YONETIM VE ORGANIZASYON REHBERI

Yatay Organizasyon

Kati hiyerarsilerden esnek cemberlere: Kurumsal verimliligi, hizi ve
calisan bagliligini en ust duzeye cikaran modern yapilanma modeli.




| Hiyerarsiden Ceviklige Gegis

Neden Yatay Organizasyon?

Geleneksel yukaridan asagiya (dikey) yonetim modelleri, gunimuzun hizla
degisen pazar dinamiklerinde karar alma sureclerini yavaslatmakta ve
iInovasyonun onunu tikamaktadir.

® Hizli Karar Mekanizmalari: Onay surecleri burokrasiye takiimaz.
©® Otonomi ve Girisimcilik: Her ¢alisan kendi alaninda liderdir.

® Ack lletisim Kanallari: Bilgi hiyerarsik engellere takiimadan
serbestce akar.
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| Yatay Yapinin 3 Temel Siitunu
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Ozyonetim (Otonomi) Capraz Fonksiyon Ortak Vizyon Birligi

Mikro-yonetim yerine ekipler kendi Silolar ortadan kalkar; farkli uzmanlhk Yonetici denetimi yerine, tum

hedeflerini belirler, is dagilimlarini alanlarindan calisanlar tek bir ortak organizasyonu ayni yone ¢ceken

yapar ve sureci uctan uca sahiplenir. hedef etrafinda toplanarak deger guclu, seffaf ve olculebilir sirket
uretir. stratejileri yer alir.
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| Kiiresel Tercih

Yarinin Kazanan Modeli

Gunumuzde dunya devi teknoloji firmalarindan yenilik¢i girisimlere kadar

yuzlerce lider sirket, burokratik dikey yapilari terk ederek duz (yatay)
organizasyon modelini benimsiyor.

Cevik calisma prensipleriyle entegre edilen bu model, ekiplere kendi
alanlarinda tam yetki vererek kurum ici girisimcilik ruhunu

(intrapreneurship) en Ust seviyeye cikarmaktadir.
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| Hizve Verimlilik Artisi

Metriklerle Yatay Yapinin Gucu

Yapilan kuresel arastirmalar, yonetim katmanlarinin azaltilmasinin dogrudan
operasyonel verilere ve is gelistirme sureclerine pozitif yansidigini dogrulamaktadir.

i 7. Pazara Giris Suresi (Time-to-Market): Gelistirilen yeni Urtinlerin lansman
suresinde ciddi kisalma.

DAHA HIZLI KARAR ALMA

7' Calisan Baghligi: Otonomiye sahip calisanlarda %40 daha fazla
motivasyon.
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| Yapisal Karsilastirma Analizi

Organizasyonel Kriter Dikey (Hiyerarsik) Yapi Yatay (Cevik) Yapi

Karar Mekanizmasi Yukaridan Asagi / Onay Odakl Merkeziyetsiz / Inisiyatif Odakli
iletigim Yonu Dikey / Sinirli Kanallar Cok Yonlii / Seffaf ve Serbest
Rol Tanimlari Kati ve Sinirlandiriimis Esnek ve Yetkinlik Odakli
Burokrasi ve Hiz Yiiksek Buirokrasi / Yavas Akis Yalin Yapi / Cevik ve Hizli
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| DAniisiim Yol Haritasi
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Faz Ol Faz 03
Mevcut durum analizi ve kulturel Genisleme, otonomi ve 0zyonetim
hazirbulunusluk olcumu. egitimlerinin verilmesi.
Faz 02 Faz 04
Pilot bir capraz fonksiyonel ekibin Tum sirkette tam entegrasyon ve
Kurulumu ve testi. yeni performans modeli.
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Sorulariniz?

Yatay organizasyon modeline gecis, sadece bir yapi deqisikligi
deqil, derin bir zihniyet ve kultur donusumudaur.

www.csso.info. — www.cssteknoloji.com
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