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SANGEORZAN MIOARA Avizat in CA din 04.09. 2025
PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2025 -2026

ARGUMENT:

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tdrii, prin contributia sa esentiald la modelarea multidimensionala si
anticipativa a capitalului uman. Liceul Tehnologic “Henri Coandd Buzau” isi propune, in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educata”, o
strategie de actiune care sa reuneasca solutiile deja existente la provocarile actuale, precum si adaptarea la provocarile viitorului. Strategia de
actiune pentru anul scolar 2025 — 2026 are ca scop formarea cetdtenilor activi, adaptati conditiilor economice si sociale actuale, cu o cultura
civica si democratica solidd, oferind astfel o educatie individualizatd, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care Invata, precum si pe furnizarea
competentelor si abilitatilor necesare pentru noile ocupatii. Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice de baza ale noii proiectari manageriale. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
si inovarea, unitatea noastra de invatamant, prin echipa sa manageriala, 1si propunde o colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, a responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national si european.

Prezenta ofertd manageriald este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie, in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului romanesc In spatiul european, a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile si urméreste realizarea acelor
activititi prin care si se asigure formarea competentelor cheie definite in cadrul de referinti al Comisiei Europeane si in Legea Invatimantului,
stimularea creativitatii §i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator. Constructia unui Invatimant modern si de calitate, adaptat standardelor

g eyt

reprezinta prioritatea Liceul Tehnologic “Henri Coanda”, in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.
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PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA ELABORARII PLANULUI MANAGERIAL

+ Principiul educatiei centrate pe valori

+ Principiul asigurarii egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de participare la procesul instructiv educativ

+ Asigurarea calitétii in educatie

+ Promovarea acelor programe de studii care sd conduca la dobandirea competentelor relevante pe piata muncii

+ Principiul flexibilitatii organizationale si informationale

+ Dezvoltarea parteneriatelor educationale, atdt cu institutii publice si private, cat si cu comunitatea locala si regionala

+ Promovarea multiculturalitatii si respectarea valorilor culturale diverse

CONTEXT LEGISLATIV:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

£ OME nr. 3694 /01.02.2024 privibnd structura anului scolar

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S.
sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ OME nr. 5707/01.08.2024 privind Statutul elevului

+ Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005, aprobata cu modificari si completari prin Legea 87/2006

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

+ ORDINUL nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra

anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/275117
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Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate
a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

OME nr. 3062/ 2022 privind organizarea programului "A doua sansa"

OME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea examenului de bacalaureat 2026

OME nr. 6477/30.08.2024 privind graficul de desfdsurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale

PRIORITATI ALE EDUCATIEI PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026

+*

FEFEEEE

Asigurarea unui mediu educational sigur si incluziv prin asigurarea unui proces de invatamant echitabil si prin asigurarea egalitatii de
sanse

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Promovarea unui sistem de valori care sd conduca la dezvoltarea personald si participarea cetdteneasca activa in societate

Valorificarea noilor tehnologii in activitatea de invatare si utilizarea platformelor digitale de invatare

Participarea la programe de mentorat si formare continua in cariera didactica

Fundamentarea planului de scolarizare si a ofertei educationale in colaborare cu partenerii sociali

Imbunitatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte cu finantare europeani
Promovarea multiculturalitatii si respectarea valorilor culturale diverse
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ANALIZA P.E.S.T.E. SISWOT

I. ANALIZA P.E.S.T.E

Politic:

Scoala, in contextul politic actual, in cautarea si promovarea valorilor reale, trece printr-un amplu proces de transformare si adaptare la cerintele
educationale din spatiul european. Activitatea se desfisoari avand la baza Legea Invatimantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si
notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei Invataimantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, eficientizarea resurselor financiare si umane. Scoala roménesca nu este
pregatitd inca pentru descentralizare, deoarece finantarea per elev nu este suficientd pentru sustinerea in integralitate a cheltuielilor unei institutii
de invatamant (de multe ori nu acopera nici salarizarea personalului). Exista unitati de Tnvatamant care au pastrat in subordinea lor internatul
scolar si cantina, ceea ce duce la cheltuieli mai mari cu personalul si utilitatile. Nu s-au gasit inca solutii viabile pentru sustinerea internatelor si a
cantinelor scolare din fonduri separate. Repartitia locurilor in invatdmantul de stat nu respecta procentele impuse de ME, astfel incat numarul de
locuri de la liceele teoretice a ramas aceleasi, Tn schimb a scazut la liceele tehnologice. Nu exista interes pentru schimbarea mentalitatii colective
in privinta invatamantului tehnic si profesional.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre cele tehnice si scoli profesionale, desi cererea de locuri de munca Tn domeniu depdseste oferta. Cu toate ca legislatia
financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de Tnvatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari
sau donatii pentru scoli este in continuare scazut. Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul
copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este foarte
ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, grija principald fiind asigurarea hranei copiilor, acoperirea
cheltuielor, etc. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a
prezenta de regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung. Scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
Presiunea pusa de societate si media pe umerii scolii §i a cadrelor didactice este una foarte mare. Responsabilitatea paringilor este diminuata voit,
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cu toate ca ei sunt factorii directi care influenfeaza dezvoltarea fizica si psihica a copiilor prin neimplicarea in viata scolii, prin faptu ca nu susfin
activ procesul instructiv educativ. La acestea se adauga influenta culturii autohtone si a conceptiei comunitatii despre educatia pentru o meserie,
care acorda o mare valoare pregatirii de cultura generala, ceea ce determind ca primele optiuni ale parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul
post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilului teoretic, in timp ce profilul tehnic este vazut ca o pedeapsa. Acest lucru se datoreaza si
profesorilor si directorilor de scoli gimnaziale care caracterizeaza liceele tehnologice ca fiind o pedeapsa pentru elevii care nu invatd. Se remarca
si o scadere a populatiei scolare.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Cadrele didactice au urmat cursuri de profil,
majoritatea folosesc mijloacele moderne de predare si comunicare. Scoala detine toate resursele necesare. Cu toate acestea, posibilitatile
financiare reduse ale parintilor ingrddesc accesul elevilor la platformele de e-learning care ar putea sa ii stimuleze intelectual si, mai mult, elevii

sa fie cointeresati in actul de predare- invatare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul de viatd se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, grija fata de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale ecologice, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie ecologica, de tip EcoScoala si organizeaza diverse activitati prin care sa promoveze ideea de protejare a mediului, de colectare selectiva
si de reciclare a deseurilor.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenitari

Existenta tuturor documentelor de
proiectare prin care sunt stabilite
prioritatile si obiectivele fiecarui
compartiment in concordanta cu
politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Integrarea resurselor digitale in
desfasurarea lectiilor.

Oferta educationald adaptata nevoilor si
intereselor elevilor.

Educatie incluziva si asigurarea de
sanse egale tuturor elevilor din unitatea
scolara.

Cadrele didactice utilizeaza metode
activ — participative corespunzdtoare
invatarii centrate pe elev in procesul
instructiv educativ.

Toate cadrele didactice sunt preocupate
de propria formare si dezvoltare
personala si aplicd metode centrate pe
elev.

CDL elaborat in colaborare cu agentii
economici parteneri, avizat de acestia
si aprobat la nivelul ISJ Buzau.

Elevii care opteaza pentru
invatamantul profesional si tehnic
vin cu un bagaj redus de cunostinte
din gimnaziu ceea ce se reflectd in
punctajele scazute obtinute la
testarile initiale.

Majoritatea elevilor provin din zona
rurald a judetului Buzau si fac naveta

zilnic, ceea ce conduce, uneori, la
acumularea unui numar mare de
absente

Suport redus din partea familiilor in
activitatile de Tnvatare ale elevilor si

in organizarea si desfasurarea
activitatilor extrascolare si
extracurriculare.

Interesul scazut al elevilor pentru
participarea la pregatirea
suplimentara.

Tendinta unor cadre didactice de a
utiliza preponderent strategii
conservatoare de predare — Invatare.

Organizarea si desfasurarea
pregatirilor remediale si
suplimentare.

Organizarea si desfasurarea
activitatilor extrascolare cu
tematica diversa si de interes
pentru elevi.

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si a olimpiadelor
scolare.

Suportul oferit de scoald privind
desfasurarea procesului instructiv
educativ cu ajutorul platformelor
digitale precum G Suite si
Adservio, dar si a altor platforme
educationale

Accesarea si implementarea
proiectelor de tip Erasmus,
POCU, Junior Achievement, etc.
Diversificarea ofertei educationale
in functie de cerintele pietei
muncii.

Lipsa motivatiei interioare a
elevilor pentru invatare.
Climatul de instabilitate
emotionala din cadrul multor
familii ale elevilor care se
repercuteaza in starea afectiva a
acestora.

Lipsa manualelor scolare pentru
disciplinele de specialitate
Instabilitatea legislativa din
sistemul de invatamant.
Posibilitatea redusa de alegere a
elevului, in conformitate de
aptitudinile si interesele sale a
parcursului educational.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenitari

Personal didactic calificat in proportie de
peste 98%.

Personal didactic auxiliar si nedidactic
100% calificat.

Cadre didactice interesate sa participe la
cursuri de perfectionare si formare
profesionala.

Majoritatea cadrelor didactice detin
competente digitale avansate si utilizeaza
resursele deschise.

Preocuparea cadrelor didactice de a lucra
in echipa privind evaluarea unitard a
activitatii elevilor, pentru crearea unor
instrumente de evaluare moderne si
eficiente.

Unitatea scolard are in incadrare psiholog
scolar, profesor documentarist, medic si
asistent.

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
mentinerea unei relatii profesor - elev
bazatd pe simpatie si incredere.
Personalul didactic auxiliar indeplineste
sarcinile eficient si respectand termenele.

Elevi cu bagaj redus de
cunostinte si dezinteresati de
procesul instructiv educativ.
Nivelul insuficient de
competente digitale ale elevilor,
dar si al unor profesori.

Unii profesori nu reusesc sa
creeze o legaturd intre ei si
colectivele de elevi care sa
faciliteze procesul instructiv
educativ si sa-i motiveze pe
elevi.

Unele cadre didactice nu
utilizeaza eficient resursele de
care dispune scoala.

Numarul de elevi declarati
repetenti din cauza absentelor
nemotivate sau a situatiei la
invatatura.

Oferta de cursuri si programe de
formare profesionala.

Programe si proiecte educative
pentru elevi.

Existenta unor programe nationale
care sa duca la sustinerea elevilor din
familiile nevoiage prin acordarea de
burse sociale sau de merit.

Proiecte cu finantare europeana sau
alte tipuri de proiecte

Conceptia inadecvata a
parintilor despre Invatamantul
tehnic si profesional.
Degradarea mediului socio-
economic si familial.

Scaderea natalitdtii si fenomenul
de emigrare care conduc la
scaderea populatiei scolare.
Cresterea numarului de copii cu
CES.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenitari

Spatii scolare reabilitate termic si

electric, dotate cu echipamente moderne.

Laboratoare si cabinete scolare dotate
corespunzator disciplinelor pentru care
au fost realizate.

Existenta unor surse financiare din
venituri extrabugetare.

Existenta echipamentului de
monitorizare video.

Cabinet de consiliere si orientare scolara.

Centru de documentare si informare
Unitatea scolara detine internat si
cantind.

Baza sportiva moderna si corespunzator
dotata.

Au fost atrase fonduri prin proiecte cu
finantare europeand sau de la Banca
Mondiala.

Dotarea unitatii scolare cu mobilier si
echipamente solicitate prin PNRR
(SmartLab, DOTLAB, dotari pentru
IPT).

Existenta si utilizarea echipamentelor
obtinute prin proiectul ROSE

Desi atelierele scolare au
beneficiat de dotari
substantiale, cladirea 1n care
functioneaza acestea este foarte
veche si nu s-au facut lucrari
de reabilitare. In fiecare an,
prin bugetul intocmit de
unitatea de invatdmant, s-a
solicitat alocarea de fonduri
pentru consolidarea cladirii
atelierelor sau pentru
constructia unei cladiri noi pe
structurd usoara.

Proiecte Erasmus care vizeaza
mobilitatea elevilor din invatamantul
profesional si tehnic.

educatiei si formarii prin proiecte cu
finantare europeana

Proiecte educationale care vizeaza
dezvoltarea personald si profesionala
a cadrelor didactice si a elevilor.

Lipsa alocarii fondurilor necesare
pentru reabilitarea cladirii
atelierelor.

Lipsa alocarii fondurilor necesare
pentru modernizarea grupului
sanitar la gradinita
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DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenitari

Domeniile si calificarile din oferta
educationala a unitatii de
invatdmant sunt solicitate pe piata
muncii locala si regionala.
Preocuparea pentru popularizarea
IPT si a imaginii scolii
Comunicarea si colaborarea
eficientd a unitatii scolare cu
agentii economici parteneri.
Comunicarea si colaborarea
eficientd cu reprezentantii [.S.J.
Buzau si cu autoritatile locale
(Primarie, Consiliul judetean, etc.)
Contracte de parteneriat cu agenti
economici locali si regionali
pentru efectuarea stagiilor de
practica.

Comunicarea eficienta cu
profesorii, elevii si parintii prin
utilizarea platformei Adservio.
Proiect de mobilitate Erasmus
Colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/informale.

Parteneriate insuficient sustinute
intre scoald si anumiti agenti
economici care beneficiaza de
fortd de munca din randul
absolventilor.

Numarul relativ redus de proiecte
in care este implicata scoala.

Resurse financiare insuficiente
alocate de catre consiliul local
pentru sustinerea invatamantului
tehnic si profesional

Implicarea intr-o masura foarte
redusd a parintilor in activitdtile
scolii, comunicarea deficitara a
acestora cu scoala

Activitati si proiecte ale
autoritatilor locale care vizeaza si
unitatea noastra scolara.
Posibilitatea promovarii imaginii
scolii prin actiuni desfasurate la
nivel local si judetean cu sprijinul
autoritatilor locale si a partenerilor
sociali.

Absenta unor reglementari legale
care sd prevadd anumite avantaje
pentru agentii economici care
colaboreaza cu scoala

Resurse financiare insuficiente
pentru a dezvolta anumite proiecte.
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VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU
»Elevul de azi pregdtit pentru societatea de maine”

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU

Liceul Tehnologic "Henri Coandd" Buzau asigura tuturor elevilor posibilitatea sa-si formeze competentele si abilitatile
necesare pentru a avea succes intr-o societate inalt tehnologizata si intr-o continud schimbare
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PLAN MANAGERIAL 2025 - 2026
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Management strategic (Proiectare si organizare)

1;}; Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Reactualizarea organigramei Liceului Septembrie - Director Legea 198/2023cu | Organigrama actualizata
Tehnologic ,,Henri Coanda” Octombrie Director adjunct modificarile pentru anul scolar in curs

CA ulterioare
ROFUIP
Constituirea noului Consiliului de Septembrie - Director OME 6223/2023 Procese verbale sedinte
administratie si a comisiilor de lucru Octombrie Director adjunct ROFUIP Decizie constituire CA
CP
Constituirea comisiilor de lucru si emiterea Septembrie Director Legea 198/2023 Centralizator comisii
deciziilor De céte ori este Director adjunct ROFUIP Registru decizii
nevoie Secretariat
Elaborarea Planului de dezvoltare a Septembrie - Director adjunct Manual de Plan SCIM inregistrat
sistemului de control managerial intern si Octombrie Comisia SCIM implementare Prodedurile revizuite
revizuirea procedurilor acolo unde se impune SCIM Regulamentul comisiei SCIM
Ghid de
implementare
SCIM
Stabilirea tematicilor CA si CP Septembrie - Director Documente ME si | Tematicile inregistrate pentru
Octombrie Director adjunct ISJ Buzdu anul scolar in curs
CP
Intocmirea contractelor de munc. Septembrie Director Legislatia in Contracte de munca
Intocmirea si avizarea fiselor de post pentru Director adjunct vigoare inregistrate
tot personalul unitatii de invatamant Compartiment Fise de post revizuite
Secretariat
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7. | Evaluarea realizata de medicina muncii Septembrie Director Legeal98/2023 Rezultatele evaluarilor
Evaluarea psihologica a angajatilor Legea 118/2019
Existenta certificatului de integritate
comportamentala
8. | Constituirea claselor si a grupelor de studiu | Septembrie Director Planul de SIIR completat
conform planului de scolarizare aprobat Director adjunct scolarizare aprobat | Decizii
Numirea dirigintilor. Emiterea deciziilor Secretariat pentru anul scolar
in curs
9. | Incadrarea cu personal didactic, intocmirea | Septembrie Director Planuri cadru Plan de incadrare si normare
statului de personal si a normarii Director adjunct Acte normative aprobat de catre [SJ] Buzau
Secretariat Decizii ISJ Buzau
10. | Asigurarea manualelor scolare pentru elevii | Septembrie Comisia pentru Legislatia in Toate manualele au fost
din invatamantul obligatoriu gestionarea manualelor | vigoare distribuite conform
scolare Proceduri necesitatilor
11. | Elaborarea instrumentelor interne de lucru Trimestrial Director Rapoarte de Grafic de asistente la ore
utilizate 1n activitatea de indrumare, control Director adjunct analiza Fise de observare a lectiilor
si evaluare a tuturor activitatilor care se Rezultatele completate
desfatoara in unitatea de Invatamant obtinute in anul Rapoarte inspectii
scolar trecut Chestionare
Plan SCIM
12. | Intocmirea si aprobarea graficului serviciului | Septembrie Director Planuri cadru Grafic si orar inregistrate.
pe scoala si a orarului unitatii Director adjunct Acte normative
Comisia de organizare a
serviciului pe scoala si
de intocmire a orarului
13. | Incheierea contractelor educationale cu Septembrie - Director ROFUIP Toate contractele
parintii/reprezentantii legali ai elevilor Octombrie Director adjunct Legea 198/2023 educationale semnate
Diriginti
14. | Planificarea activitatii la nivelul comisiilor Octombrie Director Legislatia in Graficul de pregatire
metodice si de lucru. Director adjunct vigoare suplimentara inregistrat
Intocmirea graficului de pregitire Comisii si Planificari, Planuri de

suplimentara/remediala

departamente de lucru

activitate ale comisiilor.
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15. | Intocmirea si aprobarea Planului managerial | Septembrie - Coordonatorul pentru ROFUIP Documente Inregistrate
si a planului de activitati extrascolare Octombrie proiecte si programe Graficul de
(proiecte, concursuri, competitii, etc.) educative activitati al ISJ
Buzau
16. | Elaborare/Revizuire ROFU si RI, avizarea in | Octombrie Comisia pentru ROFUIP ROFU si RI
CP si CA. Popularizarea documentelor in reactualizarea ROF si Contract Procese verbale
randul elevilor. RIL educational
Prelucrarea Statutului elevului beneficiarilor CP
directi si indirecti Diriginti
17. | Revizuirea procedurii pentru realizarea figei | Octombrie CEAC Legislatia in Procedura revizuita
de (auto)evaluare a cadrelor didactice vigoare
18. | Reorganizarea Consiliului Octombrie CSE Statutul elevului Proces verbal
Consultativ al elevilor. ROFUIP Componenta CSE
19. | Revizuirea PAS, elaborarea planului Noiembrie Comisia pentru PRAI si PLAI Pas revizuit si inregistrat
operational si afisarea acestuia pe site-ul revizuirea PAS Statistici
unitatii CEAC
20. | Realizarea raportului "Starea Noiembrie Director Rapoartele de Documentul inregistrat si
invatdmantului" pentru anul gcolar Director adjunct activitate ale postat pe pagina web a scolii
precedent pe baza analizei SWOT si a Responsabilii comisiilor de lucru
activitdtilor desfasurate. Prezentarea comisiilor de lucru si ale
acestuia 1n Consiliul Profesoral in vederea compartimentelor
aprobarii. de lucru
Situatii statistice
SIIIR
21. | Elaborarea planului operational Octombrie Comisia CPEV Legislatia Planul operational inregistrat
privind cresterea sigurantei elevilor in scoala Consilierul specifica si postat pe pagina web a
si prevenirea delicventei psihopedagogic Proceduri scolii
juvenile Directorul Documente ISJ]

Buzau
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22. | Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la Octombrie — Directori ROFUIP Organizarea a cel putin 2
nivel de clasa cat si la nivel de scoala in Noiembrie Diriginti ROF plenare cu parintii pe an
vederea mentinerii unei Aprilie - Mai RI scolar
permanente legéturi cu familia Procese verbale de la sedinte

23. | Fundamentarea proiectului planului de Noiembrie - lanuarie | Director Planuri cadru Proiectul aprobat ISJ
scolarizare. Intocmirea proiectului, avizarea Director adjunct
acestuia In CP si CA si aprobarea de catre Secretariat
ISJ Buzau

24. | Elaborarea proiectului de buget lanuarie - Februarie | Director Legislatia in Proiectul de buget aprobat
Elaborarea programului anual de achizitii Contabil sef vigoare
publice CA Referate de

necesitate

25. | Organizarea simularii i organizarea Martie Director Calendarul Decizii comisii

examenului de Bacalaureat Iunie Director adjunct examenelor Rapoarte
Informatician nationale

26. | Organizarea examenelor de certificare a Februarie Director Calendarul Decizii comisii

calificarii profesionale Iunie Director adjunct examenelor Rapoarte
Informatician nationale

27. | Planificarea si organizarea programelor Septembrie Director Structura anului Procese verbale CP

nationale Scoala altfel si Saptamdna verde Decembrie Director adjunct scolar Grafic de desfasurare a
Aprilie - Mai Diriginti Legislatia ME activitatilor
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Management operational

1;.1; Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Stabilirea responsabilitatilor pentru membrii Octombrie Directorii Decizii interne Fisele posturilor
CA si pentru responsabilii comisiilor care Membrii CA Legislatia in
functioneaza in gcoald vigoare
Incarcare/Actualizarea SIIIR de la nivelul | Octombrie Directorii Dosarele elevilor | SIIIR completat cu toate datele
scolii Responsabilul cu SIIIR si ale necesare
Secretarul sef personalului

Informatii despre

unitatea scolara
Verificarea completarii cataloagelor Octombrie Director Cataloage Cataloage completate corect

Director adjunct Planuri cadru

Dosare ale

elevilor
Reactualizarea paginii de web a scolii In Permanent Informaticianul scolii Documentele cu | Pagina web actualizata in
vederea informadrii corecte a elevilor si a Directorii informatiile care | fiecare an scolar
comunitatii locale trebuie sa se

regaseascd

obligatoriu pe

pagina web
Asigurarea conditiilor de transmitere a Permanent Directorii Legislatia in Transmiterea tuturor
informatiilor legislative ME si ISJ privind CEAC vigoare informatiilor la termen
incadrarea, perfectionarea si Procedurile de Tot personalul scolii este
evaluarea personalului din unitate comunicare informat
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6. | Arhivarea §i pastrarea in siguranta a Permanent Directorii Regulamentului | Registre matricole
documentelor de evidenta scolare si a actelor Compartimentul privind regimul | Acte de studii
de studii. secretariat juridic al actelor | Structura si organizarea arhivei
de studii si al
documentelor de
evidenta
7. | Monitorizarea respectdrii sistemelor si Permanent Responsabilul comisisi Plan managerial | Procese verbale si tabele
procedurilor de sanatate si securitate in munca SSM al comisiei SSM | semnate de catre elevi
si de PSI prevazute de legislatia in vigoare, de Directorii Procedurile Fisele SSM si PSI semnnate de
catre elevi si toti angajatii scolii. catre personalul scolii
8. | Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in | Permanent Director Procedurile Contracte de paza
activitatea scolara, in timpul programului de Director adjunct specifice Sistem de supraveghere
lucru, prin serviciul de paza al scolii i prin functional
sistemul de camere video
9. | Asigurarea serviciilor medicale pentru toti Permanent Medicul scolii si Proceduri Contract de colaborare
elevii unitatii asistentul medical specifice
10. | Asigurarea sistemului de protectie si securitate | Permanent Director Proceduri Sistem de supraveghere video
a elevilor specifice Personal specializat pentru
Serviciul de paza si Legislatia in paza
protectie vigoare Contracte de colaborare cu
politia
11. | Efectuarea asistentelor la ore Permanent Director Grafic de Dosar cu fise de observatie
Director adjunct asistente la ore completate si inregistrate
Legislatia
privind
mentoratul
didactic
12. | Evaluarea anuala, conform calendarului, a Decembrie CA Legislatia in Fise de evaluare completate,
personalului scolii August vigoare inregistrate, semnate
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13.

Organizarea activitatilor metodice de
schimburi de buna practica

Periodic

Director
Director adjunct

Proiecte si
programe
desfasurate in
cadrul unitatii

Procese verbale activitati

scolare
Curriculum
1;: Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. | Intocmirea orarului si a graficului cu Septembrie Comisia de organizare a Planuri cadru Schema orara si graficul cu
personalul de serviciu serviciului pe scoald, de Planuri de profesorii de serviciu
intocmire a orarului invatamant
2. | Intocmirea planificarilor calendaristice si a Septembrie - Comisia pentru Planuri cadru Toate cadrele didactice au
planurilor de activitati pe arii curriculare Octombrie curriculum Planuri de intocmit si predat
invatdmant planificarile calendaristice
Programe scolare
3. | Verificarea completarii cataloagelor Trimestrial Director Cataloage Toate cataloagele au fost
Director adjunct Incadrari completate corect
Secretariat
4. | Elaborarea CDL in colaborare cu agentii Septembrie — Director adjunct Planuri de CDL aprobate CLDPS
economici parteneri Octombrie Responsabil comisie invatdmant si
Tehnologii Standarde de
pregatire
profesionala
5. | Intocmirea graficului pentru efectuarea Septembrie — Director adjunct Incadrarea Grafic aprobat si inregistrat
stagiilor de practicd comasata Octombrie Responsabil comisie profesorilor
Tehnologii Acordurile cu
agentii economici
6. | Intocmirea graficului pentru pregitirea Septembrie Comisia pentru Orarul unitatii Grafic aprobat si inregistrat

suplimentara/remediala

curriculum

scolare
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7. | Asigurarea conditiilor optime si resurselor Septembrie - Director Platforme digitale | Toate clasele dispun de
pentru desfasurarea procesului instructiv — Octombrie Director Adjunct de invatare resursele si logistica necesare
educativ centrat pe elev Informatician Echipamente IT

Auxiliare
curriculare

8. | Intocmirea planului de scolarizare pentru anul | Decembrie Director Ordine ARACIP | Plan de scolarizare aprobat si
scolar urmator Director Adjunct de acreditare, avizat ISJ

CP autorizare

CA Solicitarile
agentilor
economici
parteneri

9. | Monitorizarea notdrii ritmice a elevilor, Permanent Comisia pentru Cataloage Rapoarte de analiza
monitorizarea absentelor ritmicitatea notdrii Procese verbale

Dirigintii
10. | Organizarea olimpiadelor si concursurilor Martie - [unie Directorii Legislatia in Rezultate la olimpiade si

scolare Responsabilii de comisii | vigoare concursuri scolare
metodice
Resurse umane
Nr. R . - . . <
ert Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. | Asigurarea personalului didactic necesar, Septembrie Director Planuri cadru OME - Metodologia de
incadrarea in conformitate cu legislatia in Director adjunct Metodologie de miscare a personalului
vigoare Secretariat mobilitate a didactic
Intocmirea statului de personal si normarea personalului Planul de incadrare aprobat
didactic de catre ISJ Buzau

Proiectul de Incadrare pentru anul scolar
urmator
Intocmirea statului de functii

Decembrie - lanuarie

Decizii ISJ Buzau
Acte normative
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2. | Aprobarea perioadelor concediilor de odihna Noiembrie - Director Legislatia in Graficul concediilor aprobat
pentru tot personalul scolii Decembrie Director adjunct vigoare
Secretariat CCM
3. | Coordonarea activitatilor pentru obtinerea de Septembrie- Comisia de management | Legislatia in Dosarele de bursa
catre elevi a burselor gcolare Octombrie al burselor scolare vigoare Platforma electronica
completata
4. | Intocmirea fisei de evaluare a personalului Noiembrie Legislatia in Fisa de evaluare aprobata in
scolii conform fisei cadru aprobatd in CA CA vigoare CA
5. | Organizarea §i desfasurarea concursurilor Permanent Director Legislatia privind | Reducerea numarului de
pentru ocuparea posturilor vacante Director adjunct mobilitatea cadre didactice suplinitoare
personalului sau necalificate
didactic
6. | Identificarea nevoilor de formare continua a Septembrie Director Planul managerial | Centralizator cursuri de
cadrelor didactice si popularizarea ofertelor Director adjunct al comisiei formare
pentru formare continua si obtinerea gradelor Comisia pentru mentorat | Legislatia in
didactice didactic si formare in vigoare
cariera didactica Metodologia de
formare continud
7. | Participarea intreg personalului scolii la cursuri | Permanent, in functie | Comisia pentru mentorat | Oferta de formare | Cresterea numarului cadrelor
de formare continua organizate de ME, CCD, de nevoile didactic continua didactice care s-au format in
universitati, centre de formare, etc. identificate ultimul an scolar
8. | Monitorizarea activitatii de formare continud a | Permanent Comisia pentru mentorat | Legislatia in Completarea
personalului scolii didactic vigoare Centralizatorului de formare
continud cu numarul de
credite acumulat
9. | Evaluarea personalului scolii Decembrie Director Legislatia in Fisele de evaluare
August Director adjunct vigoare
CA
10. | Participarea cadrelor didactice la sesiuni Permanent Comisia pentru mentorat | Oferta Diplome
stiintifice si simpozioane gcolare didactic Certificate
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Resurse materiale

1;‘1; Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a August —Septembrie | Director Resurse Obtinerea tuturor avizelor si
spatiilor de Tnvatamant (sali de clasa, Permanent Director adjunct financiare din autorizatiilor necesare
laboratoare, ateliere, sili de sport, dormitoare, Administrator bugetul local si functionarii scolii
cantind, etc) extrabugetare Rapoarte inspectii
Actualizarea studiului privind baza materiald a | Permanent Administrator Bazele de date Inventarul resurselor
scolii Contabil sef existente existente

Dosarele de inventariere
Asigurarea rechizitelor si echipamentelor Permanent Director Referatele de Conditii optime de lucru in
necesare functionarii tuturor compartimentelor Administrator necesitate fiecare compartiment
din scoala Contabil sef
Repartizarea manualelor scolare Septembrie Responsabilul comisiei Cataloagele de Toti elevii din invatamantul
manuale obligatoriu au manuale

Resurse financiare

Nr. IR . - . . <

ert. Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Identificarea resurselor de finantare din Permanent Director Legislatia in Cresterea veniturilor alocate
fonduri publice Contabil sef vigoare prin cresterea numarului de

elevi ai unitatii scolare
Atragerea de fonduri pentru achizitionarea de Permanent Director Accesarea cat mai | Obtinerea fondurilor si
mobilier scolar si echipamente necesare Director adjunct multor proiecte realizarea achizitiilor
desfasurarii procesului instructiv educativ in Administrator Resurse Noile spatii de invatamant
conditii optime financiare amenajate.
provenite din
proiecte (PNRR,

Erasmus+, etc.)
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Elaborarea proiectului de buget si a planului de | Decembrie Director Legislatia in Buget aprobat in CA
investitii/achizitii Contabil sef vigoare
CA Referate pentru
lucrari si dotari
Identificarea resurselor extrabugetare de Permanent Director Contracte de Cresterea cu 10% a
finantare Contabil sef colaborare veniturilor din surse
Acorduri de extrabugetare
parteneriat
Monitorizarea activitatii financiar contabile si | Trimestrial Director Documente ale Bilanturi contabile
justificarea utilizarii tuturor resurselor Contabil sef compartimentului | Rapoarte ISJ
financiare. Audit financiar. Contabilitate
Realizarea executiei bugetare
Colaborarea cu autoritatile locale pentru Permanent Director Legislatia in Documente din care sa
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru Administrator vigoare rezulte fondurile alocate
intretinere si reparatii in toate spatiile scolare Contabil sef
Relatii comunitare (Parteneriate si colaborari)
Nr. e s . - . . =
crt. Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Incheierea contractelor cu agentii economici Septembrie — Director Metodologii de Numarul de contracte
parteneri si a conventiilor cadru pentru Octombrie Director adjunct organizare si incheiate
efectuarea stagiilor de practica ale elevilor Responsabil comisie desfagurare a [PT
Tehnologii
Elaborarea CDL in colaborare cu agentii Septembrie — Director adjunct Planuri de CDL aprobate CLDPS
economici parteneri Octombrie Responsabil comisie invatdmant si
Tehnologii Standarde de
pregatire
profesionala
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Informarea agentilor economici despre oferta
de calificari a scolii in vederea solicitarii de
catre acestia a grupelor/ claselor in functie de
necesititile de pe piata muncii

Noiembrie -
Decembrie

Director
Director adjunct

Oferta
educationala a
scolii

Numarul de solicitari primite
de unitatea scolara

Participarea agentilor economici la
promovarea ofertei educationale a scolii

Martie - Iunie

Director

Director adjunct
Comisia pentru
promovarea imaginii
scolii

Documente
pentru

promovarea scolii

Emisiuni
televizate
Articole mass -
media

Realizarea planului de
scolarizare propus

Incheierea parteneriatelor cu autoritatile locale | Permanent Director Numarul de acorduri de
si institutii precum Politia, Politia comunitara, Director adjunct parteneriat
Crucea Rogie, ONG-uri, DGASPC, CJRAE, Responsabil CDI
CCDR, Centrul cultural Al. Marghiloman,
unitdti scolare, universitati, etc.
Intocmirea documentatiei pentru Grupul de Octombrie Plan de masuri pentru
actiune in cadrul Planului teritorial cadru de asigurarea securitatii si a
actiune sigurantei elevilor in incinta
si in perimetrul unitatii
scolare
Participarea la activitati extrascolare si proiecte | Permanent Director Calendarul Graficul de activitati
in parteneriat cu Politia, Politia comunitara, Director adjunct activitatilor Fise raport de activitate
Crucea Rosie, ONG-uri, DGASPC, CJRAE, Responsabil CDI educative
CCDR, Centrul cultural Al. Marghiloman, Coordonatorul pentru
unitati scolare, universitati, etc. programe si proiecte
educative
Scrierea si depunerea proiectelor pentru Permanent Director Ghiduri pentru Proiectele admise/aprobate
mobilitati Erasmus+, proiecte E-twining s.a. Comisia pentru elaborarea | elaborarea
proiectelor europene proiectelor
Mobilitati VET prin proiecte Erasmus+ Permanent Director Documentatia si Realizarea si diseminarea
Director adjunct platforma mobilitatilor
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Cadre didactice Erasmus+
participante la proiecte
10. | Activitdti in colaborare cu scolile gimnaziale | Martie - [unie Comisia pentru Planul de Realizarea integrala a

din municipiu si din judet n vederea
prezentarii ofertei educationale a scolii noastre
elevilor de clasa a VIII-a

promovarea imaginii
scolii

scolarizare avizat
de catre ISJ

planului de scolarizare

11.

Organizarea Zilelor liceului si a targului de
promovare a imaginii scolii si a ofertei
educationale

Martie - Iunie

Comisia pentru
promovarea imaginii
scolii

Planul de
scolarizare avizat
de catre ISJ

Realizarea integrala a
planului de scolarizare

Solicitarile
agentilor
economici
Orientarea si consilierea elevilor
1;}; Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. | Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare | Permanent Dirigintii Cabinetul de Numarul de elevi consiliati
in cariera pentru elevi. Asigurarea serviciilor Consilierul consiliere al scolii | Procese verbale
de consiliere psihologica pentru elevi si parinti psihopedagogic Chestionare de Rapoarte
nevoi
2. | Elaborarea tematicilor la orele de dirigentie Septembrie Dirigintii Programe scolare | Fise de activitate
Ghiduri
metodologice
3. | Aplicarea la clasd a chestionarelor de Ori de cate ori este Dirigintii Set de chestionare | Tabele cu stilurile de Invatare
identificare a stilurilor de invatare sau a altor nevoie Consilierul ale elevilor pe clase
probleme cu care se confrunta elevii psihopedagogic
4. | Colaborarea cu DGASPC si CJRAE pentru | Permanent Dirigintii Acord de Planuri de interventie
gestionarea cazurilor prevenire §i interventie in Consilierul parteneriat personalizata
cazul copiilor cu CES sau alte probleme psihopedagogic Legislatia in Fisa de consiliere
vigoare

23




LICEUL TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU

Str. Horticolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; Fax 0238/710650, CUI 4299488
E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro

5. | Organizarea si participarea la Targuri pentru Martie -Aprilie Dirigintii Calendarul Fise de prezenta
ocuparea locurilor de munca sau Targuri ofertelor
pentru oferte educationale in invatamantul Materiale
superior publicitare
6. | Monitorizarea activitatilor de consiliere si Aprilie - Mai Director Legislatia si Fise de consiliere pentru toti
orientare a elevilor din clasele a XI-a si a XII-a Director adjunct procedurile elevii
Consilierul cabinetului
psihopedagogic psihopedagogic
MANAGEMENTUL CALITATII
1;1; Activitati Termen/ Perioada Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. | Intocmirea si diseminarea RAEI Octombrie Comisia CEAC Documentele RAEI - platforma ARACIP
scolare
Standardele de
evaluare
institutionald
2. | Reactualizarea Regulamentului CEAC Octombrie Comisia CEAC Ghidul de Regulamentul de
realizare a functionarea CEAC pentru
regulamentului anul scolar in curs
3. | Completarea setului de proceduri pentru Permanent, in functie | Comisia CEAC Legislatia in Proceduri aprobate in CA,
activitatile desfasurate in scoala de noutatile vigoare CP
legislative
4. | Monitorizarea procesului de asigurare a Permanent Director Proceduri Fise de asistenta la ore
calitatii in unitatea gcolara prin verificarea Director adjunct ROFUIP Cataloage completate

24




LICEUL TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU

Str. Horticolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; Fax 0238/710650, CUI 4299488
E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro

parcurgerii ritmice a materiei, conform Comisia CEAC Regulamentul Rapoarte- analiza testelor
planificarilor si programelor scolar, verificarea inspectiilor initiale
evaludrii initiale si continue scolare Rezultate obtinute la simulari
si examene nationale
Intocmirea planului de imbunititire a calititii | Octombrie Director Rezultate obtinute | Planul de imbunatatire
oferite de unitatea scolara Director adjunct de elevi pe aprobat in CP si CA
Comisia CEAC parcursul anului
scolar anterior
Rapoarte de
analiza
Concluzii ale
Informarea Consiliului profesoral asupra Trimestrial Director adjunct Diseminarea Procese verbale de la sedinte
activitatii CEAC in cadrul unitatii scolare Comisia CEAC activitatilor si
rapoartelor in
cadrul Consiliului
profesoral
Informarea Consiliului elevilor asupra Trimestrial Comisia CEAC Diseminarea Procese verbale de la sedinte
activitatii CEAC in cadrul unitatii scolare Responsabil CSE activitatilor si
rapoartelor in
cadrul Consiliului
elevilor
Aplicarea si prelucrarea chestionarelor pentru | Semestrial Comisia CEAC Ghiduri CEAC Rapoarte de analiza a
cadre didactice, parinti, elevi, agenti economici Modele de chestionarelor
chestionare Plan de masuri pentru
aplicarea concluziilor reiesite
din interpretarea
chestionarelor
Monitorizarea utilizarii noilor tehnologii in Trimestrial Director adjunct Observarea Fise de observare a lectiilor
activitatea didactica si a eficientei cu care sunt Comisia CEAC desfagurarii Indeplinirea indicatorilor din
utilizate spatiile de Invatamant Responsabili comisii lectiilor standardele ARACIP

metodice
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10. | Verificarea completarii statelor de plata, a Permanent Director Documentele Procese verbale
actelor de studii si a dosarelor personale Director adjunct scolare Note de control
Legislatia in
vigoare
11. | Monitorizarea activitatilor administrative si Permanent Director Referate de Procese verbale
financiare Comisia CEAC necesitate Note de control

Note interne
Rapoarte ale
inspectiilor
tematice
Legislatia in
vigoare
Proceduri

Director,

Prof. Ganea Mihai Claudiu

Director adjunct,

Prof. Florescu Doina Carmen
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