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PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 -2026

Liceul Tehnologic ”Henri Coanda” Buzau



PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC ” HENRI COANDA” BUZAU
PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
unitatea de invdtdmant la viata activd si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in
concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in
vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare $i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personald a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-
a in scopul facilitarii tranzitiei de la unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
v’ Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinarittii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale Intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizdrii practicii si a cresterii cu 30% a numarului
de absolventi angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si In domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participdrii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesita colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constatd ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea pregateste forta de munca, sd inregistreze o reald crestere economicd. Adaptarea ofertei
educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbdrile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesitd generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritdtii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantd cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atit in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitdtile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.




Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea
continud si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare n vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru | Indicatori de performanta / Rezultate | Orizont de . .

. . L. . . Persoana (e) responsabile Parteneri:

atingerea obiectivului asteptate timp

Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil Aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate Curriculara Tehnologii Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Administratie
acord cu nevoile identificate pe piata Aria curriculara
muncii; Tehnologii
Elaborarea proiectului Planului de Agenti economici
scolarizare pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate functionale Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
intre unitatea scolara si  agentii | Cel putin 4 operatori economici 2025 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, | parteneri depun solicitari de scolarizare Comisia pentru curriculum
universitati din regiune, pentru adaptarea | pentru unitatea noastrd scolara.
ofertei educationale la specificul pietei | Intocmirea parteneriatelor
muncii.
Comisia de promovare a imaginii scolii | Popularizarea periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
constituie un nod informational si | acestor situatii statistice 2025- Tunie | Comisia de promovare a AJ.O.FM.
comunicational cu diversi parteneri 2026 imaginii scolii
sociali in vederea informarii periodice a
unitatii scolare cu date statistice care sa
evidentieze tendintele dinamicii ofertei
si cererii de fortd de munca pe piata.
Stabilirea de intdlniri consultative cu | Extinderea colabordrii cu cabinetele | Februarie- | Director CIRAE
consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor partenere in | Mai 2026 Inspectoratul Scolar

cabinete, in vederea desfasurarii de
activitati cu caracter informativ si de

promovarea ofertei

liceului

educationale a

Scoli gimnaziale




popularizare a ofertei scolare a liceului
in randul elevilor de clasa a VIII-a.

Program de promovare a imaginii | Includerea anuald a scolilor gimnaziale | Februarie- | Echipa manageriala Inspectoratul Scolar
liceului si a ofertei educationale in | in programul de promovare a ofertei | Iunie 2026 | Comisia de promovare CJRAE

randul potentialilor educabili clienti: educationale. a imaginii scolii si de relatii | Directori ai scolilor
- transformarea paginii web a unitdtii | Distribuirea, completarea, analiza si publice gimnaziale

intr-un mijloc de mediatizare a liceului si | intocmirea raportului privin Toate cadrele didactice din | Cabinete

a ofertei sale educationale 1n randul | interpretarea chestionarelor. unitate psihopedagogice
scolilor gimnaziale Realizarea planului de scolarizare ale scolilor gimnaziale
- distribuirea de materiale de | propus. Posturi media locale si
popularizare a ofertei educationale prin regionale
intermediul angajatilor unitatii,

cabinetelor psihopedagogice si a

comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor

gimnaziale tintd, in scopul prezentarii

ofertei liceului elevilor de clasa a VIII-a

si parintilor acestora.

- aplicarea chestionarelor de orientare

scolara si profesionala in randul elevilor

de clasa a VIII-a.

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii care sa utilizeze strategii | Octombrie | Personalul didactic ISJ Buzau
interactive corelate cu stilurile de | didactice interactive 2025 - Tunie

invatare ale elevilor si cu inteligentele | Fise de observare a lectiilor completate 2026

multiple, in contextul instruirii centrate
pe elev.

Aplicarea la  toate clasele a
chestionarelor privind stilurile de
invatare ale elevilor si interpretarea
rezultatelor.

Progresul  elevilor  tradus  prin
completarea fiselor de progres de catre
cadrele didactice




Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriala AJOFM
piata muncii. 2025 Dirigintii Agenti economici
Membrii CEAC

Consultarea operatorilor economici Programe scolare adaptate nevoilor de Octombrie | Director adjunct Agenti economici
parteneri si elaborarea CDL 1n invatare ale elevilor. 2025 Comisia Aria curriculara ISJ Buzau
conformitate cu standardele de pregatire | Centralizatorul CDL avizat de catre ISJ Tehnologii CLDPS
profesionald pentru un anumit domeniu | Buzau.
Organizarea si desfasurarea activitatilor | Cresterea gradului de participare la | Octombrie | Echipa manageriala ISJ Buzau
de pregatire suplimentard/ remediala. activitatile de pregatire pentru sustinerea | 2025 - Iunie | Dirigintii

examenelor nationale 2026 Membrii CEAC

Cresterea ratei de absolvire cu 10%
Cresterea ratei de promovare a
examenului de bacalaureat cu 10% fata
de anul scolar trecut.




Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

v" Prevenirea abandonului scolar

Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente fatd de anul scolar anterior si prevenirea abandonului scolar;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectare a regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitétii existd un numar relativ mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicatd a absenteismului. Lipsa
interesului parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determind, uneori, aparitia unor situatii de indisciplind in

liceu si in afara acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Orizont de

Persoana (e)

Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile

Monitorizarea prezentei la ore a | Reducerea cu 3% numarului de elevi Lunar Director Diriginti

elevilor. sanctionati din cauza absentelor Diriginti Parinti
nemotivate

Identificarea elevilor cu tendintda de | Prevenirea abandonului scolar ( 0 elevi ITunie Director Diriginti

abandon scolar. in abandon scolar 2026 Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an

A . . . . Permanent Director MEC

Intocmirea dosarelor pentru burse de Obtinerea ajutoarelor financiare sub e -

oer e T o .. Diriginti ISJ Buzau
diferite tipuri formd de burse, sponsorizari, donatii, o
I . ’ Consilier scolar

Actiuni de voluntariat etc. ’

Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolard a Permanent Consilier scolar Elevi

abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon Diriginti Parinti

scolar




Intocmirea planurilor de interventie
personalizata

Reducerea ratei insuccesului scolar cu
5%

Informarea permanentd a familiilor | Reducerea  absenteismului si  a Permanent Director Consilier scolar

privitor la frecventa si comportamentul | situatiilor Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale | conflictuale violentei

acestora.

Continuarea parteneriatului Incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesita Permanent Director Politia din Proximitate

Politia din Proximitate.

interventia Politiei din Proximitate

Proiectarea si desfasurarea de programe
de sprijin  (consiliere, activitati
educative, programe de recuperare
scolard) pentru elevii cu risc socio-

Cel putin 30% dintre elevii implicati in
programele de sprijin, vor finaliza
studiile si vor fi integrati profesional.

Anual, periodic

Consilier scolar
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative scolare si

Directia Judeteana pentru
Protectia Copilului
Politia de proximitate
CJRAE

scolar ridicat si pentru parintii/tutorii extrascolare
acestora. Diriginti
Asigurarea de facilitdti elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon scolar | Septembrie2025 | Director
acordarea de burse. din motive financiare cu 1,5% — Noiembrie | Comisia de management | ISJ Buzau
2025 al burselor scolare Diriginti
Parinti

Participarea la mobilitati VET prin
proiectele Erasmus + ale scolii

Cresterea gradului de participare la
activitatile instructiv educative
Reducerea absenteismului cu 2,5% si a
riscului de abandon scolar.

Perioadele in
care se
realizeaza
mobilitati VET

Director
Coordonator Programului
Erasmus+

Partenerii din Programul
Erasmus+




Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
v' Imbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:
e Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea managementului
comportamentului pozitiv In randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitéti;
e Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul ca educatia le asigurd copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si
competentele necesare pentru a deveni cetdteni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea saraciei. De asemenea,
educatia contribuie la cresterea economica durabila si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

In liceu exista mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultiti de
invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Orizont Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate de Gimp Persoana (e) responsabile
Organizarea de activitati de formare si | Participarea la cursuri de formare pe | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
informare a cadrelor didactice privind | problematica incluziunii d'ezvol‘tavre in  cariera | DGASPC
. . . didactica
problematica elevilor ce apartin unor
grupuri vulnerabile din punct de vedere




educational (mediu rural, etnie rroma,
CES, cu
dificile, cu parintii plecati in strainatate
etc.).

situatii  socio-economice

Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizatd periodic) cu | Periodic | Consilier scolar DGASPC ONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu rural, | €levii liceului aflati in situatii de risc si Diriginti
etnie rromd, CES, cu situatie socio- fise psihopedagogice individualizate
economica dificila, cu tulburari de
comportament, cu parintii plecati in
strainatate etc.).
Realizarea de intalniri informative si de | Cel putin 30% pdarinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
consiliere cu  pdrintii  grupurilor | privire la activitdtile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire | unitatii
la  actiunile educative incluzive | C€l putin 15% parinti ai elevilor
ntreprinse de unitate. vulnerabili educational inclusi direct in

activitati educative incluzive
Realizarea demersurilor necesare catre | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriald Consiliul Local
Consiliul Local pentru aprobarea si | activitatilor didactice scolar | Administrator financiar Agenti economici
finantarea unor lucrdri de dotare | Realizarea in proportie de 80% a | 2025-2026 | Administrator de patrimoniu

/construire/reparatii/modernizari vizand:
[reabilitarea instalatiei termice a unitati
] dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

[ modernizarea salilor de clasd

[ modernizarea cabinetelor scolare

lucrarilor /achizitiilor propuse




Achizitionarea  dotarea  scolii  cu | Utilizarea echipamentelor IT si Anul Echipa manageriald Agenti economici

echipamente si dispozitive moderne Smartlab prin programul PNRR. scolar | Administrator financiar MIPE
. . | Achizitionarea de inca 2 ateliere prin 20252026 | Admini d ) )
pentru Invatarea centrata pe elev. programul PNRR — IPT — SMIS ( - ministrator de patrimoniu

laborator informatica, protectia
mediului si turism si alimentatie)
Achizitionare mobilier pentru aceste

ateliere




Prioritatea 4: Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v
v
v
v
v

v
v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligenta dominant;
Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care
sd conduca la cresterea motivatiei pentru Tnvatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste cd au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute n timpul anului scolar de catre elevi;

80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate, duce
la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-o
societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare care
promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate fl):ltf;)r:l[: Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicarea in procent de 100% a testelor | Septembrie | Responsabilii ariilor Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | initiale si participarea elevilor 1In 2025 curriculare Ministerul Educatiei si
Consiliul Profesoral. procent de 90% Cercetarii
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Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAE
educationale speciale si realizarea de | cu CES 2025 sustinere educationala
planuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intalniri cu parintii, | necesard 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitdtii, agenti economici, | Realizarea in procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei si
membrii comunitatii, pentru | graficelor, a parteneriatelor cu parintii, curriculare Cercetarii
responsabilizarea si implicarea acestora | cu agentii economici, cu comunitatea Echipa manageriala Institutii partenere
in viata scolara in vederea realizarii Agenti economici
obiectivelor propuse.
Stabilirea strategiilor si a metodelor de | Realizarea in procent de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
evaluare 1n Invatdmantul traditional, | portofoliului 2025 curriculare Inspectoratul Scolar
adaptate la specificul elevilor nostri. Responsabil Comisia de Ministerul Educatiei si
curicullum Cercetarii
Institutii partenere
Stabilirea graficelor de pregatire pentru | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabil Comisia de CCD
examenul de bacalaureat si a altor | calendarului de pregatire 2025 curriculum Inspectoratul Scolar
concursuri scolare si extrascolare. Consultarea de catre toate cadrele Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
didactice a Calendarului activitatilor proiecte si programe Cercetarii
educative judetene, regionale, educative scolare si
nationale extrascolare
Stabilirea graficelor de intalnire pe | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu privire la rezultatele obtinute | calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaludrile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei si

stabilirea de masuri 1imediate de

remediere.

Cercetarii
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Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice sd participe la | An scolar | Responsabilul comisiei CCD

de formare privind metode si tehnici de | cursuri  ce  vizeaza  utilizarea | 2025-2026 | pentru formare si Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT 1n educatie dezvoltare in cariera formare continua
precum si utilizarea instrumentelor didactica

digitale in educatie.

Pregatirea  elevilor in  vederea | Cresterea cu 25% a numarului de elevi | An scolar | Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
participarii la concursurile scolare si | participanti la concursurile scolare si | 2025-2026 | proiecte si programe Cercetarii

extrascolare.

extrascolare care obtin performante

educative scolare si
extrascolare, Cadrele
didactice indrumatoare

Inspectoratul Scolar
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Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;

Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

Imbunatatirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizirii masurilor stabilite, aplicarii
procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

AN NN NN

AN

AN

Tinte strategice:
e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
e Cresterea cu 20% a numadrului parteneriatelor de colaborare;
e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitdtii In
IPT impune o serie de misuri manageriale care si mareasca atat rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cit si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de LT
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Noiembrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
scolii. 2025 revizuirea PAS, ROI, ROF
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Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale

Agenti economici

Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu -

anul scolar 2025-2026. 2025 revizuirea PAS, ROIL, ROF

Organizarea  Consiliului ~ Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local
alegerea secretarului CP, alegerea | legislatiei a C.P. sia C.A. 2025 Director Primaria

membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al
Administratie, precum si realizarea parintilor

demersurilor pentru desemnarea celorlalti Reprezentantii agentilor
membri ai CA de catre de catre Consiliul economici parteneri
Local, Primaria, Consiliul reprezentativ al

parintilor, reprezentantii agentilor

€conomici parteneri.

Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurdrii unei activitdti | alte documente specifice. 2025 CEAC

eficiente a comisiei de calitate.

Prezentare In CP si aprobare in CA.

Coordonarea aplicarii  procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director

elaborarea  de  noi  proceduri, | elaborarea de  noi  proceduri, | graficuluisi | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
actualizarea celor existente, | actualizarea celor existente, | aplanului | CEAC

implementarea  instrumentelor  de | implementarea  instrumentelor de | operational

asigurare si evaluare a calitdtii g1
monitorizarea activitatilor de
imbunatatire.

asigurare si evaluare a calitatii si
monitorizarea activitatilor de
imbunatatire

si de actiune

in vederea
planul de

Realizarea activitatilor
atingerii  tintelor din
imbundtdtire a unitatii
Aplicarea si monitorizarea indeplinirii
activitatilor specifice conform
procedurilor interne.

Manualul calitatii si baza de date

actualizatd
Oferta educationala si planul de
scolarizare
Statistici  privind  insertia  socio-

profesionald a absolventilor

Conform
termenelor
din Planul

de
imbunatatire

Director

Coordonator si membrii
CEAC

Comisia de curriculum
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Elaborarea si implementarea Planului | Identificarea prioritatillor unititii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
de formare/dezvoltare profesionald a | invatamant  privind  dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de invatdmant
personalului. profesionald a personalului dezvoltare in cariera superior
Realizarea bazei de date cu programele didactica Furnizori de programe de
de formare disponibile Administrator financiar formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externd la nivelul | verticala si pe orizontalad 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de rdspuns la
traditional si virtual. solicitdrile primite
Proceduri de comunicare internd si
externa
Actualizarea  ofertei  educationale | Elaborarea CDL conform | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
privind CDL 1in functie de nevoile | reglementarilor, in colaborare cu curriculum Périnti
agentilor economici parteneri. agentii economici Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala
Agenti economici
Imbunititirea colaboririi cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | Iunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intdlniri cu educative scolare si organizatiinonguvernamental
sportive, cu agentii economici. parintii extrascolare e, asociatii culturale-sportive,
Desféasurarea a cel putin 10 activitati de agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiald a ofertei educationale: | Iulie 2026 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei  educationale, = promovarea
calificarilor oferite de unitatea noastra.

un numar de 1000 de pliante, un film
de prezentare, implicarea unui procent
de 100% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii “Zilele liceului”;
Prezentarea ofertei in 70% scoli
gimnaziale din judet si 90% scoli
gimnaziale din oras;

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatdmant

Consilier gcolar

CCD
Scoli partenere
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Publicitate in  mass-media  prin
participarea la un numar de 2 emisiuni
TV cu tematica respectiva;

Participare si organizare la actiunea
”Targul Ofertei Educationale”

Publicarea ofertelor de formare si
includerea in buget a sumelor destinate

formarii  profesionale a cadrelor
didactice. Realizarea planului de
formare.

Toate cadrele didactice care nu au
acumulat cele 90 de credite
profesionale obligatorii Tn ultimii 5 ani
vor participa la cursuri de formare
continud. ( cel putin 10 cadre
didactice)

August

Directorul

Directorul adjunct
Comisia pentru
perfectionare si dezvoltare
personala

ISJ Buzau

CCD

Institutii furnizoare ce
programe de formare
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Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar
si profesional.

Obiective:

v

v

v
v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala n vederea sprijinirii Tnvatamantului profesional
si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor
de pregatire practica;

Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal
si activitatea scolard de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri, implicarea redusd a agentilor economici in motivarea
financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Programe / activitati Rezultate asteptate OI‘lZ.ODt de Persoana (.e) Parteneri
timp responsabile
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CJRAE
fi consiliati. vederea identificarii elevilor aflati in 2025 DGASPC

situatii de risc, apartinand unor
categorii defavorizate economic §i
social
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Dotarea cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii si
psihopedagogica cu materialele | dotarii  cabinetului de asistentd | 2025-2026 | Administrator financiar bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica Administrator patrimoniu
dezvoltare personala. Consilier scolar
Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2026 | Coordonatorul pentru -
dezvoltare personala. tinta la  programe/activitati  de proiecte si programe

consiliere si dezvoltare personala educative scolare si

extrascolare, Director

Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2026 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor | tinta la programe/activitati Institutii culturale, muzee,
personale si formarea unor competente etc
cheie.
Consilierea  elevilor in  vederea | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 | Comisia pentru orientare | Inspectoratul Scolar
orientdrii scolare si profesionale a | terminale la programe/activitati de scolard si profesionala CJIRAE
elevilor. orientare  scolard si  profesionala Consilier scolar AJOFM

derulate in unitate si prin parteneriatele Agenti economici

cu agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi

si parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru a | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
participa activ la buna consiliere si | Incheierea de contracte de parteneriat
pregdtire a elevilor. cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat sia | practica actuali si viitori
deprinderilor  practice in  cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunititirea relatiilor de parteneriat | O mai bund colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru Périnti

cu parintii in vederea antrendrii lor la
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

invatamant — elevi — parinti

proiecte i programe
educative scolare si
extrascolare
Diriginti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

' [~ -’

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sd conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului.
Realizdrile sau nerealizdrile planului operational se vor regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si administrativ, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.
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