Projeto Educativo

PODEMOS APRENDER A SER FELIZES E PODEMOS SER FELIZES A APRENDER!




“Precisamos de repensar em cowjuwto 0 que gqueremos da escola e sobretudo o que
ambiclonamos para a educaglio das nossas crimmneas ¢ oos nossos adolescentes.”

Eduardo Maveal Grilo

“(...) quando hoje se fala de flexibilidade curricular, fala-se de wm nstriumento de
LLberdade para que as Escolas possam testar e limplementar as welhores estratéglias,
whio para tnovar, mas para bneludr (...)”

_Jofio Costa
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INTRODUCAO

A Lei de Bases do Sistema Educativo preconiza que €, entre outras, fungéo do sistema educativo, do qual a
Escola € um elemento principal, responder “... as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo
para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a formagéo de

cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios e valorizando a dimensao humana do trabalho.”.

Segundo o Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho, “As escolas
sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma misséo de servigo publico, que consiste em dotar todos e
cada um dos cidadaos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida economica, social e cultural
do Pais. E para responder a essa missdo em condicdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e
eficiente possivel, que deve organizar -se a governagdo das escolas.”, € o documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas (...), elaborado e aprovado pelos seus orgdos de
administragao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas (...) se propde cumprir a sua fung¢do educativa.

Cada agrupamento tem ao seu dispor recursos humanos e materiais limitados, com caracteristicas especificas,
que permitem responder aos pontos fracos identificados, permitindo tracar respostas educativas adequadas em

fungdo das necessidades individuais e de grupo.

No entanto, o Projeto Educativo desenhado para um horizonte temporal de trés anos é um projeto flexivel e
dinamico caracterizado por uma perspetiva evolutiva em que a constru¢ao deve ser progressiva, mas mantendo
sempre presente a necessidade de dar resposta as mudancas que todos os dias se apresentam aos alunos e
demais elementos da comunidade educativa, assim o Projeto Educativo enquanto documento orientador que

enfrentara adaptacdes e reformulagdes tendo em conta as condi¢des e desafios que a escola tera de enfrentar.

O Projeto Educativo apresenta em si a definicdo e a formulagdo das estratégias que sdo estrutura de
planeamento e de concretizagdo e vao reforgar a matriz identitaria que nos caracteriza, apresentando as nossas
escolas como um espacgo organizacional onde se enfrentam e vencem os desafios educativos conduzindo a

mudancas transformadoras da agéo educativa.

Para a construcado deste projeto também contribuiu o Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) que tem como principal objetivo 0 envolvimento ativo e criativo dos aprendentes na sua aprendizagem

aberta aos problemas do mundo, contribuindo para que sejam cidadaos informados, responsaveis e proativos.



Uma etapa num percurso que j& se tinha iniciado e enquanto houver escola, alunos e professores vai-se

percorrendo o caminho da inovagéo e do desenvolvimento.

O AESB tem semeado uma filosofia de incluso, inovagéo, progresso, colaboragéo e partilha e ja vai colhendo
alguns frutos. A inclusdo € fundamental para o projeto, pois a escola acredita que todos devem ter oportunidade
de aprender, independentemente de suas diferencas, ndo permitindo que quaisquer incapacidades ou

condicionantes ponham em causa a procura do sucesso de todos e de cada um.

O projeto educativo de S&o Bruno também prevé a parceria com instituicdes, promovendo a integragdo com a
sociedade e possibilitando aos alunos uma formagéo mais completa e atualizada. Compromete-se a oferecer
um ambiente seguro e acolhedor, onde os alunos possam desenvolver suas habilidades e potencialidades de

forma plena.

Pretendemos oferecer uma educagéo inovadora, inclusiva e tecnolégica, preparando os alunos para o futuro e

possibilitando o seu desenvolvimento integral.

Delinear um Projeto Educativo é orientagdo que no permitird construir um caminho, envolvendo toda a

comunidade educativa, para atingir de forma consciente as metas a que nos propomos.



QUEM SOMOS

O AE (Agrupamento de Escolas) de Sao Bruno, constituido como tal em maio de 2003, tem a sua sede na Escola
Basica de S&o Bruno, em Caxias, inaugurada em 2002, ap6s um periodo alargado de vinte seis anos de
funcionamento no Convento da Cartuxa e dai o seu patrono, cuja visdo humanista e europeista se mantem como

fonte de inspirago.

Desde que existe, a sua composigéo foi sofrendo alteragdes causadas pela diminuigdo demografica local

e pela reestruturagé@o da rede escolar concelhia.



Atualmente, o agrupamento continua a servir uma populagdo muito diversificada culturalmente e de ampla
heterogeneidade a nivel socioecondmico, nas freguesias de Caxias e Barcarena, no Concelho de Oeiras, sendo
composto por 4 estabelecimentos de ensino: Escola Basica de Sdo Bruno (sede), Jardim de Infancia Nossa

Senhora do Vale, Escola Basica Samuel Johnson e Escola Basica e Jardim de Infancia Visconde de Leceia.
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Um dos denominadores comuns em todas as Escolas do Agrupamento é o ambiente de escola inclusiva com
resultados visiveis e impacto muito positivo junto das comunidades escolar e envolvente.

A prestagéo de servigos educativos contempla ainda Cursos de Educacdo e Formagéao para jovens no CEPAO
(Centro Educativo Padre Anténio de Oliveira), no @mbito do Despacho conjunto n°® 23038/2009 (Ministérios da

Justica, do Trabalho e da Solidariedade Social e da Educagéo).

Frequentam as escolas do agrupamento cerca de 730 criangas e alunos, distribuidos pelos niveis de ensino pré-
escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos de escolaridade.

De acordo com perfis de retengé@o e pouco investimento nas aprendizagens, como forma de combater o
insucesso escolar e prevenir 0 abandono precoce, esta em funcionamento uma turma de Percurso Curricular
Alternativo, de 3.° ciclo no 8.° ano. Visa-se com esta medida educativa, inscrita no Planos de Inovagéo em
vigor, despertar gostos e aptides, abordando os contetidos programaticos de forma mais experimental/ pratica
e adaptando-os a ritmos diferenciados e a capacidades de concentragéo e atengéo reduzidas, associados com

frequéncia a dificuldades especificas de aprendizagem.

Das criangas e dos alnos que frequentam o AESB 12% tém origens ou sdo naturais de paises de Africa,

América do Sul, Asia e Europa (Ucrania/ Russia).



Cerca de 37% dos alunos beneficia de Agdo Social Escolar, dos quais 24% se enquadram no escaldo A.

O Agrupamento dispde dos seguintes servigos pedagdgicos:
- Biblioteca inscrita na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);
- Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva;

- Servico de Psicologia e Orientagéo;

- Centro de Apoio a Aprendizagem.

No sentido da plena formagéo das criangas e jovens existe uma oferta complementar de projetos e atividades:
- Desporto Escolar (Canoagem, Ginastica, Badminton, Desporto Adaptado);

- Projeto de Educagéo para a Saude;

- Clube Ciéncia Viva;

- Clubes (Clube de Histéria, Clube de Teatro — Teatrices, Club’ Artes, Clube do Exercicio);

- Projeto “Cultura é Educagéo” — parceria CCB;

- Projeto Erasmus+;

- Plano Nacional das Artes.

Mantemos as parcerias com 0s nossos parceiros institucionais:
- Unido de Freguesias de Oeiras, Pago de Arcos e Caxias;
- Camara Municipal de Oeiras:
- Projeto Mochila Leve,
- Projeto de Empreendedorismo “As Aventuras do Gaspar e do Sebastiao”,
- Projeto ESCXEL,
- Projeto "Aqui ha Horta",
- Projeto Folkzitas,
- Programa de Coadjuvagéo a Educagéo Fisica,
- Oficina Coral,
- Innovation Lab (Maker LAb);
- CERCI Oeiras — Centro de Recursos para a Aprendizagem;
- Programa Escolhas — Gira no Bairro;

- Casa de S&o Bento.



Exercem funcdes do AE:
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A ESCOLA QUE QUEREMOS
VISAO, MISSAO E VALORES

Queremos uma Escola promotora de valores éticos e morais, potenciada como espago de cultura, aberta a

comunidade em geral e formadora de individuos.

Face a heterogeneidade dos alunos que constituem 0 nosso agrupamento e que o colocam como primeira
preferéncia em inicio de ciclo, e importante oferecer-lhes condigdes e permitir 0 desenvolvimento das suas

potencialidades, partindo dos seus interesses e capacidades para juntos atingimos o sucesso de todos.

Através do trabalho e do rigor e possivel estabelecer praticas de ensino e aprendizagem numa cultura de educagao

de todos e para todos, procurando a exceléncia da oferta.

Promover a equidade para que todos alcancem o sucesso educativo, para que os alunos com mais dificuldades
contem connosco para as superar e que 0s outros alunos sejam motivados para ir mais alem, a indiferenca a

diferenga ndo nos caracteriza enquanto agrupamento de escolas.

Praticando a democracia, causadora de maior equidade social e cultural colaborando e ajudando os encarregados

de educagao no processo educativo, promovendo parcerias entre entidades diferentes.

Consolidar uma cultura de agrupamento,
VISAO aberto @ mudanga e & inovagdo, fomentando
uma escola que acredita que todos os alunos

conseguem.

Proporcionar equidude = quu|iduc|e na
M ISSAD oferta educativa a todos os ﬂ|ur|us,
procurando a melhoria continua da nossa

unidade.

Valorizar a exceléncia integru| e assumir a

VALORES escola como uma tarefa coletiva de pessoal

dncenie, ndo ducenfe, ulunus, pais e
encarregados de educagfio.

Estas apostas tendem a promover o sucesso educativo, esbatendo as desigualdades sociais e criando uma cultura

de avaliacdo de forma a alcancar a melhoria continua.



E nossa missdo estar atento & mudanca e s necessidades especificas da comunidade educativa, para tal,
definimos um conjunto de metas, objetivos e estratégias que pensamos ser as mais indicadas para o

desenvolvimento pessoal e social de todos os intervenientes no processo educativo.
Com este Projeto pensamos poder atingir as seguintes metas:
o Continuar a criar e se possivel potenciar condigdes e contextos favoraveis a aprendizagem.

0 Manter os professores envolvidos de forma continua em atividades de formacao, capacitando-os para responder
aos diferentes desafios da acdo educativa e potenciando o trabalho colaborativo, numa perspetiva de

desenvolvimento profissional, quer no dominio cientifico, quer no pedagdgico.

o Aumentar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo, dos Representantes dos Pais e das

Associagdes de Pais, procurando a sua corresponsabilizagao pelo percurso escolar dos seus educandos.

o Reforgar junto dos alunos a importancia de se comprometerem com a vida da escola, promovendo a dimensao

civica e critica da educacéo.

o Continuar a envolver o pessoal ndo docente em atividades de formag&o para promover o seu desenvolvimento

pessoal, transformando-o num parceiro comprometido com o processo educativo.

o Consolidar a imagem e identidade da escola junto da comunidade, associada a um ambiente promotor de um
servico educativo de exceléncia.

o Celebrar o sucesso e reforgar a nogao de pertenga a uma comunidade educativa.

Séo objetivos deste Projeto responder aos pontos fracos identificados em analise SWOT e para os quais foram

estabelecidos objetivos e estratégias para atingir o sucesso educativo.

Problemas a que queremos dar o .
Objetivos Estratégias
resposta

- Oferta educativa e formativa

Diminuigao do interesse de alguns diferenciada. , .
. - Disciplinas com caracter mais
alunos pela cultura de escola e Criar uma turma PCA pratico e significante para o futuro

desvalorizagéo da educagéo. dos alunos. .
- Corpo docente com perfil pessoal

e profissional.

- Afetagao de recursos ao apoio.
- Proporcionar momentos de
Apoio a alunos, que nem sempre | Aumentar a taxa de sucesso as coadjuvagao.

. o , - Constituir grupos de alunos
se traduz em melhoria de disciplinas com insucesso homogéneos, temporarios, para

resultados. significativo por ciclo melhoria da qualidade da
aprendizagem.

- Programa de alunos (2.°¢e 3.°
ciclos) — Mentorados.
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Pouca implementagéo da . _
. . Potenciar as capacidades dos - Oferta de Clubes.
modalidade de apoio a alunos com oS - Programa de alunos (2. e 3.°
maiores capacidades. ciclos) — Mentores.
Reforgar a componente - Criacao de disciplinas com maior
. componente experimental que
experimental. . .
promovam metodologias ativas de
, pratica e colaboragao.
i . Reforgar as praticas de trabalho q vimento d
as necessidades de um mundo em o o para desenvolvimento de
colaborativo intra e multidisciplinar. | atividades multi, inter e
permanente mudanga. transdisciplinares.
- Incentivar a formagao de
Capacitar os professores com professores que contribuam para o
. aumento da qualidade das
novas formagoes. .
aprendizagens.

O nosso Projeto Educativo pretende ser cada vez mais a representagéo da identidade e autonomia da Escola,
unificador de toda a Comunidade Educativa, € um documento orientador cujas linhas orientadoras assentam em

trés eixos de agao fundamentais:

EIXO EIXO EIXO

Sucesso Educativo Comunidade. Lideranca e Gestao

Estes eixos de acdo estratégica prioritaria visam agregar um conjunto de objetivos operacionais, metas e
indicadores de acompanhamento que devem orientar as atividades letivas, de gestdo pedagdgica, administrativa

e executiva, bem como o Plano de Anual de Atividades.

EIXO A - SUCESSO EDUCATIVO
A.1.- RESULTADOS ESCOLARES

Manter ou melhorar os Melhorar a eficacia das

resultados escolares em medidas de suporte a
todos os ciclos de aprendizagem e &

escolaridade. inclusao.

R Promover a BE como
Melhorar a qualidade do )
espacos potenciadores
SUCESS0. R
de aprendizagens.

Integrar,
rogressivamente,
classificacoes obtidas preg X
T metodologias
na Avaliacao Externa a -
. pedagogicas com
Portugués e a
recurso a ferramentas
digitais.

Melhorar as

Matematica.
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A.2. - ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIACAO A.3.- FORMACAO

Melhorar as praticas
colaborativas em termos
pedagogicos e

didaticos. Promover o
desenvolvimento o_m
profissional dos
professores.
Consolidar a articulagao
vertical.

Promover o

desenvolvimento
profissional do pessoal

ndo docente.

Promover atividades de
interdisciplinar.

EIXO B- COMUNIDADE

B.1. - DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E ALUNOS B.2. - RESULTADOS SOCIAIS

Estimular uma cultura
de respeito, inclusao,
responsabilidade e
participacao.

Consolidar as taxas de
abandono/ exclusao por

faltas.

Fomentar o espirito
m_o N o Cidadama'
liberdade e democracia.

Promover o dialogo, a
participacaoea

cooperagao com os EE,
tendo em vista a
Promover a adogao de formacao dos seus
habitos e estilos de vida O—m educandos.
saudaveis.

B.3. - PROJETOS E PARCERIAS

Promover a participacao
dos alunos em projetos
de carater social,
ambiental & outros.

Melhorar e gerir de forma

sustentavel os espacos
m_o % Rarupamento,
promovendo a separagao

de residuos.

Promover a realizacao

de protocolos e
Darcen-as SO empresss O_m
e instituicdes da

comunidade.



EIXO C - LIDERANCA E GESTAO

C.1.- ORGANIZACAO

Aumentar a eficacia dos

circuitos de informacao

e comunicacao interna
e externa.

Reforcar a divulgacao das
iniciativas do AESB e da
participagao dos alunos

em projetos, nacionais ou

internacionais.

Promover o sentido de
pertenca e de
identidade do AESB.
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C.2.- AVALIACAO

Identificar o grau de
satisfagéo da
comunidade

educativa

Melhorar o atendimento
prestado pelos servigos



Eixo A - Sucesso Educativo

A.1 - Resultados escolares

Objetivos Estratégias de operacionalizagdo Intervenientes Instrumentosde recolha Indicadores Metas
Construgdo de conhecimentos, .
o - Manter a taxa de sucesso igual
numa perspetiva interdisciplinar Alunos . . )
e transdisciplinar Docentes ou acima da média nacional no
A.1.1 Manter ou melhoraros . piinar. Pautas de avaliagdo Taxas de sucesso 1.2,2.2e3.2ciclos.
Desenvolvimento de SPO
resultados escolares em todos os . . N
competéncias e aprendizagens, EMAEI (referéncia Infoescolas -

ciclos de escolaridade.

profundas e significativas.
Diversificagdo de instrumentos e
modalidades de avaliagdo.

Coordenador da BE
Comunidade educativa

Analise estatistica dos resultados
Dados da MISI

Taxas de transi¢do

2020/2021-97% 1.2Ce 2.2C,
95% 3.2C)

A.1.2 Melhorar a qualidade do
SUCesso

Divulgagdo dos bons resultados e
SUCessos.
Promogdo de atos publicos que
valorizem o sucesso dos alunos:
- Dia da Escola

- Exposices de trabalhos

- Cerimdnia de entrega dediplomas
de exceléncia/ mérito.

Alunos
Docentes
Comunidade educativa

Relatdrio de atividades
Atas de CT

Numero de diplomas atribuidos

Pautas finais de semestre

Aumentar a percentagem do n.2 de
alunos que transitam sem
classificages inferiores a
Suficiente ou a 3 no ensino
basico.

Aumentar a percentagem de
classificagdes > Bom ou 4, no
ensino basico.

(Taxa a definir no inicio do 2.2 ano
de vigéncia do PE).

A.1.3 Melhorar as classificagdes

Comparagdo dos resultados

Aumentar a qualidade do sucesso

. - obtidos ao longo do triénio Alunos Instrumentos deavaliagdo Taxas de sucesso s
obtidas na Avaliagdo Externa a N - (Taxa a definir no inicio do 2.2 ano
. . tendo por referéncia os valores Docente Atas de CT Taxas de transi¢do A
Portugués e a Matematica . de vigéncia do PE).
da avaliagdo externa de 22/23.
Definicdo de estratégias
. . Alunos s
diferenciadas de acordo com a Pautas de avaliagdo Percentagem do sucesso dos -
x ) Docentes - . Aumentar a taxa de transicdo, com
L avaliagdo formativa dos alunos. Anélise estatistica dos alunos que frequentam ~ ,
A.1.4 Melhorar a eficacia das o ) SPO . . . redugdo do ndmero de
) . Diversificagdo de metodologias N ) resultados apoios / Medidas seletivas e e e
medidas de suporte a Educacdo Especial . . L ) ) classificagdes inferiores a 3
\ .. . de trabalho dentro e fora da Relatorios dos apoios adicionais/ Apoio Tutorial o .
aprendizagem e a inclusdo EMAEI o - e (Taxa a definir no inicio do 2.2 ano
sala da aula. ) Relatorios Técnico- Pedagégicos Especifico A
. ) Apoio L de vigéncia do PE).
Implementagdo de apoio ) Relatdrios ATE
L o Equipa ATE
pedagogico transdisciplinar.
Reforgo das atividades de Numero de atividades da Aumentar o nimero de
A.1.5 Promover a BE como promogdo da literacia em Alunos dinamizadas atividades e participantes nas
espagos potenciadores de articulagdo com a BE. Docentes Relatorio das BE atividades da BE

aprendizagens

Diversificagdo das atividades
dinamizadas pela BE.

Coordenador da BE

Nimero de participantes (turmas/
alunos)

(Taxa a definir no inicio do 2.2 ano
de vigéncia do PE).
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A.1.6 Integrar, progressivamente,
metodologias pedagdgicas com
recurso a ferramentas digitais

Construcdo e partilha de
documentos estruturantes digitais
de orientagdo pedagogica

Coordenadores de Departamento
Representantes de Grupo
Docentes

PlanificagGes disciplinares que
contemplem recursos digitais.
Questionarios de impacto.

Percentagem de docentes que
jaintegram as ferramentas
digitais, nas suas praticas
Pedagogicas.

Diversificar instrumentos de
avaliagdo, com recurso a
ferramentas digitais.
(Taxa a definir no inicio do 2.2 ano
de vigéncia do PE).

A.2 - Ensino, aprendizagem e avaliagao

Objetivos

Estratégias de operacionalizagdo

Intervenientes

Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

A.2.1 Melhorar as praticas
colaborativas em termos
pedagdgicos e didaticos.

Partilha de metodologias ativas
deensino e aprendizagem.
Incentivar a aplicagdo de

praticasinovadoras, visando a
melhoria dos processos
pedagogicos e didaticos.

Promogdo da convergéncia de

praticas pedagogicas e didaticas.

Docentes
Coordenadores de
Departamento
Representantes de
Grupo
DT
EMAEI

SPO

Atas de reunides de Departamento,
Grupo Disciplinar/ CT

N.2 de reunides de articulagao
Registo de partilha de boas
praticas

Manter um tempo semanal para
aarticulagdo.
Partilhar sistematicamente
materiais,saberes e experiéncias
entre pares.

A.2.2 Consolidar a articulagdo
vertical

Promogdo regular de reunides de
articulagdo.

Equipas Educativas
Coordenadores de
Departamento
Representante de Grupo

Atas de reunides de Departamento,
Grupo/ CT

N.2 de reunides de articulagdo

Promover duas reunides por ano
de articulagdo vertical.

A.2.3. Promover atividades de
carater multi e interdisciplinar

Planificagdo de visitas de estudo.
Implementagdo de dominios de
autonomia curricular.

Alunos
Equipas Educativas
Departamentos

Relatdrios das visitas de
estudo e de outras atividades
de carater multi e
interdisciplinar PAA.
Relatdrio de execugdodo PAA.

N.2 de atividades/ visitas de estudo
e numero de participantes

Construgdo do conhecimento
numa perspetiva interdisciplinar,
transdisciplinar e holistica.

A.3 - Formagdo

Objetivos

Estratégias de operacionalizagdo

Intervenientes

Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

A.3.1 Promover o

desenvolvimento
profissional dos
professores.

A.3.2 Promover odesenvolvimento
profissional do pessoalndo

Promogdo de agles que
estimulem a
implementagdo de
metodologias ativas.
Divulgar e refletir sobre boas
praticas pedagogicas e partilha

Conselho Pedagdgico
Coordenadores de Departamento
Coordenador do pessoal ndo
docente
Docentes
Ndo docentes

Plano de formacdo
N.2 de docentes e ndodocentes
envolvidos em processos de
formacdo continua
Atas de reunides de
Departamento, Grupo/ CT

Percentagem de execugdo do
plano de formagdo
Frequéncia das agbes

Atingir 30% de adesdo ao plano
de formacdo.
Promover a partilha dos
conhecimentos adquiridos.
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docente.

deexperiéncias

Elaboragdo de um Plano de
Formagdo adequado as
necessidades do AESB,

articulando as ofertas do
CFECO

e dos parceiros do Agrupamento.

CFECO
Formadores

Eixo B - Comunidade

B.1 - Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e alunos

Objetivos

B.1.1 Estimular uma cultura de

Estratégias de operacionalizagdo

Intervenientes

Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

respeito, inclusao,
responsabilidade e participagao.

Promogdo de um ambiente
humanista e motivador assente

B.1.2 Fomentar o espiritocivico, de
cidadania, liberdade e democracia.

numa educagdo para os valores da
paz e do respeito pelos Direitos do
Homem.
Auscultar os alunos através de
reunides periddicas com os
representantes das turmas.

Alunos
Docentes
Diregdo
SPO /PES
Assistentes operacionais

Registos de participagdes
disciplinares
Registos de frequéncia daSala
de Atendimento
Questionarios aos delegados
de turma
Relatério de atividades SPO / PES /
Cidadania

N.2 de medidasdisciplinares
sancionatdrias

Grau de satisfagdo dos alunos
relativamente a agOes
dinamizadas(SPO, PES,

Cidadania) e seuimpacto

Percegdo dos alunos sobre o grau
de integragdo na escola e
sentimentode bem-estar

Reduzir em 5% a ocorrénciade
medidas disciplinares
sancionatorias.

Realizar 3 reuniGes com os alunos
representantes das turmas.

B.1.3 Promover a adogdode
habitos e estilos de vida saudaveis.

Realizagdo de atividades
promotoras de habitos saudaveis
Divulgacdo de trabalhos dos alunos

Alunos Docentes
SPO/PES
EE

Registo/relatdrio dasatividades
realizadas

N.2 de atividades realizadas
N.2 de alunos participantes
Grau de satisfagdo /avaliagdo
das agdes junto dos alunos

Aumentar o n.2 de atividades
promotoras de habitos e estilos
de vida saudaveis.

B.2. - Resultados sociais

Objetivos

Estratégias de operacionalizagdo

Intervenientes

Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

B.2.1 Consolidar as taxasde
abandono/ exclusdo por faltas

Acompanhamento individualizado
dos alunos sinalizados como casos
de risco,articulando a agdo das
diferentes estruturas, SPO, EMAEI
eEE

Alunos
DT
SPO
EMAEI
EE

Atas de CT
Contactos com EE
N.2 sinalizagdes CPC

Taxa de abandono/exclusdo
por excesso de faltas

Melhorar a taxa de
abandono/exclusdo por faltas
para 0,27%

B.2.2 Promover o didlogo,a
participagdoea

Dinamizagdo de reunides com A.

Pais / EE por turma, grupo ou

DT
SPO

Reunides com EE Registos de
participacdo dos EEnas atividades

N.2 de EE presentesnas reunides
N.2 de EE que participam nas

Aumentar a participagdo dos
Pais/EE na vida escolar dos seus
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cooperagdo com os EE,tendo em
vista a formagdo dos seus
educandos.

individualmente,sempre que
necessario
Articulagdo do trabalho da escola
com afamilia, através de uma
comunicagdo proxima e
frequente
Envolver os Pais/EE nas atividades
[projetos do AESB

EMAEI
EE

atividades

educandos
(Taxa a definir no inicio do 2.2ano
de vigéncia do PE).

B.3. - Projetos e Parcerias

Objetivos

Estratégias de operacionalizacdo

Intervenientes Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

B.3.1 Promover a participagdo dos
alunos em projetos de carater
social, ambiental e outros.

B.3.2 Melhorar e gerir deforma
sustentavel os
espacos do Agrupamento,
promovendo a separagdo de

Concretizagdo da Estratégia de
Educagdo para a Cidadania do
AESB.
Articulagdo da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento com
Projetos existentes no AESB.

Alunos PAA
Docentes Relatorios das atividades
DT/CT i
realizadas.

Coordenadores dos projetos
existentes no Agrupamento

N.2 de alunos que participaram
em projetos

Aumentar a participagdo dos
alunos nos projetos

N.2 de atividades realizadas

Cumprimento das agdes relativas
a gestdo sustentavel dos recursos
do Agrupamento.
Separacdo seletiva de residuos

residuos. em todas as escolas.
- Alunos
B.3.3 Promover a realizagdo de L, s
. Dinamizagdo das parcerias ja Docentes — . ,
protocolos eparcerias com ) o PublicagBes na pagina do 0 . . Manter ou aumentar o nimero
existentes e criagdo de novas DT/CT N.2 de atividades realizadas

empresas e instituicdes da

Agrupamento e nas redes sociais.

i . de parcerias e protocolos
) parcerias. Coordenadores dos projetos P P
comunidade. .
existentes no Agrupamento
Eixo C - Lideranga e gestdo
C.1 - Organizagao
Objetivos Estratégias de operacionalizagdo Intervenientes

Instrumentos de recolha

Indicadores

Metas

C.1.1 Aumentar a eficaciados
circuitos de informagdo e
comunicagdo interna eexterna.

Otimizacdo de todas as
potencialidades dos programas
degestdo utilizados.
Melhorar a eficacia dos
mecanismos de comunicagdo.

Comunidade educativa

Programas de gestdo utilizados
Comunidade escolar & &

Utilizagdo dos programas de
gestao

Aumentar o n.2 e a frequéncia
de publicagdesna pagina do
Agrupamento, da BE e redes

sociais
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C.1.2 Reforgar a divulgagdo das
iniciativas do AESB e da
participagdo dos alunos em
projetos, nacionais ou
internacionais.

Melhorar a divulgagdo do trabalho
realizado pelas escolas do
Agrupamento.

Comunidade educativa
Comunidade escolar

Péginas do Agrupamento e da BE
Redes sociais

N.2 de visitas as paginas do
Agrupamento, da BEe redes
sociais disponiveis

Aumentar o nimero de visitas as
paginas do Agrupamento, da BE
e redes sociais disponiveis.

Consolidagdo do clima de
seguranca interna.
Fomento da interiorizagdo de

Aumentar o n.2 e a diversidade

o Alunos L N
deveres e direitos e a Docentes Relatdrio de execugdodo PAA de eventos aue fomentem o
C.1.3 Promover o sentidode participacdoresponsavel de Pessoal ndo docente Atas dos Departamentos e dos N.2 de eventos que envolvam a centidode er(:en 2 (a definir no
pertenga e de identidade do todos os atores dacomunidade . Grupos comunidade educativa - 2 me
AESB. educativa Diregdo Acontece inicio do 2.2 ano de vigéncia do
. ’ SPO/ PES PE).
Realizagdo de eventos que
envolvam a comunidade
educativa.
C.2. - Avaliagdo
Objetivos Estratégias de operacionalizagdo Intervenientes Instrumentos de recolha Indicadores Metas
Questiondrios de avaliagdo
interna
Reforgo dos momentos de o e
- N . Reunides com os Aumentar o grau de satisfagdo da
C.2.1 Identificar o grau de avaliagdo interna. Dire¢do . . .
comunidadeeducativa (a definir

satisfagdo da comunidade
educativa

Identificacdo de pontos fortes
eareas de melhoria.

Elaboragdo de planos de melhoria.

Equipa de avaliagdo interna
Liderangas intermédias

representantes das
estruturas da comunidade
educativa
Atas/relatorios das
estruturas intermédias.

Grau de satisfacdo da
comunidade educativa

no inicio do 2.2 ano de vigéncia
do PE).

C.2.2 Melhorar o atendimento
prestado pelos servigos

Aplicagdo de questionarios de
satisfacdo

Equipa de avaliagdo interna
Servigos administrativos

Inquérito de satisfacdo

Grau de satisfacdo da
comunidade educativa

Melhoria do desempenho dos
servicos administrativos
prestados a alunos, EE e publico
em geral.
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AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A supervisdo da implementacdo do Projeto Educativo do Agrupamento serd regulada e periodicamente

monitorizada pela Dire¢&o, pelo Conselho Geral, pelo Conselho Pedagogico e por todas as estruturas intermédias.

Para este Projeto e outros referenciais do AESB constituiu-se um Observatoério de Qualidade para monitorizagao

da avaliagéo e autoavaliagdo que pretende monitorizar os resultados académicos, os servigos e as aprendizagens.

No final de cada ano letivo e no final do triénio, em sede de Conselho Pedagdgico e posterior ratificagéo por parte
do Conselho Geral serdo promovidas agdes de avaliagdo dos niveis de consecugédo dos Objetivos Estratégicos e
Operacionais. A aplicagao de inquéritos e questionarios a diversos grupos e a analise de dados, servirdo para
melhor se sustentarem as opgdes de carater pedagogico, organizativo e estratégico, estabelecendo-se as pontes
possiveis com a informag&o produzida pela Rede ESCXEL que de fora para dentro, nos permite tirar conclusdes,

aferir estratégias e reconhecer ou identificar boas praticas.

O Projeto Educativo sera divulgado no site do Agrupamento na secgao «Documentos» e estara disponivel para
consulta presencial em cada uma das escolas. A todos os Docentes e Associagdes de Pais sera enviado um

exemplar por correio eletrdnico.
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CONCLUSAO

A implementagéo de um Projeto Educativo pode ter ajustamentos e reformulagdes, trata-se de um documento

aberto, flexivel e dindmico.

Enquanto Escola é nossa obrigacdo a autoquestionagao para melhor respondermos as necessidades de toda a

comunidade escolar.

A autorreflex@o e a avaliagdo pressupdem o repensar do desenho, melhorar a capacidade de resposta e encontrar

solugdes para cada um dos desafios com que nos deparamos.
O Projeto € um documento orientador e um suporte de referéncia das atividades a desenvolver.

Compete a todos os atores educativos, e aos professores em particular, interpretar as intengdes definidas neste

Projeto, concretiza-lo e monitorizar sistematicamente a sua realizag&o.

O espaco de liberdade e autonomia do Projeto Educativo pressupde a promogao do sucesso das aprendizagens,
num Agrupamento onde todos contam e todos devem ter oportunidade de aprender, procurando o sucesso de

todos e de cada um.
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APROVAGAO

Apresentado e analisado em reunido de Conselho Pedagogico
Caxias, 22 de margo de 2023

A Presidente do Conselho Pedagdgico

(Rita Alexandra Rolo)

Aprovado em reuniao de Conselho Geral

Caxias, 23 de margo de 2023

A Presidente do Conselho Geral

(Maria Celeste Fontes)
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ATUALIZACAO

Ano 22/23 - Atualizado a 31 de julho de 2023
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Eixo A - Sucesso Educativo

A.1 - Resultados escolares

Monitorizagdo

24/25

Objetivos

Estratégias de
operacionalizagao

Intervenientes

Instrumentosde recolha

Indicadores

Metas

22/23

23/24

conhecimentos, numa
perspetiva interdisciplinar

Construgdo de

Manter a taxa de sucesso
igual ou acima da média

nacionalno1.9,2.2e3.2

Tx. de sucesso

e transdisciplinar. Alunos
A.1.1 Manter ou Desenvolvimento de Docentes Pautas de avaliagdo ciclos do AE-95%
A Taxas de sucesso '
melhoraros resultados competéncias e SPO o 19c.-98%1
escolares em todos os aprendizagens, EMAEI Analise estatistica dos Taxas de transicio (referéncia Infoescolas - = C.-J0%h
ciclos de escolaridade. profundas e Coordenador da BE resultados ¢ 2020/2021-97% 1.2Ce 2.2¢.-95%
significativas. Comunidade educativa Dados da MISI 2.2, 95% 3.2C)
. 3.2¢.-93%
Diversificagdo de
instrumentos emodalidades
de avaliagdo.
) ) Aumentar a percentagem
Divulgacéo dos bons do n.2 de alunos que S/ class <3 -
reSU|tadOf e st Relatério de atividades transitam sem 32%
. P‘romogao de aFos classificagdes inferioresa | C/class.>=4-
A12 Melhorar a publicos que valorizem o Alunos Atas de CT Suficiente oua 3 no 26%
ual'id'ade do sucesso sucess.o dos alunos: Docentes Pautas finais de semestre ensino basico.
a - Dia da Escola Comunidade educativa NG de diol Aumentar a percentagem de |  Diplomas de
Exposicdes de trabalhos ume:::ribzidl)psomas classificagdes > Bom ou 4, | exceléncia - 105
- C.er|mon|a de entrega‘ de no ensino basico. Diplomas de
diplomas de exceléncia/ (aumentar 1% por ano, face Mérito - 40
merito. a22/23)
Comparagdo dos Taxas de
A.1.3 Melhorar as resultados obtidos ao Instrumentos de Aumentar a qualidade do sucesso
classificagdes obtidas na longo do triénio tendo Alunos avaliagdo Taxas de sucesso sucesso (melhorar os Port-93%
Avaliagdo Externa a por referéncia os valores Docente Atas de CT Taxas de transi¢do resultados em 1% por ano, Mat -53%
Portugués e a Matematica | da avaliagdo externa de face a 22/23) Tx. de transi¢do
22/23. -100%
e Defini¢do de Alunos . Percentagem do Apoio Educativo
A.1.4 Melhorar a eficacia ;, ) Pautas de avaliagdo & Aumentar a taxa de P
) A estratégias Docentes . s sucesso dos alunos . - - 177 alunos
das medidas de suporte a . . Anélise estatistica transicdo, com redugdo do )
. . diferenciadas de acordo SPO que frequentam , o (transit. 97%
aprendizagem e a L . ) dos resultados ) . numero de classificagdes
, i com a avaliagdo Educagdo Especial L . apoios/ Medidas L com 5% de
inclusao ) Relatorios dos apoios ) inferiores a 3 P
formativa dos alunos. EMAEI seletivas e classificagbes




Diversificagdo de
metodologias de
trabalho dentro e fora
da sala da aula.
Implementagdo de apoio

pedagdgico transdisciplinar.

Apoio
Equipa ATE

Relatdrios Técnico-
Pedagdgicos
Relatorios ATE

Adicionais/ Apoio
Tutorial Especifico

(aumentar em 1% a taxa de
transicao e diminuir 0,5% o
nimero de classificagdes
inferiores a 3, face a 22/23).

inferiores a 3)
Med. Selet. - 50
alunos
(transit. 92%
com 6% de
classificagbes
inferiores a 3)
Med. Adic. -3
(transit. 100%
com 13,6% de
classificagdes
inferiores a 3)
ATE - 30 alunos
(transit. 97%
com 12% de
classificagdes
inferiores a 3)
SPO- 69 alunos
(transit. 97%
com 6,8% de
classificagdes
inferiores a 3)

A.1.5 Promover a BE
COMo espagos
potenciadores de
aprendizagens

Reforgo das atividades de
promogdo da literacia em
articulagdo com a BE.
Diversificagdo das
atividades
dinamizadas pela BE.

Alunos
Docentes

Coordenador da BE

Relatdrio das BE

Numero de atividades da
dinamizadas

Numero de participantes
(turmas/ alunos)

Aumentar o nimero de
atividades e
participantes nas
atividades da BE
a 5%.

(face ao niimero
registado em 22/23)

Numero de
atividades - 43
Numero de
turmas
participantes —
169
Numero de
alunos
participantes -
4721

A.1.6 Integrar,
progressivamente,
metodologias
pedagdgicas com recurso
a ferramentas digitais

Construcdo e partilha de
documentos estruturantes
digitaisde orientagdo
pedagogica

Coordenadores de
Departamento
Representantes de

Grupo
Docentes

Planificagdes
disciplinares que
contemplem recursos
digitais. Questionarios
de impacto.

Percentagem de
docentes que ja
integram as
ferramentas
digitais, nas suas
praticas
Pedagodgicas.

Diversificar instrumentos
de avaliagdo, com recurso
a ferramentas digitais.
(Aumentarem 1% a
utilizagdo e em 2% a
utilizagdo na avaliagdo)

Utilizagdo de
ferramentas
digitais — 82%

AvaliagGes
formativas ¢/
ferram. dig. -

64%




A.2 - Ensino, aprendizagem e avaliacdo

Monitorizagdo

Estratégias de

Objetivos N Intervenientes Instrumentos de recolha Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo
Numero de
Partilha de reunioes:
metodologias ativas de '
! Departamento
ensino e -22
aprendizagem. Docentes Manter um tempo Srupo-72
; Coordenadores de manal par. -
A.2.1 Melhorar as Incentivar a ~ semanal para a o1
s , aplicacio de Departamento " N.2 de reunides de articulagdo.
préticascolaborativas plicac Atas de reunides de R ) EMAE| =7
rticasinovadoras Representantes de articulagdo Partilhar
em termos p. Ny Grupo Departamento, Grupo Registo de partilha de sistematicamente
pedagdgicos e visando a melhoria P Disciplinar/ CT § " L Todos 0s
Ctas dos Drocessos DT boaspraticas materiais,saberes e
didaticos. P A departamentos
dagéeicos e EMAEI experiéencias entre !
pecagog tém Pasta de
didéticos. SPO pares. partilha o
Pr?mggao da N Google Drive.
convergéncia de praticas
pedagogicas e didaticas.
Numero de
reunides:
) ) Articulagdo -
Promogdo regular de Equipas Educativas Promover duas reunides 13g
A.2.2 Consolidar a ¢ . & Coordenadores de Atas de reunides de N.2 de reunides de . x
. o ) reunides de . . por ano de articulagdo
articulagdo vertical . N Departamento Departamento, Grupo/ CT articulagdo . .
articulagdo. vertical. Partilhas -4
Representante de Grupo
(Jornadas
Pedagogicas
do AE)
Construgdo do
Relatdrios das visitas conhecimento numa 335 atividades
Planificagdo de visitas de de estudo e de perspetiva
A.2.3. Promover ¢ . Alunos outras atividades de N.2 de atividades/ visitas interdisciplinar, 126 visitas de
. . estudo.Implementagdo . . , . , o
atividades de carater de dominios de Equipas Educativas carater multi e de estudo e niimero de transdisciplinar e estudo
multi e interdisciplinar ) . Departamentos interdisciplinar PAA. participantes holistica.
autonomia curricular. . ; ,
Relatorio de execugdodo (aumentar o nimero de 445
PAA. participantes em 5% por participantes

ano, face a 22/23)

A.3 - Formagao

Monitorizagao




civico, de cidadania,

B.1.2 Fomentar o espirito

através dereunides

Assistentes operacionais

delegados de

seuimpacto

Realizar 3 reuniGes com os

_— Estratégias de . Instrumentos de .
Objetivos ) 8 e Intervenientes Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagao recolha
A.3.1 Promover o Promogdo de ages
desenvolvimento que estimulem a
profissional dos implementagdo de
professores. metodologias Atingir 30% de adesdo
ativas. Conselho Pedagogico Plano de formagdo ao plano de
Divulgar e refletir sobre Coordenadores de N.2 de docentes e formagado. Pessoal
boas praticas Departamento ndodocentes Promover a partilha dos Docente
. . } Percentagem de . )
pedagogicas e partilha Coordenador do envolvidos em . conhecimentos PF-34%
. . execugdo do plano de .
deexperiéncias pessoal ndo docente processos de - adquiridos.
A.3.2 Promover 0 o ~ , formagdo .
. Elaboragdo de um Docentes formagdo continua . . (aumentarem 5% a Pessoal Ndo
desenvolvimento N . i Frequéncia das agdes ~
rofissional do bessoalndo Plano de Formagdo Ndo docentes Atas de reunides de adesdo ao Plano de Docente
P docenfe adequado as CFECO Departamento, Grupo/ Formagdo, por ano, PF-33%
' necessidades do AESB, Formadores CT tendo por referéncia
articulando as ofertas 22/23)
do CFECO
e dos parceiros do
Agrupamento.
Eixo B - Comunidade
B.1 - Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e alunos Monitorizagdo
- Estratégias de . .
Objetivos . 8 . Intervenientes Instrumentos de recolha Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo
B.1.1 Estimular uma . N.2 de medidas Reduzir em 5% a
. Promogdo de um . - o . .
cultura de respeito, . . Registos de disciplinares ocorrénciade medidas 5 medidas
. o ambiente humanista e A . . o "
inclusdo, . participacdes sancionatorias disciplinares disciplinares
i motivador assente numa o P . L o
responsabilidade e . disciplinares Grau de satisfagdo dos sancionatorias. sancionatorias
N educacdo para os valores Alunos ) A .
participagdo. ) Registos de frequéncia alunos relativamente a (face a 22/23)
dapaz e do respeito pelos Docentes .
o L do CRE acGes dinamizadas
Direitos do Home. Direcdo Questionarios aos (SPO, PES, Cidadania) e
Auscultar os alunos SPO /PES e

o turma Percecdo dos alunos alunos representantes das X
) i periodicas com os » -
liberdade e democracia. Relatorio de atividades sobre o grau de turmas.
representantes das ) ) ) -
SPO / PES / Cidadania integracdo na escola e
turmas. )
sentimentode bem-estar
B.1.3 Promover a Realizagdo de atividades Alunos Docentes . - N.2 de atividades Aumentar o n.2 de N.2 de
x 0 o Registo/relatorio das ) . .
adogdode habitos e promotoras de habitos SPQ/PES L ) realizadas atividades promotoras de atividades -
. : . . atividades realizadas - . )
estilos de vida saudaveis. saudaveis EE N.2 de alunos habitos e estilos de vida 22




Divulgagdo de trabalhos participantes saudaveis. N.2 de alunos
dos alunos Grau de satisfagdo / -1416
avaliagdo das agdes Criagdo -
junto dos alunos Clube do
Exercicio
B.2. - Resultados sociais Monitorizagdo
. Estratégias de . Instrumentos de .
Objetivos . 8 o Intervenientes Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo recolha
Acompanhamento
individualizado dos alunos Alunos
B.2.1 Consolidar as sinalizados como casos DT Atas de CT Taxa de Melhorar a taxa de
taxasde abandono/ de risco,articulando a SPO Contactos com EE abandono/excluséo por abandono/excluséo por 0%
exclusdo por faltas acdo das diferentes EMAEI N.2 sinalizagdes CPCJ excesso de faltas faltaspara 0,27%
estruturas, SPO, EMAEI e EE
EE
Dinamizagdo de reunides
. Pais / EE ,
com A. Pais / EE por Nimero de
turma, grupo ou EE nas
B.2.2 Promover o individualmente,sempre Aumentar a participagdo reunides -
didlogo, ari . dosPais/EE na vid |
.|a. ogo~a ‘que rjecessano DT Reunides com EE N.2 de EE presentes nas osPais/EE na vida escolar 82%
participacdoea Articulagdo do trabalho . n dos seus educandos
~ - SPO Registos de reunioes
cooperagdo com os EE, da escola com afamilia, L . (aumentar em 2% a presenca ,
. , EMAEI participagdo dos EEnas N.2 de EE que participam o Numero de
tendo em vista a através de uma o . de EE em reunides e em
. o o EE atividades nas atividades . EE nas
formagdo dos seus comunicagdo proxima e atividades, tendo por -
o atividades -
educandos. frequente referéncia 22/23) 71%
0
Envolver os Pais/EE nas
atividades
/projetos do AESB
B.3. - Projetos e Parcerias Monitorizagdo
Objetivos Estrajtegla:s de~ Intervenientes Instrumentos de Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo recolha
B.3.1 Promovera - Alunos PAA
R Concretizagdo da . A
participacdo dos alunos L . Docentes Relatérios das N.2 de alunos que o Participacdo dos
. , Estratégia deEducacdo . . Aumentar a participagdo .
em projetos de carater 2ra 2 Cidadania do DT/CT atividades participaram em dos alunos nos broietos alunos em projetos
social, ambiental e P Coordenadores dos realizadas. projetos pro) -96%

outros.

AESB.

projetos existentes no




B.3.2 Melhorar e Articulagdo da disciplina Agrupamento Cumprimento das agdes Acdo do SIMAS
gerir deforma de Cidadania e relativas a gestdo Recolha de
sustentavel os Desenvolvimento com . sustentdvel dos recursos Escola Ponto

. ) N.2 de atividades N .
espagos do Projetos existentes no ) do Agrupamento. Eletrdo - Pilhas,
realizadas . . A
Agrupamento, AESB. Separagdo seletiva de lampadas e
promovendo a residuos em todas as eletrodomésticos
separagdo de residuos. escolas. em fim de vida
-UFOPAC
-CMO
-CCB
- CERCI
- Vitamina
- Clinica Navegantes
Alunos - Jnior
B.3.3 Promovera N Achievement
. Dinamiza¢do das Docentes — - :
realizagdo de protocolos R PublicagBes na pagina . Manter ou aumentar o -Clave de Ti
. parcerias jaexistentes e DT/CT N.2 de parcerias/ , . I
eparcerias com . do Agrupamento e nas numerode parcerias e Associagdo
o criagdo de novas Coordenadores dos . protocolos .
empresas e instituicdes ; . ) redes sociais. protocolos (12). - Oeiras Rugby
. parcerias. projetos existentes no
dacomunidade. Aerupamento Clube
grup - Federagdo
Portuguesa de
Futebol
- Casa de Sdo Bento
- Consdrcio 92
Geragdo do
Programa Escolhas

Eixo C - Lideranga e gestdo

C.1 - Organizagao

Monitorizagdo

Estratégias de

Objetivos e Intervenientes Instrumentos de recolha Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo
Otimizagdo de todas 0 Nova
L Aumentaronlea L. -
C.1.1 Aumentar a as potencialidades dos o . Pagina do AE em pagina do
L - o frequéncia de publicagdes )
eficaciados circuitos de programas degestdo fim de contrato. AE

informacdo e
comunicagdo interna e
externa.

utilizados.
Melhorar a eficacia dos
mecanismos de
comunicagdo.

Comunidade educativa
Comunidade escolar

Programas de gestdo
utilizados

Utilizagdo dos
programas de gestdo

na pagina do
Agrupamento, da BE e

redes sociais
Aumentar o ndmero de

Instagram do AE
(22/23)-39
publicacdes e




visitas as paginas do
Agrupamento, da BE e
redes sociais disponiveis.

1150
visualizagBes/likes
Facebook — 81

C.1.2 Reforgar a o
: . o publicagdes
divulgagdo das . . N.2 de visitas as
N Melhorar a divulgagdo , . L 2088 gostos
iniciativas do AESB e . . ) Paginas do paginas do
o do trabalhorealizado Comunidade educativa
da participagdo dos ) Agrupamento e da BE | Agrupamento, da BEe
. pelas escolas do Comunidade escolar . " Alunos em
alunos em projetos, Redes sociais redes sociais .
nacionais ou Agrupamento. disponiveis projetos
internacionais ERAMUS - 28
' (SB»Poldnia,
Assis»SB)
Consolidagdo do clima
deseguranga interna.
Fomento da
interiorizagdo de
deveres e direitos e a Relatdrio de execugdo Aumentaron.lea
o Alunos A
participacdo Docentes do PAA N2 de eventos que diversidade de eventos Nimero de
C.1.3 Promover o responsavel de todos . Atas dos " q que fomentem o sentido .
. Pessoal ndo docente envolvam a atividades/
sentidode pertenga e os atores da o Departamentos e dos . ) de pertenga (aumentar
de identi . Diregdo comunidade educativa . eventos - 15
e identidade do AESB. comunidade 590/ PES Grupos em 10% o nimero de
educativa. Acontece atividades, face a 22/23).
Realizagdo de
eventos que
envolvam a comunidade
educativa.
C.2. - Avaliagdo Monitorizagdo
- Estratégias de . .
Objetivos N Intervenientes Instrumentos de recolha Indicadores Metas 22/23 23/24 24/25
operacionalizagdo
Questiondrios de Avaliagdo
Reforgo dos momentos avaliagdo interna Interna
o . Aumentar o grau de
- deavaliagdo interna. N Reunides com os e . PD-44
C.2.1 Identificar o e Direcao satisfacdo da comunidade
o a Identificacdo de ) - representantes das . .
grau desatisfacdo da , Equipa de avaliagdo Grau de satisfagdo da educativa (aumentar em
) pontos fortes e areas ) estruturas da . ) e PND-3,4
comunidade ) interna . comunidade educativa 0,2% a avaliagdo da
. de melhoria. ) ) . comunidade . .
educativa . Liderangas intermédias ) comunidade educativa, face
Elaboragdo de planos de educativa Alunos - 4,1
) L. a22/23).
melhoria. Atas/relatorios das
estruturas intermédias. EE-43




C.2.2 Melhorar o
atendimento prestado
pelos servicos

Aplicagdo de
guestionarios de
satisfagdo

Equipa de avaliagdo
interna
Servigos
administrativos

Inquérito de satisfagdo

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa

Melhoria do desempenho
dos servigos
administrativos
prestados a alunos, EE e
publico em geral.

97,7%
(resultado da
avaliagdo do

biénio 21 e 22)




