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PRESENTACIO

Quan vaig comengar a difondre l'opuscle, recull d’entrevistes titulat,
«Professionals creatives d’'indumentaria i brodats de la Cellera de Ter i de
Sant Julia del Llor-Exposicié de vestits de nuvis i indumentaria», promoguda
per Carmen Palma, hi va haver persones que al llegir-lo em van dir que
hi faltava el curriculum de la nascuda a La Cellera de Ter en I'any 1974
Anna Royo. Tenien radé. En assabentar-me de la valua de I’Anna vaig voler
compensar |'equivocacié. Li vaig oferir la possibilitat de realitzar-li entrevistes
per publicar sobre la seva vida professional. Aixi, doncs, vam quedar que
fariem una publicacié conjunta.

A més de fer-li la proposta —que tan amablement va acceptar- li vaig dir:
«Malauradament en el nostre poble de La Cellera no es tenen coneixements
precisos de persones com tu, que amb exit, han desenvolupat una amplia
trajectoria d'estudis, de treball i de relacions estrangeres» Aquest mérit cal
donar-lo a coneixer. Vaig afegir: la publicacié de les entrevistes i converses
que podem tenir, serviran per ajudar moltes lectores i lectors. Es podran
conscienciar més de la importancia que té el fet de tenir experiéncies
laborals i d'estudi de temes nous i de futur amb qualificats professionals
d'altres paisos. També servira per a motivar i que hom tingui ganes de voler
aconseguir uns ideals més alts de professionalitat en aquells ambits que
hom consideri convenients.

L'/Anna, amb el seu pensar raonat que la caracteritza, va manifestar la seva
plena conformitat a tot el que jo acabava de proposar i de dir. Tots dos
pensavem que amb els coneixements complementaris que tenim en sortiria
una obra prou interessant. Segur que per molts aixi ha estat. Per mi segur
que si.

Pere Masé i Panella
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IMPORTANCIA DEL CONEIXEMENT
EN EL TERRENY DE LA
INDUMENTARIA.

COM LANNA §°HI VA INICIAR.

No és cap judici tendenciés de creure que sentir-se amb la imatge que
es vol donar “ara” és per a la persona humana una primera necessitat. La
sensacio no va pas inventar-la cap comerciant astut. Tampoc cap promotor
comercial. Van ser pensadors els qui van posar més emfasi en la finalitat
d’intentar definir la importancia dels induments escaients i les sensacions
que produeixen. El socioleg Spencer deia: “Anar ben vestit atorga una pau
que ni la religié pot donar.” Exagerat? Pot ser, pero significatiu. També és
util d'afegir-hi, en aquests casos, la senténcia de Nietzsche que afirmava:

«Les femines no es cansen de demanar-se i respondre’s elles mateixes I'in-
terrogant: a qui dec la meva felicitat? A Déu i a la meva modista...?”

...Pensar que, en els moments que la dona, després de segles de subjuga-
cié, comenca a sentir-se lliure, voldra deixar de manifestar-ho a través de
la seva indumentaria, és quasi tant com demanar-li a una persona a qui li
acaba de tocar la loteria que faci cara de trista.

Per indumentaria infantil ja I'any 1973 ens deia: «Los adultos, con frecuen-
cia, van demasiado lejos en las prerrogativas que se atribuyen al nacer el
nifio. Casi por inercia consideran que podran seguir poniéndole, a través
de toda la infancia, lo que les dé la gana. No tienen en cuenta el criterio del
muchacho o de la muchacha ni las sensaciones que van descubriendo en el
vestido. También los nifos se miran al espejo y se preocupan de componer
mejor su imagen, de acuerdo con sus deseos intimos y en consonancia con
sus idolos...»
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Enmig d'unes tematiques —que com llegim sén tan importants— al poble de
La Cellera de Ter s’ha donat el cas de sorgir una professional que les coneix
ampliament. Es el de I’Anna Royo que té un curriculum de gran nivell pels
temps actuals. Veiem qué ens explica la mateixa Anna:

«Des de molt petita m’ha agradat molt dibuixar i especialment dibuixar ves-
tits. Recordo que en els meus primers anys feia vestits per les meves Barbies
i em feia conjunts de vestuaris amb llencols o tovalloles de casa. En anar
passant els anys aquesta passio es va anar fent més evident, fins al punt
que els meus pares em van portar a estudiar a Barcelona a una escola de
disseny. Alla vaig aprendre qgliestions sobre els teixits, d’historia, de colors,
de filatures,.... de marqueting... i més... coneixements que em van obrir els
ulls i van fer que aquest mén m‘apassionés. Ja en temps d’estudiant i tenint
nocions de patronatge vaig comencar a fer-me vestidets, disfresses...Va ser
sempre amb |'ajuda de la meva avia. Sense ella no hauria aprés a cosir.»

(1) La meva primera feina va ser gracies a un professor que deuria cap-
tar el meu talent i la meva manera de ser. Ell em va ajudar a fer el meu
CV. També em va aconsellar i donar un llistat d’empreses a les quals po-
dria anar a trucar la porta. Com que era I'Gnica estudiant de la provincia
de Girona, em va donar llistats d’empreses d'aquesta zona.
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ESTUDIS 1 UNA TESI ORIGINAL
DE LA MEVA ENTREVISTADA

L'Anna té estudis de |'escola d’Arts i Tecniques de la moda (Escola de Dis-
seny) de Barcelona del periode de 1992-96. Entre altres matéries hi va estu-
diar disseny, historia de I'art, marqueting, dibuix, historia de la indumentaria,
disseny i patronatge per ordinador. Totes les matéries estaven relacionades
amb el disseny. L'Ultim any d’aquests estudis va ser ocupat amb una feina
remunerada de tres dies a la setmana. La resta dels dies eren per fer la seva
tesi i assistir a classes a Barcelona. Tota aquesta activitat va donar-se en un
context d'una escola elitista. En aquesta, segons la procedéncia de I'alum-
ne, donaven més o menys facilitats per tal d’obtenir un bon suport pedago-
gic o desenvolupar practiques a les empreses téxtils més importants de la
provincia de Barcelona. A ella —donada la seva procedencia- el professorat
mai li va oferir fer practiques. Per aixo un professor amb un bon nivell de
responsabilitat pedagogica i que tenia en compte la seva valua, la va ajudar
a trobar per ella mateixa una empresa on hi pogués treballar. Tot i que no
va poder fer-ho en empreses de més anomenada i de més prestigi, segons
ella, aquesta ocupacié tampoc li va anar tan malament. Amb més o menys
dificultats hi va anar aprofitant el temps. Aixi va obtenir la titulacié correspo-
nent i va mantenir les ganes de continuar estudiant.

Considero molt just fer una referéncia especial a I'esmentada tesi. La seva
amplia visi6é de novetats i voluntat d'aprofundiment formatiu, que va tenir la
seva autora per fer-la, dona per aixo. Aquesta va consistir en fer un estudi
per la realitzacié de vestits de festa nocturna aplicant idees de |'esport del
parapent (o ala de pendent). La seva aficié per aquest esport, per recre-
ar-se en la realitzacié de la tesi i dels conjunts fisics de la indumentaria de
nit, va donar per fer-la bé. Quan m’explicava tot aixo —era de manera molt
viscuda— em comentava com el parapent té linia esportiva i els seus colors
son brillants i vistosos. Ella ho tenia en compte igual com les qualitats de
les cordes (suspensions), mosquetons, costelles, calaixos d'aire... Creia que
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el fet de valorar-ho i conéixer-ho bé, li serviria molt per tal d'innovar en la
confeccié i disseny dels vestits de nit. No cal dir que solament pensava en
el parapent. Es va servir molt de la historia de la indumentaria i de la dels
homes voladors —en especial Leonardo de Vinci- i de |'aviacié.

(2) Quan va proposar el tema d'aquesta futura tesi al professorat de
I'escola va comprovar com una part d'aquest no el considerava adient.
Semblava que predominava la idea que les tesi havien de ser de temes
menys ambiciosos. Tot i essent ambiciosa I’Anna la va fer. No solament
va ser per escrit siné bo i realitzant un vestuari que es mostra en les
properes pagines.

— 10 -
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BONS ESTUDIS A ITALIA

En acabar la tesi va anar a estudiar matéries de disseny, un mes —va ser
d'aprenentatge molt intensiu- a “La Domus” (Italia). Va ser durant el juliol
del 2001. En aquesta escola es procurava que tots els estudiants, sense
diferencies, tinguessin el millor suport per transcendir. A I'estudiant que
realment volia aconseguir el millor talent se li donaven tota mena de possi-
bilitats. En termes col-loquials: no se li tallaven les ales com en altres llocs.
Tot amb un avantatge, la majoria del professorat tenia una bona qualifica-
ci6 professional i vocacié per tal d'aprofundir en la seva especialitat. Molts
d’ells tenien un bon grau d'actualitzacié perque participaven en congressos
i havien publicat escrits de nivell. Un fet que hauria de donar-se en una gran
majoria dels professors d'arreu.

- 11 -
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FOTOGRAFIES DE VESTITS
QUE VA FER PER LA TESI:

Vestit blau fet amb accessoris de  Vestit verd: esquena creuada simu-
parapent: suspensions i mosque-  lant el creuament de les suspensi-
tons, linia del vestit, simulacié dels ons i amb la forma (ovalada) de la
calaixos de I'ala del parapent. vela.

— 12 —
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Vestit taronja: també simulacié de
la forma de la vela, simulacié de
calaixos a les manigues i utilitzacié
com accessoris, suspensions i mos-
quetons.

Jaqueta verda: simulacié de la bos-

sa on guardar la vela... aquesta ja-
queta té una obertura on a dintre
s'hi pot guardar un «bolso» i dins

s'hi guarda la mateixa jaqueta.

- 13 —
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AL LLARG DELS SEUS
TEMPS LABORALS

Vestits negre/verd, vermell seda xinesa, negre-daurat: vestits creats a par-
tir dels teixits i colors, cada un és d’'una epoca diferent i ha estat creat per
ocasions diferents... els colors, la textura del teixit i els colors sén els que
em van donar la inspiracié, més tendéncies del moment (sempre un any per
avangcat), la major part del temps, quan veia el teixit em ve al cap una forma

a la que, en anar-la treballant, em porta al vestit final.
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UN CURRICULUM LABORAL
AMB OBJECTIUS CLARS:
ESPECIALITZAR-SE.

El seu curriculum laboral és: Un temps en una empresa de Santa Coloma de
Farners on va aprendre molt. Va ser a la mateixa empresa que la van recla-
mar per fer dedicacié setmanal on anteriorment ja hi treballava tres dies a
la setmana cobrant com a dissenyadora. Després va estar uns mesos a IN-
DITEX on va trobar a faltar el fet de poder ser creativa. Per aixd va demanar
finalitzar-hi la seva ocupacié laboral.

Al plegar d'aquesta empresa va decidir marxar a |'estranger per aprendre
I'anglés, que segons ella, el tenia molt abandonat. Havia vist clarament que
el necessitaria i per aixo va anar als Estats Units. Primer a Texas i després a
New York. A Texas en va aprendre molt i a New York —tot practicant-lo— va
poder estudiar a la Universitat FIT (Fashion Institute of Technology). Aca-
bada I'estada en aquest pais va anar a ltalia a la ja esmentada Domus. A la
tornada a la seva terra va donar classes de disseny i Historia de I'Art en una
escola de Girona fins que buscant oferiments de treball fora de Catalunya
i Espanya, va trobar I'oportunitat d’anar a Méxic. Hi va anar amb la idea de
col-laborar professionalment en diferents empreses a fi i efecte de conéixer
i practicar diferents arees del disseny. En les dltimes ho va fer com a cap de
departament. Va ser un repte per a ella donat que mai havia tingut un equip
sota la seva responsabilitat. El final d’aquesta estada sud-americana va ser
a la mateixa ciutat de Méxic; havia de ser per un any pero en realitat es va

convertir en aproximadament quatre anys.

- 16 -
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NECESSITAT DE VIURE
EXPERIENCIES REALS

Parlant ella i jo d'estudis i practiques vam dedicar un temps a recordar com
en certs paisos estrangers els estudiants, als 18 anys, fan visites a les empre-
ses per tal de coneixer com estan organitzades i com treballen. En alguns
casos els estudiants fan estades d'un a tres mesos en empreses posseido-
res de bons suports formatius per als aprenents. En aquestes, en acabar el
periode de |'estada, I'alumne n’ha de fer un informe. Es constata que amb
aquestes estades normalment s’adquireixen idees molt clares sobre que es
poden trobar en els inicis del seu primer contracte laboral. L'Anna puntua-
litza que en aquests casos, la programacid i la didactica és molt diferent del
que nosaltres coneixem com a contractes en practiques.

També vam estar comentant com, en els temps d’estudiant, s’hauria de
tenir molt més temps dedicat a adquirir més habilitats Gtils per a la vida la-
boral. Per I'’Anna no hi ha més manera d’adquirir-les que vivint experiéncies
reals. Segons ella, el fet de trobar-se en moltes situacions desconegudes,
com la d’haver d’anar d'avui per dema i per primera vegada, a la Xina a
portar els mostraris per poder-los desenvolupar alla és el que fa que apren-
guis. Oimés si es té la responsabilitat que els clients quedin satisfets i que
en tota |'estada s’han de prendre decisions i negociar, tot improvisant i amb
poc temps.

- 17 -
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LA IMPORTANCIA DELS MODELS

Per adregar-se a si mateix personal i professionalment cal anar-se creant
un model de desenvolupament. Sempre tenint present els models d'altres
persones, els fets diversos i ben exemplars de nivells superiors als que hom
té. L'Anna sempre ho ha tingut en compte i explicava: els dissenyadors que
més m’agradaven eren: Jean Paul Gaultier, Vivienne Westwood, Gianni
Versace, Paul Smith..... Mirava totes les seves desfilades. Per adquirir més
coneixements es comprava totes les revistes de moda.

Quant a les desfilades, hi afegia: «totes m'agradaven donat que a cada pais
hi havia bons dissenyadors i amb estils diferents. Les que guardo de record
amb estima son les “passarel-les” Gaudi. En els anys d’estudi a |'escola de
Barcelona ja teniem I'oportunitat d'anar-hi i ajudar a vestir les models. Alla
hom podia tocar les robes, veure i parlar amb els dissenyadors i imaginar
que eres una més dels shows.»

— 18 -
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HA PREVALGUT LA SEVA
INQUIETUD | EL FET
DE SER DECIDIDA

Al parlar de com laboralment els havia anat als companys i companyes de
les diferents promocions dels seus estudis, va quedar clar que persones
academicament molt ben preparades, es van quedar estancades. Sigui per
no implicar-se en prou situacions reals amb un bon nivell d’exigéncia o per
problemes del sector. Potser van confiar exageradament en els cops de
sort. Ben diferent d’ella. La voluntat fa superar molts obstacles.

- 19 —
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ELS SEUS DISSENYS
PER LA CELLERA DE TER

Per al poble de La Cellera de Ter hi ha realitzat: El disseny i els patrons dels
vestits dels reis, també el disseny i els patrons de la geganta “La Violeta”.
També hi va organitzar una desfilada de vestits de paper i hi va fer una
desfilada dels seus dissenys de roba infantil, els quals havia confeccionat a
les empreses on havia treballat anteriorment. En aquesta mateixa ocasio va
donar una conferéncia explicant les tendéncies de la temporada que havia
de venir. Amb PowerPoint va mostrar els colors, les textures i les tendéncies
preparades per a la proxima temporada.

- 20 —
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OCUPACIO LABORAL ACTUAL.
DIRECCIO DE PRODUCCIO DE ROBA
PER A NADONS | INFANTIL.

En una de les sessions d'entrevistes-conversa |I'’Anna em deia:

La meva vida professional m'ha portat a haver de dissenyar o treballar amb
roba infantil. Actualment amb més dedicacié per a la de nadons. No és que
ho hagués triat perd suposo que em va escollir. Es un sector que quan t'hi
poses és molt divertit i t'ho passes molt bé. Quan dissenyes roba infantil et
pots esmergar molt més que amb la d’adult perque la roba infantil et permet
posar-hi estampats, brodats diferents, menys seriosos; pots utilitzar tot tipus
de textures i molt més color que amb la d’adults. Els nens ho permeten. La
roba infantil és molt més desenfadada tot i que la tendéncia esta canviant...

Fa ben pocs dies deia: on estic ara treballant per a la produccié de roba
de bebé cal posar-hi més interes i més esforg a I'hora de crear les col-lecci-
ons, escollir els teixits, els accessoris, etc. Moltes de les siluetes que es fan
servir sén molt basiques ja que sempre hi ha d’haver el pelele, el body, el
legging,... Aixo fa que t'hagis d’esmercar molt més cada temporada per ser
més creativa i sorprendre amb cada col-leccié.

- 21 —



INDUMENTARIA. DISSENY, ESTILISME | MODA

LEMPRESA ACTUAL

Actualment dirigeix el departament de produccié de roba infantil de I'em-
presa 1+ in the family, a més de dissenyar induments per a ella.

L'Anna explica que quan es dissenya per una empresa normalment diuen
que s’ha de fer i aixo no li agrada. Per ella aixd coacciona molt la creativitat
i si no pot dedicar-se plenament a la seva vocacio, busca el temps per a dis-
senyar coses personals o per altra gent que li demani. A I'empresa on esta
son creatius pero per tal de mantenir la linia fidel a la marca i als seus ori-
gens, la dissenyadora de sempre no pot ser substituida. Han de conservar
la identitat. Respectant aquest principi, ella, en no poder ocupar la plaga,
es dedica a portar tota la part de la produccié, les compres i ajudar a la cre-
acié de les col-leccions segons cada temporada. Prefereix tenir iniciativa i
exercir processos creatius i per aixo ha tingut molta cura de treballar en una
empresa que li ho permet.

La responsable, companya, sempre pensa amb el disseny d'indumentaria
per adults que tant va estudiar i no pot practicar gaire. Reconeix que viat-
jant i estant centrada en els temes de produccié de roba infantil en perd
una mica el fil. També perd I'actualitzacié de certes tematiques que no li sén
imprescindibles, perd li agradaria estar-ne al cas. Amb tot, cerca ocasions
per veure desfilades, coneixer novetats de la moda i de gaudir, en part, dels
processos de disseny de la seva propia empresa. Igual com ho va fer en una
anterior. Aixo fa que no quedi desvinculada d’aquesta professio.

- 22 -
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VENDRE A TOT EL MON.
COMENTARIS DE MARKETING

La produccié de la roba infantil que realitza I'empresa on treballa esta ori-
entada a les families de nivells econdomics mig-alts. Es ven internacional-
ment gracies a la seva participacié a les fires del sector i a través, sobretot
d’Instagram (el que més). Es una eina amb gran creixement per a la difusié
d'imatges. L'empresa esta representada també al Facebook, pagina web,
revistes més importants dins del sector de moda infantil.

Segons ella, en el seu equip tenen ben definits els canals de venda. També
els tenen ben relacionats amb els processos de disseny, produccié i comuni-
cacio. Per ella aquest model de venda ja els va bé. En coneixen d'altres de
possibles emprats per la competéncia, perd, no pensen canviar. Se senten
més comodes amb el seu.

Un ajut per a vendre més: Hi ha families que els agrada mostrar als altres
la modernitat del seu fill amb el vestit que li acaben de comprar. Aixo fa
que en publiquin fotografies a Instagram i ens facin publicitat. Com sabem
aquest mitja permet que hi hagi publicitat de la produccié propia i de la
competéncia. Es poden conéixer i seguir marques, noves exposicions de
les botigues i de les diferents presentacions dels anomenats, “bloggers”.

Tot parlant de planificacié del disseny, explica com s'ha d’estar pendent
dels trets culturals de cada pais. Entre molts d’altres, d'aquests paisos, cal
tenir presents els colors que cada un d’ells sol preferir. També s’han de re-
cordar els estils d'indumentaria que sén més demanats. Aixi els de Corea
i el Japé demanen vestits més atrevits que els nostres. Els nostres i els del
Pais Basc no sén tan classics com els de la resta d'Espanya. Italia té un punt
de classic/ modern. Suécia, i basicament els paisos nordics, vesteixen robes
super comodes, normalment de punt, amb disseny minimalista. No pensen
amb els nostres coneguts texans.

— 23 —
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Un altre fet molt important a tenir en compte és el de les temperatures i la
seva durada, normals de cada estacié en els diferents paisos. Es facil com-
prendre que no és el mateix planificar, dissenyar i produir indumentaria per
un pais nordic que per un de més proper a I'equador.

— 24 —
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CURIOSITATS SOBRE ELS PROCESSOS
DE DISSENY | DE PRODUCCIO | VENDA

Un exemple de la complicacié en la creacié de moda: Nens de quatre me-
sos que els vesteixen a imitacié de les persones grans. Quin és el motiu?
Si van vestits amb la tipica roba infantil les mares els veuen petits i els fa
llastima portar-los a la llar d'infants. Si aquests nens de quatre mesos estan
vestits “com una persona gran”, aquelles mares els veuen com més grans
i pensen que ja estan prou crescuts per poder passar unes hores a |'escola
bressol. Aixi la mare ja pot anar a treballar sense allargar, si és que pot, -nor-
malment insuficient— baixa temporal per maternitat.

A vegades el color més de moda sol coincidir amb el nou color dels cotxes
de la temporada anterior. Els colors i tendencies de la indumentaria infantil
solen seguir les de la temporada anterior dels adults.

En quant a tipus de teixit i teles utilitzades, podem dir que antigament no
tenien tanta qualitat com les que hi ha avui dia, ja que s’han anat millorant
al llarg del temps, obtenint aixi uns millors resultats. Amb tot, I’Anna diu:
«Aqui avui en dia les qualitats sén més dolentes, hi ha més tecnologia i si
que per la roba técnica (esport per exemple) s’ha millorat molt pero, pel
que s’entén com a casual wear, no. Ara vestir sol ser molt més barat i aixo
fa que hom pugui canviar més sovint d'indumentaria». Ja no es pensa allo
de «comprar perque duri», siné comprar el que agrada i com que val tan
poc, ho podré canviar d'aqui de ben poc temps. Pels nens domina la idea
de: «no em vull gastar massa diners perqué ho destrossa de seguida o bé [i
queda petit molt aviat».

Sobre |a tecnologia: els teixits per esport o roba d'abric estan evolucionant
d’una manera molt fascinant. Per abrigar s’estan fent teixits molt prims els
quals abriguen com un abric de pells. Sén teixits amb una tecnologia que
fa que no deixin passar |'aire perd que siguin transpirables de manera que
no es perd la calor corporal perd tanmateix faciliten una mena de ventilacio.
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PER MILLORAR LES BOTIGUES
DE ROBA INFANTIL

A la pregunta de com veia les botigues de roba infantil i per als nadons, ella
va respondre:

«Aixi com hi ha botigues de roba infantil molt rendibles, amb professionali-
tat i amb bona imatge, n'hi ha d'altres que no tenen aquesta sort».

Obrir una botiga de roba infantil sense saber on hom es posa, no s'aconse-
lla. Si no es domina |'ofici, normalment no se seleccionen bé els proveidors
i, per aixo, no es compra bé. Tampoc no se sol fer un plantejament de bo-
tiga i de negoci i no es mira quin public entra a la botiga per oferir-li allo
més adient. Abans d’obrir una botiga s’hauria de fer un estudi de mercat i
tenir molt clar el que significa. Amb la botiga, caldra tenir molta paciencia
i estar disposat/-da a sacrificar hores de vida familiar. Molt més..., s'ha de
tenir molta psicologia per saber triar la roba adequada per a la clientela
que t'entrara, aixi com conéixer la zona del seu emplagament, la gent, els
costums... Sovint no s’arriba ni a tenir una botiga ben ordenada de manera
que estimuli la compra.
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SOBRE NORMATIVES DE PAISOS

Normatives. En tot el sector de la indumentaria per a petits hi ha molta nor-
mativa. Estan prohibits els llacos de certes mides i en certes posicions. Per
aixo hi ha una normativa.

A Corea i al Japd, a fi que es compleixin les normatives referides als fabri-
cats dels quals parlem, es fan rigorosos controls. Analitzen des de la quimica
dels tints, fins la composicié dels teixits. Hi ha agents de duanes que revisen
les caixes i demanen tots els certificats d'origen i de seguretat.
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LA COMPETENCIA

Parlant del moén de I'empresa en aquest sector, I’Anna deia: “Hi ha el pro-
blema que sorgeix molta competéncia. Tot i que els promotors i dirigents
de molta d’aquesta competencia no coneixen el sector i, amb més o menys
temps, fracassen; fan anar malament els altres. Sempre aconsegueixen algu-
nes comandes. Nosaltres, per anar guanyant mercat, tenim la decisié molt
ferma de mantenir uns principis i una identitat sense desviar-nos. Tenim
molt clar el perque realitzem diferents projectes. Creiem en la fermesa i les
bones pensades. Fem equip trobant punts comuns entorn d'una idea. No
perdrem el nord caient en |'error de voler atendre tots els possibles clients.”

Sempre amb ganes d’explicar bé les coses va comentar que havia compro-
vat que en moltes empreses es cometen greus errors. El no treballar com
en familia, on tothom té la seguretat de tenir suport, el no posicionar-se en
un sector o sectors concrets de mercat i I'emprendre iniciatives comercials
sense coneixer bé el sector, son els greuges més freqlients.



CONVERSES AMB ANNA ROYO | VILA

COMENTARIS DIVERSOS SOBRE
EL MON DE LA SEVA PROFESSIO
DE DISSENYADORA | DE LA
PRODUCCIO

Els fabricants de teixits per una temporada sén els qui van més avancats res-
pecte els altres components del procés de disseny i de produccié. Segons
hom decideixi servir-se d'un teixit o un altre, podra vendre amb uns colors
o uns altres. Cada mena de teixit accepta uns colors determinats. Millor que
en adquirir-los tinguin els colors que figuren en els dissenys a produir. Si aixo
és possible hom s’estalvia d’haver-los de tenyir.

Es disposa de cartes de colors, de complements i de tot el que s’ha de me-
nester en els diferents processos de disseny i produccié.

L'’Anna —com tots els dissenyadors— es troba enmig d'aquest munt de possi-
bilitats i evidentment cal decidir-se per algunes. Sempre ha pretes estar molt
actualitzada del que I'hi pot servir mitjangant els nous recursos informatius.
Aixi, com s'ha dit, utilitza Pinterest i Instagram i esta subscrita a Newsletters
de centres informatius qualificats. Forma part de grups com, LINKEDIN i
WGSN i domina diferents processos de recerca d'informacié. Esta al corrent
dels continguts de publicacions com Textil Journal. També té en compte el
llibre de tendéncies PromoStyl i els webs: “Trend watching”, “Springwise”
i “Fashion Snoops”. Procura estar al corrent de les tendéncies i assisteix a
fires del seu sector, com la de Primer Vision, que per ella és la més rellevant.
Com molt bé diu: «si vols coneixer o vendre, has d’anar als mitjans socials».

En el context del disseny de la indumentaria, tant per als adults com per als
petits, cal parlar dels creadors i dels cacadors de tendéncies (Cool Hunters).
Sén, com és logic, els qui van més avangats tot marcant moltes pautes en el
sector. Recordem que els anomenats cagadors de tendéncies capten i ana-
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litzen els comportaments dels humans. Observen quines activitats i gesticu-
lacions fan els seus diferents targets, per tal de deduir quina indumentaria
els pot convenir més. També es preocupen de saber quins colors criden
més |'atencid, quins teixits van tenint demanda creixent... Fan una tasca
dificil i a vegades ben sorprenent.

A més de la formacid i activitats esmentades |’Anna va fer els Cursos Moda-
ris i de Pro-style de Lectra Systemes a Méxic, va estudiar anglés a |'escola
IELS Language School i TOEFL test. Va participar en un intercanvi cultural
i técnic de la seva Escola d'Arts i técniques de la Moda amb la Universi-
tat de Southampton Winchester School of Art per realitzar un projecte per
Marks&Spencer portat a terme durant dos mesos. En el seu mén laboral ha
aprofitat ocasions per dominar: la coordinacié de linies de Llicéncia Disney
i Warner Bros interior i exterior, el disseny de genere de punt en tricotoses,
circulars i cottons, dissenys de brodats en linia infantil i per linies de nautica
i golf d’'home i dona aixi com disseny de les etiquetes d’empresa. Per realit-
zar les col-leccions utilitzava el programa CAD anomenat Rexel.
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PLANIFICACIO DELS VIATGES.
MOLTA FEINA | SORPRESES

L'’Anna deia: «Quan treballes amb empreses mitjanes-petites i un cop et co-
neixes les destinacions, prefereixes ser tu mateixa qui es faci els plannings
dels desplagaments. Aixi esculls els millors vols i connexions per arribar de
la millor manera al pais de desti on normalment cal comencar a treballar-hi
immediatament.

Les estades als paisos per desenvolupar no sén massa agradables, sobretot
els paisos musulmans com ara Bangladesh on t'has d'enfrontar dia a dia
amb homes més aviat masclistes, amb poc tracte o tracte no massa agra-
dable envers les dones. Sén paisos on és dificil ser una dona. Si saben que
ets europea t'han de respectar i fer cas. Et veuen com a possible portadora
de dolars (negoci), encara que no et veuen com a persona. En aquest cas et
diuen “maam” (madam) i t'han d'obeir. Per sobre de les dificultats culturals
he arribat a tenir un equip de 5 persones treballant a les meves ordres a fi i
efecte de poder tirar endavant les produccions. Amb elles fa falta molta ma
esquerra per negociar-hi preus, temps de confeccié i controls de qualitat.
Finalment cal aconseguir que facin la feina correctament.

L'Anna anava explicant:

Durant el meu periode de freqilients viatges a Asia, per ells tenia diferents
objectius. Uns viatges eren per aconseguir que es fessin els mostraris i uns
altres per negociar preus de produccié i de control de qualitat. Per a mi,
els destinats a fer mostraris, eren més gratificants ja que no comportaven
discussions. Solament comportaven negociar, decidir, explicar i fer entendre
com fer cada model de la col-leccié designada a cada proveidor.

Alguna vegada vaig haver de parlar amb els forwarders (agents comercials),
per aconseguir fer carregar la nostra tardana mercaderia a vaixells que ja te-
nien la data de sortida tancada. Normalment ho aconseguia amb propines.

- 31 -



INDUMENTARIA. DISSENY, ESTILISME | MODA

L'avantatge d’aquests viatges, sobretot quan viatges sola, és que pots
coneixer molta gent i fer molt bons amics. També pots arribar a trobar nous
proveidors.

El que és més interessant, és poder coneixer el pais tal i com és en el seu
dia a dia i sense turistes. Formar part del pais menjant el seu menjar i dor-
mint i vivint igual que ells, comporta vivencies molt valuoses. Un dels paisos
que més m'ha agradat, ha sigut la Xina. No |'actual, ja que ara s’ha conver-
tit en un pais més occidental, siné la de les meves primeres époques de
viatjar-hi a I'any 2006 on encara la gent em feien fotos per tenir el cabell
arrissat. Amb ells era dificil poder-s’hi comunicar. El seu Unic idioma (no es
coneixia I'anglés), era el xines. Per mi era molt divertit el fet d"haver d'anar
a sopar a llocs de les diferents localitats fent-me entendre amb senyes tot i
esforgar-me en parlar el poc que sabia de la seva llengua.

Per acabar: també va ser molt divertit un viatge amb tren. Aquest era de
passatgers pero tots viatjaven amb els seus animals que no eren ni gossos
ni gats. Eren gallines! Crec que eren d'un lloc tan llunya, d'una capital, que
jo era una de les poques europees que havien vist mai. Molt amablement
em van demanar de fer-me fotos. També es van oferir a ajudar-me amb el
que necessités tot i que amb la parla no ens podiem entendre massa.
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REFLEXIONS FINALS

De I’Anna n'haig de ressaltar un altre mérit. Es el de coincidir amb mi que
cal fomentar molt més la creacié d'indumentaria personalitzada amb la seva
singularitat. Aquesta, ben feta, ja sabem que afavoreix molt I'estat animic
dels qui la porten. També dels qui els envolten. Ben diferent de molta altra
gent que amb els seus tocs de disfressa ajuden poc a sentir-se personal-
ment més deductiu i amb més vitalitat.

En aquest aspecte i en els ambients de coneixement capdavanters, es re-
clamen canvis. Una part dels critics de la moda, periodistes, historiadors,
assessors d'imatge, bogars, estilistes, dissenyadors, productors de media,
innovadors de nous materials i tecnologies, equips de recerca artistica, aca-
démics... pensen en escenaris de futur de la matéria que ens ocupa. Hi ha
qui defensa que dintre d’aquests escenaris, el que en diem “moda”, ha de
ser considerat. La psicoestética ens demostra el perque, com un dels ele-
ments transcendents de guia dels desenvolupaments. En considerar-la aixi
s'intentaria precisar -—calen amb urgéncia- els canvis de mentalitat positius
i negatius els quals generin les seves noves tendencies, de la moda d'indu-
mentaria, de la perruqueria i de la imatge en general. N'hi ha massa que no
porten al millor bé. Respectant llibertats tot treballant bé aquesta temati-
ca, es podrien evitar moltes problematiques psicologiques i de convivencia
tant a nivell col-lectiu com personal.

Per acabar: Queda demostrat que els qui volen fer un gran projecte de vida,
I’Anna el volia fer tenint la seva empresa i marca, ja van trobant camins per,
com a minim, apropar-s’hi.

El fet de tenir caracter inquiet, conéixer modes i aprendre, tenint apreci
per la feina, imaginacié, saber fer i comunicar atractivament, li permet anar
aconseguint els seus éxits singulars. Per tot aixo, manifesto la meva satis-
faccié per haver pogut treballar amb ella per fer aquest opuscle en base a
alguns aspectes clau del mén de la moda per a dones i de la indumentaria
infantil i per als nadons. El creador de la ciencia Psicoestetica i de la figura



INDUMENTARIA. DISSENY, ESTILISME | MODA

de I'assessor d'imatge, Carles M. Espinalt, hauria estat molt content d’haver
pogut participar en les explicacions que ella em va donar. Ell, Carles M. Es-
pinalt, tot i estar molt dedicat a la seva teoritzacié de la moda, li agradava
parlar amb experts i emprenedors practics com |'’Anna. Volia que tothom
pogués dominar la seva professié amb el corresponent prestigi i estatus so-
cial. Deia: «L'home que aconsegueix dominar plenament una professié mai
no sera un fracassat». Tot un merit. El meu mestre Espinalt hauria comprovat
com I’Anna va dominant la professié i per tant, li hauria dit que li seria dificil

fracassar.
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