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NOM ENTREPRISE

Personnalisation et cohésion Originalite et mémorabilite

e Fusion initiale : Norah, Louisa/Laeticia,

Sullivan e Offre sonorité distinctive
e Créer un sentiment d'appartenance

e Cohésion au sein de I'équipe e Unique

* Renforce la collaboration e Facilite la reconnaissance de notre
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L marque sur le marche
e Engagement envers notre activite



SLOGAN

e Traduit notre engagement envers

la qualité des produits e Contribue a la préservation

de I'environnement marin

e Offrir expérience
meémorable

e Utilisation de matériaux de premiere

w e Engagement envers la durabilite
qgualite

e (ages de séecurité en

mer 3



LOGO

. s . " Y s 1oy 7
Representation mer,vague,”coucher de soleil e Renforce la mémorabilité

de notre entreprise

e Design soigneusement élabore e Chaleureuse

e Creer une esthéetique attrayante
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1 directeur
Sullrvan Pey

J Comimenciaux

Sarvice production =
1 directeur
Lacticia Lang

3 cadres

5 employes

Lirecteur

Service
approvisionnement |
1 directeur
- Norah Cayrefourcg

3 employes

Service administration
fi ance ;
1 directeur
- Louisa Rose

4 cadres

6 employes




Produit

Gamme

Phase de vie

Matrice BCG

VACHES A LAIT POIDS MORTS

Prom 5,5

Part de marché
— relative

Forte “ Faible

“— Rentabilite



45 000,00 €
40000,00 €
35000,00 €
30000,00 €
25000,00 €
20000,00 €
15000,00 €
10000,00 €
5 000,00 €
0,00€

Evolution des prix de |'entreprise
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Janvier N-1 Avril N-1 Juillet N-1

enf@emPoch 4 e=fgemProm 5,5 ==f==Stan 8

Octobre N-1
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0000
0000
0000

—

100 000,00€

80000,00€

60000,00€

40000,00 €

20000,00€

0,00 €

Evolution des dépenses publicitaires
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Janvier N-1 Avril N-1 Juillet N-1 Octobre N-1

B Marque M®Pech4 M®Prom5,5 mStan8

e Marque: 17000 a 100000%¢
e Pech 4: 900 a 3500¢

e Prom 5.5: 2500 a 7/000€

e Stan 8: 5500 a 20000%¢
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Pech 4

Fram 5.5

\ Stan 8B

Commerciaux:

Représentants 12

Représentants 7

Délais de paiement:

Délais de paiement
accordés

Comptant hl

Pech 4

Prom 5.5 | mois
%tan 8 Z2 mois i 8




DECISIONS RESSOURCES HUMAINES

Service administration finance:
| emectifacwer | | effectifacwe

\
&

Directeurs Directeurs 2
Cadres 4 Cadres -
Employés & Employés 15

Masse salariale: Evolution CA / Créances
2500000,00€
31 000,00 £ 2000000,00€

1500 000,00 €
1000 000,00 €

500000,00€

Masse salariale aprés HS et primes diverses

el
F= =TT
b R

0,00€

Décembre N-O  Mars N-1 Juin N-1  Septembre N-1 Décembre N-1

Chiffres d'affaires == Créances Clients




—— CISIONS DE PRODUCTION

- APPROVISIONNEMENT

POTENTIEL DE LES HEURES MATIERES
VENTES MACHINES PREMIERES
Coefficients saisonniers La répartition entre les Les quantités

Part de marché différents modeles d'approvisionnement




POTENTIEL DE VENTES

janvier  fevrier mars avril mai juin juillet aolit septembre octobre novembredécembre
pech 4 0,8 0,7 0,8 0,9 1,4 1,6 1,6 1 0,9 0,8 0,7 0,8
Prom 5,5 0,7 0,7 0,7 1,7 1,7 1,6 1 0,9 0,8 0,6 0,6 1
Stan 8 0,8 0,8 0,9 1 1,2 1,8 1,3 1 0,8 0,7 0,7 1

e stan 8 : 180 ventes - coef 1,97 - 0,2208 % de part de marché

180*1,97 = 186 ventes par trimestre
2 1/6 de 186 = 31
donc 41/3 = 13,6 soit 14 unités par mois

Prévision des ventes

1,5
e prom 5,5 :1080 ventes - coef 0,9 - 0,1496 % de part de
marché
1808*0,9 = 972 ventes par trimestre
1/6 de 972 =162
0,5 donc 145,41/3 = 48,47 soit 49 unités par mois

e pech 4 : 900 ventes - coef 1,44 - 00,1909 % de part de

) o @-}é & L& _ﬁfﬁv S fe Q;:-*EP@ ﬁ& ﬁ& marché |
K & g 900%*1,44 = 1296 ventes par trimestre
pech 4 Prom 5,5 Stan 8 1/6 de 1296= 216 11
donc 247,4/3 = 82,46 soit 83 unités par mois



LES HEURES MAGHINES

Notre stratégie :
e se développer sur Stan 8

Moulage H Finition H e maintenir Prom 5,5
H pour 1 unité H pour 1 unite Donc décision stratégique :
TOTAL H DISPO 2200 2400 /0% Stan 8
30% pour Prom 5,5
Stan 8 (14) 28 392 28 392
Prom 5,5 (49) 12 588 14 686 e Stan 8
Pech 4 (83) 8 664 10 830 Z'gg‘l%g; :389 )
H RESTANTES 556 492 398.2/28 = 13.9
Finition :
492*0,7 = 344,4
Moulage H Finition H 34>4,[4)l/28 1=21 2S,t3 .
H pour 1 unite H pour 1 unite °ne 20
TOTAL H DISPO 556 492 e Prom 5,5
Stan 8 (12) 28 336 28 336 Moulage :
256-336 = 220
Prom 5,5 (11) 12 132 14 154 220/12 = 1_.3
H RESTANTES 88 2 Finition :

492-336 = 156

156/14 = 11,14
--> Donc 11 Prom 5,5



MATIERES PREMIERES

Plastique t Bois m3
Q unitaire Q total Q unitaire Q total
Stan 8 (26) 1 26 0,5 13
Prom 5,5 (60) 0,4 24 0,2 12
Pech 4 (83) 0,2 16,6 0,1 8,3
TOTAL 66,6 B

Ordre d’'approvisionnement
mensuel :

e 40m3 de bois
e 65 tonnes de plastique

Juillet Aolt Septembre

Objectif de production :
e Stan 8 : 14+12 = 26
e Prom 5,5 =49+11 = 60
e Pech 4 = 83
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Indicateurs clés

Gestion des ressources humaines
Gestion des Stocks

Gestion Atelier

Marketing de vente

Gestion des clients

Gestion financiere et comptable
Gestion des colts




2 000000 €

Indicateurs clés

1 800000 €

1200000 €
1000000 € 1112 300 €
600000 €
400000 €
200000 €

0€

Taux de rentabilité

Janvier Féyrier Mars Avril Ma Juin

Ressources humaines

33 Salariés

m Commerdal

m Services preduction
Approvisionnement
Administraion finance

mTota

1077 500 €

TABLEAU DE BORD

Entreprise Arkhlé

Chiffres d'affaires en Valeur N

1878 200 €
1738 600 €

1487 600 €

1077 500€

Taux de profitabilité

Résultat net avant imp6t €en N

511 389,03

= 29% po 414 512,20
T | — BLEE | el 15% 243 508,38 145 77295 |
JANVIER ~ FEVRIER ~ MARS  AVRIL WAl JUIN IANVIER FEVRIER MARS AVRIL MA
o . M
e 10% : commerciaux

9% : Approvisionnement
17% : Administration finance
14% : services production

CA ;:
e Janvier 1112 300€
e Juin : 1878 200 €
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TABLEAU DE BORD

Les stocks

Stock final de Plastique en quantité Stock final de Bois en quantité

Trimestre 1 Trimestre 3 Trimestre 4
Trimestre 1

Evolution prix de vente de I'Entreprise

Prévision des ventes en Valeur

pech 4 Prom5,5 —>5tn8

Pech4 mProm5.5 mS5an8

Objectifs

Objectifs mensuels de ventes Objectifs satisafction client

T2 T3 T T2 T3

nPechd4 5 Prom5.5 w=Suns sPechd =Prom5.5 =5@ng

SN

m



TABLEAU DE BORD

Parts de marché : Tous les produits

Entreprise 1 Entreprise 1
Entreprise 6

Entreprise 2
Entreprise 2
Entreprise 5 —

Entreprise 3

Entreprise 6 .

Entreprise 5 )

Entreprise 4 Entreprise 4 Entreprise 3

En quantité 8 30 En valeur
Avec 8,43%
1

Entreprise 1 14,42 16,78
2 Entreprise 2 15,35 15,26
3 Entreprise 3 18,55 19,71
4 Entreprise 4 8,43 10,80
5 Entreprise 5 22,09 16,98
6 Entreprise 6 21,16 20,47



TABLEAU DE BORD

Accueil Insertion Dessin  Mise en page  Formules Données  Révision  Affichage () Dites-le-nous

(] Commentaires ¥ Partagel

ol i A M = = &«
| Dlv & Gabriola v.36 v A A = = = v EE; v Standard v @ v @v | D v £ Insérer v P %? v p v EE
: [@ w &% Supprimer v v
Coller G I S = = = = 5= a = v O <0 00 Mise en forme Mettre sous  Styles de —_ Trier et Rechercher et Compléments
g = — — - == = /0 2 00 =50 conditionnelle forme de tableau cellule [EEH Mise en forme v @ v filtrer  sélectionner
A25 - fx
A B c D E F G H I ] K L M N o P Q R 5 T u L W X ¥ 2 LY AB AC AD AE AF Al AH Al
2
Chiffres d'affaires en Valeur N
. Indicateurs clés
4
s
10
11
12
13
14
15
16
17
18 Taux de rentabilité Taux de profitabilité Résultat net avant imp6t € en N
19
20
21 = = = = 414 512,20
El == x| s = I = =
j: Jarwiiar Fitier Mars Aurl M Juin JAMGIER  FEVRIER  MARS  AVRIL wal N JANVIER FEVRIER MARS. AR [ 1N
.-| Ressources humames
|

26
27 .
= 33 Salariés
29
30
31
32
33
34 u Commercal
m Serviens proue tion
m Appov Blonnernent
Adminktralon finance

wTotd

35
36
37

.+ Les stocks

Stock final de Plastique en quantité Stock final de Bois en quantité

[ RECAP TBD Recap Comparaison PV Objectif de ventes Stock de MP Gestion des Ateliers SIG et CAF Bilan fonctionnel _ Marketing ventes Prévision des v ==
Prét 9% Accessibilité : vérification recommandée b - - + 62

7111

T
am




TABLEAU DE BORD

Ressources Humaines

Nombre de salariés
Commercial Services production Approvisionnement Administraion finance Total
Représentan T 7
Directeur 1 1 1 3
Cadres 3 2 4 9
Employés 5 3 6 14
Total 7 9 6 11 33
33 Salariés

estion des Ateliers

SIG et CAF

= Commerd al

B Services production
A ppino s onne ment
Admin bt akon finane

H Total

Bilan fonctionnel

Gestion des RH

M




SIG/CAF

e Malgré toute les baisses des t

° Connu pas mal de indicateurs financiers nos chiffres
fluctuations e Afficher forte restent positif
croissance T+1 de ©* Caflegerement diminuee mais

e passant d'une croissance

13% a une légere baisse de
0 4% e Ratio d'endettement de 0,3 %

e Baissede57% T+4

90% reste positive avec 790 000€

. : e (apacité d'endettement de
e Tendance globale a la baisse au 3 400

cours des 3 derniers trimestres

e Stabilite financiere malgré Ie(3
fluctuations 2



Taux utilisations travail .Salairr: et charges social /WA
Performance économigue EBE/CA* Mﬂfv
Performance ukmale Résultat de 'exercice/CA

Taux d’ |mpnrti1n ce des stocks de Pdt Finis | Production stockée/ Production vendue U 58 2 A3 |

Taux de croissance du CA

taux de croissance de la richesse de 'entrg (VA N -WVA N-1) VA WN-1 23,91 69,46 11,3,1 -44,99
Ratio d’endettement dette financiére/ Capitaux propres =1 m|
Capacité drendettement Dette fnancidre | CAF < 4 | 2] 20 im0l 34

DAP: toutes
reprise sauf transfert de charge ---
produits exceptuionnels sur opérations -----
charges exceptionnelles sur opérations ----
| ess3ooag| 13749766) 152582158  601266.75

mm—m—
IS T I T R

mmm— 3051077 _



NOTRE ORGANISATION
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CONGCLUSION

Atteinte de notre objectif, lorsqu’on regarde les resultats comptables cumulés, nous sommes 2e quasiment a egalite
avec I'entreprise numero 3
un écart de 19 000€.

Comparaison des résultats comptables

1 200k 1 400k 1 600k 1 800k 2 000k 2 200k 2 400k 2 600k 2 BOOK 3 000k

Résultats comptables(€) =

2907 633,20 €

2 Entreprise 2 3086 182,10 €
3 Entreprise 3 3719 359,60 €
Entreprise 4 370051163 €

2176 793,26 €

G Entreprise & 3 446 684,58 €
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CONGCLUSION

Stratégie:
Limites:
Focus sur les produits qui rapportent le plus.

Chiffre d'affaires en hausse. Plus de temps pour notre premiére prise de
décison pour le trimestre 1

Choix Marketing :
Perspective a venir:

Prix plus éleves justifies par meilleures gammes.
Pub renforcée pour étre plus connue. continuer de se concentrer sur les stan 8

Embauches L’argent dans la pub

Maintien prom 5

Lissage des prix

Gerer nos stocks de matieres premieres
(bois)

Meilleurs objectifs

Gestion des clients
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