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CU m prl ra COI‘IStItU IgaO com as convencdes globais estabelecidas pela UNESCO
e pela Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel
das Nag¢des Unidas, especificamente no ODS 4; com
os principios da Carta do Porto Santo3, que defende
o papel da cultura na promocao da democracia e da
cidadania cultural europeia; com a Declaracdo da
Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Politicas Culturais
e Desenvolvimento Sustentavel (MONDIACULT 2022) Exemplo do trabalho concertado entre as Instituicdes
que proclama um programa onde a cultura é reconhecida  Culturais e as comunidades educativas que acontece
como um «bem publico global», transversal a todas as em todo o pais é a Bienal Cultura e Educacdo, com
politicas publicas, confrontando os desafios da sociedade ~ programacéo artistica e propostas de mediagao
multicultural e a vulnerabilidade estrutural que o setor dirigidas aos jovens e as criancas (feitas com eles e ndo
e seus agentes evidenciam; e com o recente Quadro simplesmente para eles), em todo o territério nacional. Na
de Referéncia da UNESCO para a Educagdo Cultural e sua primeira edi¢cdo, em 2023, contou com a participacdo
Artistica, uma ferramenta para os Estados-Membros de 570 parceiros, em 131 municipios, que apresentaram
moldarem suas estratégias e politicas, integrando mais de 455 projetos (exposicdes, instalagdes,
eficazmente a educacgdo cultural e artistica nos respetivos ~ espetaculos, concertos, visitas, conferéncias, oficinas,
programas nacionais e reconhecendo o papel estratégico ~ percursos...), reunindo em quatro meses mais de 80.000
que politicas intersectoriais - Cultura e Educacdo-tém na participantes.
governacao dos Estados.

artistas, especialistas e mediadores culturais e dirigidas a
docentes, mediadores e técnicos, cruzando as manifesta-
¢des culturais com as diferentes disciplinas e preparando
as instituicdes para os desafios contemporaneos: foram
realizadas mais de 345 aces de formacao, ultrapassando
o numero de 14.500 formandos.

i) Plano Nacional de Leitura;

ii) Plano Nacional de Cinema;

i) Programa de Educacédo Estética e Artistica®;

iv) Programa Rede de Bibliotecas Escolares;

v) Rede Portuguesa de Museus;

vi) Arquivo Nacional do Som;

vii) Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses?

b) Viabilizar a colaboragdo com entidades publicas
e privadas;

c) Reforcar o envolvimento da comunidade educativa
nas atividades culturais;
d) Estimular a aproximacéo dos cidadéos as artes e
proporcionar, de forma continuada, a diversidade de
experiéncias estéticas e artisticas;
e) Fomentar a colaboragdo entre artistas, educadores,
professores e alunos, de forma a desenhar estratégias
de ensino e aprendizagem que promovam um curriculo
integrador, assente numa gestdo consolidada do
conhecimento e da experiéncia cultural;
f) Mobilizar a articulacdo entre equipamentos e agentes
culturais, sociais e profissionais;
g) Favorecer a territorializacdo das politicas culturais
e educativas, mobilizando os recursos locais como
agentes relevantes e integrantes dos processos de

A Constituicdo da Republica Portuguesa centra a nossa
atencdo na comunidade e sociedade que queremos
construir e na finalidade das nossas a¢des. Podemos ler, no
artigo 78.:

1. Todos tém direito a fruicdo e criacdo cultural,

bem como o dever de preservar, defender e valorizar
o patriménio cultural.

2. Incumbe ao Estado, em colaboragdo com todos
os agentes culturais:

a) Incentivar e assegurar o acesso de todos os cidaddos
ao0s meios e instrumentos de a¢do cultural, bem
como corrigir as assimetrias existentes no pais em
tal dominio;

b) Apoiar as iniciativas que estimulem a criacdo
individual e coletiva, nas suas multiplas formas

e expressdes, e uma maior circulagcdo das obras

e dos bens culturais de qualidade;

c) Promover a salvaguarda e a valorizagdo do
patrimonio cultural, tornando-o elemento vivificador
da identidade cultural comum;

d) Desenvolver as relagdes culturais com todos

O Planos Estratégicos Municipais Cultura -Educacéo
No contexto portugués, o PNA apoia-se no Perfil dos (PEMCE) e o Compromisso Social das Organizacdes
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, promovendo Culturais (CISOC) ja foram concebidos, apresentados e
as condi¢des necessarias para uma abordagem curricular estdo em implementagdo em municipios e instituicdes

0s povos, especialmente os de lingua portuguesa,
e assegurar a defesa e a promogdo da cultura
portuguesa no estrangeiro;

e) Articular a politica cultural e as demais politicas
setoriais. (...)

Procurando cumprir o designio aberto pela forca destas
palavras, o Plano Nacional das Artes foi instituido para
o horizonte temporal 2019-29, com natureza de estrutura
de missdo, através da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 42/2019, de 21 de fevereiro e da Resolucao do
Conselho de Ministros n.2 51/2021, de 11 de maio, onde
se afirma:
(...) tendo em vista a necessidade de organizar, promover
e implementar, de forma articulada, a oferta cultural para
a comunidade educativa e para todos os cidadaos, numa
|6gica de aprendizagem ao longo da vida, em parceria
com entidades publicas e privadas, cumpre estabelecer
o Plano Nacional das Artes. Para esse efeito, é
fundamental a criacdo de uma estrutura capaz de reunir
e agregar o trabalho ja produzido e dar-lhe o seguimento
l6gico de uma perspetiva de conjunto, no sentido, alias,
de completar as missdes de cada um dos programas
e planos ja estabelecidos (...).
Assim:
Nos termos do artigo 28.2da Lei n.2 4/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacdo atual, e da alinea g) do artigo
199.2 da Constituicdo, o Conselho de Ministros resolve:
1 - Determinar a elaboracédo do Plano Nacional das
Artes (PNA) para o horizonte temporal 2019-2029,
de acordo com as seguintes linhas orientadoras:
a) Articular, potenciar e expandir a oferta cultural e
educativa existente, designadamente a que decorre
da missdo, finalidades e areas de intervencao dos
seguintes programas e planos:
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ensino e aprendizagem;

h) Ampliar o leque de vivéncias e competéncias
facultadas pelas escolas, reforcando a abertura a
comunidade e ao mundo;

i) Consciencializar as instituicdes culturais e os seus
agentes para a dimensdo social e educativa da sua
missao;

j) Contribuir para a consecucdo das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria, homologado

pelo Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho,
nomeadamente as relativas ao pensamento critico

e pensamento criativo, e a sensibilidade estética e
artistica;

k) Promover o conhecimento, integracdo e encontro
de culturas, através das manifestacdes artisticas e
culturais de diferentes comunidades.

[) Contribuir para a implementacdo da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania nas Escolas;
m) Definir e concretizar uma estratégia que contribua
para a definicdo das instituicdes de ensino superior
como polos culturais, agentes de democracia cultural
e democratizacdo do acesso as artes e ao patrimonio;
n) Promover a interdisciplinaridade e articulagdo entre
o setor artistico/cultural e programas de investigacdo
e divulgacdo cientifica;

o) Potenciar a relacdo entre os diferentes niveis de
ensino em projetos artisticos e culturais.

Este novo plano estratégico para o quinquénio
2024-2029, reafirma e expande os compromissos
assumidos, fortalecendo o papel da Cultura e das
Artes no desenvolvimento integral do individuo e na
promocao de uma educacdo inclusiva e de qualidade,
alinhada com os objetivos nacionais e internacionais:

Pértico

ajustada as diferentes realidades e necessidades

das criancas e jovens, e os valores democraticos,

de construcdo de uma cidadania ativa, consciente e
participativa, que privilegia a inclusdo e a diversidade,
e reforca o envolvimento de todos os agentes da
comunidade educativa e do seu km?Z2.

Em 2024, 0 PNA conta ja com uma implementacdo
territorial consolidada e em crescimento, colaborando
com mais de 65% das Escolas#, incluindo as escolas
portuguesas no estrangeiro de Mocambique, Angola,
Timor, S. Tomé e Principe e Cabo Verde, e com mais de
70% das autarquias do pais, em parceria com muitas
comunidades intermunicipais/areas metropolitanas,
instituicdes de ensino superior e instituicdes e
associac¢des culturais.

Programas como o Plano Cultural de Escola (em desen-
volvimento em mais de 500 agrupamentos de escolas),
o Programa Artista Residente (que colocou mais de

300 artistas residentes em escolas nos ultimos cinco
anos), a disponibilizacdo de recursos educativo digitais

e a Mochila Cultural contribuiram para desenvolver a
fruicdo cultural, a participacdo em processos artisticos e
0 acesso aos patrimoénios enquanto ferramentas peda-
gogicas e de inclusdo (particularmente nos territérios
mais vulneraveis), transformando as Escolas em polos
culturais e promovendo projetos educativos inovadores,
com intencionalidade e vinculacdo a comunidade. Nessa
medida, o Plano Aprender Mais Agora (MECI, 2024) pode
contar com o PNA como um parceiro para a operaciona-
lizacdo de praticas transdisciplinares, com a participagdo
de outros agentes, que promovam o sucesso escolar.
Nesse sentido, temos desenvolvido, também, o trabalho

da Academia PNA com Ac¢des de Formacdo realizadas por
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culturais no territério, aprofundando o impacto social e
educativo da cultura.

Nos proximos cinco anos, comprometemo-nos a
sedimentar o trabalho ja iniciado, alarga-lo ao Ensino
Superior e investir em indicadores de monitorizacdo
do impacto que permitam avaliar a implementacdo das
medidas. Este plano de acdo estratégica (2024-20029)
foi desenvolvido apds uma avaliacdo do anterior Plano

Estratégico e a escuta ativa das sugestdes e preocupagdes

apresentadas pelos diversos intervenientes e parceiros
dos sectores da educacéo, da cultura e da administragdo -
local.

Se ha cinco anos comecamos a sementeira, conscientes .
de que uma arvore é «a explosdo lentissima de uma
semente» (B. Munari), para os préximos cinco desejamaos
e trabalharemos para a «lenta floracdo dos passaros» -
(D. Faria). '

1 Este Programa foi extinto em 2022 e as suas fun¢des incorporadas no PNA.

2 Foram criadas, apds esta Resolugdo outras Redes com as quais também trabalhamos.

3 No contexto da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia e da conferéncia
«Da democratizacdo a democracia cultural: repensar instituicdes e praticas», o PNA
promoveu e coordenou a Carta do Porto Santo, um documento estruturante da politica
cultural europeia que orienta decisdes do Estados Europeus para as areas da cultura
e educacdo. A Carta foi apresentada em Porto Santo, nos dias 27 e 28 de abril, de 2021,
no ambito dessa conferéncia. Este documento propde um mapa orientador dos
principios, das politicas, dos discursos e das praticas culturais e educativas, para aplicar
e desenvolver um novo paradigma, o de democracia cultural, na Europa.

A Carta dirige-se a decisores politicos europeus, organizacdes culturais e educativas
e ao s cidaddos europeus (https://portosantocharter.eu/the-charter/).

4 Entende-se por «Escola» as sequintes designa¢des: Agrupamento de Escolas - AE;
Escola ndo Agrupada - ENA,; Escola de Ensino Particular e Cooperativo - EPC;

Escola Profissional - EP; Escola Portuguesa no Estrangeiro - EPE; Estabelecimentos
de Ensino Particular e Cooperativo (EEPC), outros estabelecimentos de ensino.

Pértico




Plano Nacional

das Artes

Tecer a vida, site-specific, Escola de Bailado de Fafe,
Arquivo Municipal de Fafe, 2023

Visao (2029)

O compromisso cultural proposto pelo Plano
Nacional das Artes estara integrado na vida
das pessoas e das organiza¢des como um
fator assumido do seu desenvolvimento

sustentavel -entdo, o PNA tornar-se-a irrelevante.

Missao

Indestinar a vida das pessoas e promover a
transformacao social, mobilizando o poder
educativo das culturas, das artes e dos
patrimoénios.

Onde?
No territério nacional.

Quando?
2019-2029

Para quem?

Para todos e com cada um.

Pessoas de todas as idades, em particular as
criangas e os jovens. As Institui¢des Culturais e
Educativas, Municipios e outras Organizagdes.

Com quem?

Tutelas

Ministério da Cultura

Ministério da Educacgao, Ciéncia e Inovacao.
Comissdo Consultiva

Constituida pelos varios organismos publicos
das areas da cultura, da educacéo, da ciéncia
e do ensino superior

(RCM n.251/2021, de 11 de maio).

Maria de Assis Presidente

Quem Somos?

Comissao Executiva

Paulo Pires do Vale Comissario

Sara Barriga Brighenti Subcomissaria
Equipa Técnica

Maria Amélia Fernandes

Maria Emanuel Albergaria

Sara Martins

Equipa de Coordenadores Intermunicipais
e outros colaboradores
Alexandra Prata

Ana Bela da Conceicao
Ana Mafalda Pernao
Ana do Canto

Ana Sofia Vieira

Antodnio Cerdeira
Antonio Pereira

Cecilia Correia

César Israel Paulo

Clara Fraydao Camacho
Conceicao Cerqueira
Dina Soares

Elisabete Libério da Silva
llda Ambrdsio

Inés Férin

Luis Monteiro

Maria Jodo Tudela

Maria Joana Félix

Nadia Torres

Paula Soares

Sandra Cardoso

Sara Velasco

Susana Cabeleira
Susana Silvério

Suzana Leite

e os Coordenadores dos Planos Culturais
de Escola de todo o pais.

Plano Nacional das Artes




Premissas
e Valores

Cultura e mediacao

A cultura, que pode ser compreendida como formagéo
da aten¢do, permite alargar a nossa experiéncia humana
e reconfigurar o horizonte de possibilidades em que nos
movemos.

Contrariamente a pretensdo de um conhecimento
imediato de si préprio ou da comunidade que se quer
construir, assumimos que as manifestacdes culturais sdo
a mediagdo necessaria para o reconhecimento pessoal
de cada um e da comunidade que somos e projetamos:

depésito de humanidade que esta no patriménio
(material e imaterial) e nas obras de arte. Referimo-nos

a cultura e a arte no plural, considerando a multiplicidade
das suas manifestacGes geograficas e de meios de
expressdo-musica, danga, literatura, artes plasticas,
cinema, performance, fotografia, teatro, arquitetura,
design, multimédia... -, ultrapassando as separagdes entre
o popular e o erudito, o tradicional e o contemporaneo,

e atendendo as novas linguagens criadas pelos jovens.

Arte e vida

O que seria a vida sem musica e literatura, arquitetura

e design, cinema e pintura, danca e teatro?
Compreendemos as artes como parte da vida-e nédo

um mundo paralelo, fora da existéncia ou num ambito
isolado da «cultura». Como afirmou Sophia de Mello
Breyner Andresen, na intervencdo que fez na Assembleia
Constituinte, em 2 de setembro de 1975: «(...) a cultura
ndo é um luxo de privilegiados, mas uma necessidade
fundamental de todos os homens e de todas as
comunidades. A cultura ndo existe para enfeitar a vida,
mas sim para a transformar - para que o homem possa
construir e construir-se em consciéncia, em verdade e
liberdade e em justica (...)»

Nesse sentido, a estética ndo estd distante da ética nem
da politica. Recuperaremos, com esta certeza, o propdsito
e esforco de muitos artistas desde os anos 60 e 70 do
século XX: cruzar a arte e a vida, revela-las como uma
unidade. Assim, ndo valorizaremos apenas o objeto
artistico, mas o processo criativo e a atitude estética.

Ludicidade e liberdade

As artes podem ensinar-nos a inestimavel licdo da
gratuidade. A do tempo liberto, sem porqué nem

para qué, a do prazer desinteressado diante da

beleza. Numa época marcada pelo utilitarismo e pelo
desejo de eficiéncia e produtividade, esta subversdo

é determinante. E a mesma que podemos valorizar

no ludico, no jogo, na festa. Assim, na sociedade,

nas instituicdes culturais e nas comunidades de
aprendizagem, pela proximidade das artes e expressdes
artisticas, promover-se-a4 também o prazer, o bem-estar,
0 jogo e a criatividade. Emocionar-se e divertir-se ndo

podem estar em oposicdo a aprender e a conhecer.
As praticas artisticas podem renovar as instituicdes

e os processos pedagdgicos -evitando uma logica
instrumental do uso das artes e a sua domesticacdo.
Desse modo, articulando a educacéo e a cultura

(no plural), poderemos potenciar a experiéncia de um
«espaco franco», onde se valorize a contemplacao,

o tempo demorado, o brincar, a descoberta, a gratuidade
e a liberdade. Uma forma de afirmar a forca
davida-sem o peso do medo de errar. Como indica
o ensinamento atribuido a Aristéfanes, «educar nao
€ encher um copo, mas acender uma chamay.

Multiplas linguagens,
diversidade cultural
e inclusao

Compreendemos a educagdo como missdo das
instituices culturais e educativas, um processo

de aprendizagem ao longo da vida, ende se constroem, *
de forma participada e conjunta, conhecimentos, . -
capacidades e atitudes fundamentais parac -
desenvolvimento integral da pessoa. Através das - _
artes, das atividades culturais, do acesso ao patrimonio -
material e imaterial das culturas dos diversos membi.io.sj:
da comunidade, ampliar-se-4 a quantidade e qualidade
de vivéncias e competéncias, reforcando a abertura

a comunidade e ao mundo. _—

A escola e as instituicdes de ensino superior, como *
comunidades de aprendizagem em que todos os
membros s&o coconstrutores desse aprender, deve
promover o acesso a diversidade cultural e a- apropnagao :
das diferentes linguagens e expressdes artisticas. '
Ha multiplas linguagens e diferentes modos de expressédo
pessoal e de compreensido do mundo, que devemos
ajudar a desenvolver. Idiomas distintos, em que nos
podemos dizer e compreender. As artes permitem, assim,
encontrar outros cddigos, que complementam aqueles
que torndmos centrais na nossa sociedade e educacdo:

o verbal e o da racionalidade légica. Racionalizamos em
demasia a educacdo, ndo promovendo suficientemente a
formacao dos afetos, a relacdo com o corpo, a valorizagéo
da autonomia, a capacitacdo para assumir os desafios

e os falhancos, o prazer de aprender, de interpretar e
intervir no mundo. E preciso educar e formar para as
diversas linguagens, inteligéncias e modos de comunicar.
Nem todos se enquadram na predominante e imposta
habitualmente, a da racionalidade légico-verbal. Esses
sentem-se excluidos-e poderdo encontrar nas expressdes
artisticas o seu meio e o seu elemento, um caminho

para a sua realizacdo pessoal e participacdo no bem
comum. Dessa forma, podera desenvolver-se o sentido
de pertenca de cada um a comunidade-em particular,
dos que estdo em situacdo de exclusdo e vulnerabilidade.
A escola s sera para todos se ndo excluir ninguém,
assumindo que o problema de um é o desafio de todos.

Oficina'Carimbos desenvolvida' ne ambito do Programa Artista Residente,
com Diogo Tenério, Agrupamento de Escola de Marrazes, Leiria, 2023-2024 13 Premissas e Valores




Sensibilidade estética
e pensamento critico

A sensibilidade estética e artistica, bem como o
pensamento critico e criativo, sdo areas de competéncias
identificadas como essenciais no Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatdria — e que podemos
alargar a todos os graus do Ensino Superior.
A'intimidade com as artes, na sua diversidade,

permite a formacdo de competéncias aparentemente
afastadas: por um lado, elas possibilitam a educagéo
da sensibilidade, a tomada de consciéncia e o assumir
do que se sente; por outro, desenvolvem a capacidade
de pensar criticamente e interpretar, resistindo a
mensagem evidente ou imediata, procurando outros
sentidos, outros pontos de vista, outras possibilidades.
A educacdo da sensibilidade estética e do pensamento
critico e criativo permitird, assim, uma maior
autonomia pessoal.

Uma relacdo permanente com as artes e o patriménio
de diferentes culturas, ensina, também, a respeitar

a experiéncia do outro, a ser mais recetivo a sua cultura,
a sua interpretacdo do mundo, promovendo a partilha,
a argumentacgdo, o conhecimento de critérios de juizo
de gosto e da sua evolucdo histérica. Assumir-se-a,
assim, a complexidade do mundo e das culturas, da
unidade e diversidade do humano, recusando o medo
da diferenca e o facilitismo superficial das respostas
rdpidas e gastas.

criativas e criticas que as artes proporcionam poderdo
ser um instrumento essencial de adaptagdo a esse
mundo que vird.

Indisciplinar
e transdisciplinar

A especializacio excessiva, tal como a homogeneizacdo
curricular, podem ser perigosas. As disciplinas fragmen-
tadas e fechadas em si ndo permitem a compreensao
da complexidade do mundo. A proximidade e familiari-
dade com as artes, com as manifestacdes de culturas
diversas e com os processos criativos poderdo incentivar

dinamicas transdisciplinares, o cruzamento e a.integragdo

dos conhecimentos apreendidos nas varias disciplinas
fragmentadas curricularmente, permltmdo uma visdo
de conjunto.

O poder indisciplinador das artes, mqwetando
desarrumando e pondo em causa a ordem e certezas
habituais, pode abrir um espaco de liberdade para

a construgdo pessoal e coletiva: um lugar e um
tempo de questionamento e abertura. O maior poder
da criatividade, mais do que criar coisas, ¢ mudar

0 nosso olhar sobre o mundo e sobre nés mesmOSJ
e transformar a nossa vida e a de outros. O processo:

criativo é promotor de transformacdes ndo so exterlores -

mas interiores. Desequlllbraparareeq‘urhbrar R

Incerteza e criatividade

Se educar é preparar para o futuro (que ndo existe

e ndo conhecemos), é necessario que as instituicdes
culturais e educativas preparem para o desconhecido,
ndo apenas para o que ja se sabe como certo. As artes
sdo, neste contexto, um modo de alimentar a imaginacédo
e a criatividade. Estar preparado para resolver problemas
exige estar imaginativamente desenvolvido e saber lidar
com o gue nos escapa e ndo dominamos em absoluto,
sem angustia. Aprender a gerir a incerteza como parte
davida, a ndo ter medo de errar, a ser resiliente.

A criatividade depende dos estimulos diversificados
que temos: quanto mais variadas e significativas forem
as experiéncias, maior podera ser o potencial criativo.
Elas sdo a matéria-prima que usamos para criar coisas
ou ideias novas: misturando, montando, religando o
inesperado e questionando as convenc¢des, sem medo
de falhar ou de seguir intuicdes, ndo repetindo o ja
conhecido, alimentando a curiosidade e a capacidade
de questionar.

Numa sociedade que enfrenta desafios decorrentes
da globalizagdo e do acelerado desenvolvimento
tecnoldgico, onde a inteligéncia artificial tem ja um
papel decisivo, as competéncias emocionais, sociais,
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Democratlzagao
e democraaa cultural

Se a experiéncia estética é uma forma de validagéo
da existéncia individual e subjetiva, ela ¢ também =
a promessa e a expressao de uma comunidade

plural: da possibilida’de de vivere de'pértilhar essa o .

experiéncia com ‘outros; e da formacdo comun”cana

da nossa experiéncia, influenciados por outros -

e influenciando outros, aflrmando e assumlndo as -
diferencas como um bem comum.

A vivéncia cultural participada constitui comunldades
que se tornardo cada vez mais integradoras, na:medida
em que a transmissao e 0 acesso as mamfe;tagoes
artisticas e ao patriménio cultural for democratizado;,
permltlndo um sentimento de pertenca e mcentlvando
a participacdo dos cidadaos e valorizando os seus
conhecimentos, praticas e tradicdes. Assim, todos
poderdo contribuir para a cultura da comunidade. Para -
que cada um possa participar na cultura de todos, temos
de capacitar pessoas e instituicdes e dar condlg-oes
para que isso aconteca - para tal, é fundamental que

se valorizem as especificidades culturais, pessoais,
territoriais, e que todos tenham acesso a muiltiplas

e diversificadas experiéncias e manifesta¢des culturais,

-

Premissas e Valores

e possam descobrir a forma propria da sua participagdo
ativa. Em vez de "levar cultura” ao territério, é preciso
dizer que em todo o territdrio ja existe cultura:

é fundamental valorizar a cultura que ai existe para,
depois, poder identificar as expressées culturais que af
faltam e que é necessario colmatar, garantindo ndo sé
o acesso a fruicdo cultural, mas a producdo cultural. Para
que cada um se reconheca como agente cultural, um
operador estético (Ernesto de Sousa). Esta subverséo
politica/cultural do lugar do poder (e a democracia
exige a partilha do poder, também na area cultural) é

a de uma capacitacdo democratica, de valorizacdo e
responsabilizacdo de cada um pela cultura de todos.
(Conforme a Carta do Porto Santo)

Condicao historica
e tarefas infinitas

O conhecimento do patrimonio e das artes, permite-
nos uma consciéncia histérica e inscreve-nos como
parte de uma tarefa infinita- que recebemos como .
heranca e que devemos renovar para o futuro. Fazemos
parte de uma comunidade e de um esforco comum -
que nos antecede e nos ultrapassa. Desse modo, a-

El

promocdo de uma educacdo que valorize o patriménio -
e as artes reforcara o sentimento de pertenca dos -
cidaddos e ajudara na reconstrucdo de comunidades ..,

influéncias culturais de que somos devedores eda -
importancia de respeitar a diversidade de culturas.
Essa consciéncia histdrica, se auténtica e alargada, -
ao invés de gerar sentimentos saudosistas ou -
nacionalistas, ajudara a derrubar muros, a interrog.
as habituais fronteiras e a preparar a mudanc;a
que compde o mundo e a vida.

15




Principios

Estrategicos

Néo Vamos ficar sentados, Projeto no ambito do Plano Cultural de Escola,
AE Dona Maria Il, Braga, 2021-2022

: Fazer cumprlr a Constituicdo da Republica

ortuguesa e explicitar a importancia de

garantlr os direitos culturais e a presenca das
- artesedos patrlmomos na wda das pessoas '
e das comumdades.

riar condlgoes estruturals, politicas e

~ legislativas para facilitar a partmpagao eo

cesso dos cidadaos as artes e aos patrimoénios,
para enquadrar os muitos projetos de qualidade
ja existentes — sem a pretensio da tabua rasa
oude estar a comegar do zero - e para apoiar

'a crlagao de novos.

' Capa' tar as pessoas enquanto agentes
- culturais na criagdo, fruicio, preservacio

e salvaguarda do ambiente cultural.

' Co ar nos processos artlstlcos, nos artlstas

nos ‘mediadores culturais para ajudarem a
ansformar as mstltuu;oes educativas. Confiar
nos processos pedagégicos, nos professores,
_educadores, alunos e familias, para ajudarem
a transformar as institui¢des culturais.

Compreender e dinamizar as organizacdes
__Eultdrais como territérios educativos; e as
Escolas e Instituicdes do Ensino Superior como
_polos culturais.

9.rritoriaili'zar_:""somos um plano nacional,

~ com atengio a especificidade dos territérios
~ e as diferentes comunidades, movido por

_uma visio sistémica. Desenvolvemos os
'programas, as medldas e as acoes com as

' pessoas, as autarqulas, as |nst|tU|goes culturais
e educativas, em funcio das caracteristicas
_especificas do local, aplicando o modelo
* politico da Democracia Cultural.

~ Implementar a estratégia do PNA com
~ plasticidade, permitindo que se transforme
e se adeque, moldando-a a cada lugar,

trabalhando-a com cada comunidade.

Entender as Escolas e as Instituicoes de Ensino
Superior como parte de um ecossistema, sem
muros, criando pontes com outras organiza¢oes

~culturais que permitam ajudar a cumprir a sua

missdo. Dirigimo-nos, por isso, a toda a aldeia
para formar culturalmente as criancas e os
jovens.

Mobilizar as artes e os patriménios para
indisciplinar a Escola e as Instituices do Ensino
Superior, articulando a fruicdo e a educacao
cultural e artistica com as diferentes disciplinas
e promovendo a formacao integral dos alunos.

Dinamizar redes de reflexao, criacdo,

- colaboracao e circulagcao nas areas Artes-

Patriménio e Educagao.

Ser pontifice e cooperar com os organismos

do Ministério da Cultura e do Ministério da
Educacio, Ciéncia e Inovacio - em particular,
com o Plano Nacional de Leitura, o Programa
Rede de Bibliotecas Escolares, o Plano Nacional
de Cinema, a Rede Portuguesa de Museus,

a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses,

a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea;

" a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas;

o Arquivo Nacional do Som; a Fundacgao Ciéncia
Viva e o Programa Nacional Saber Fazer, entre
outros —, de modo a potenciar a acdo de todos

os parceiros, articulando estratégias e a¢oes.

Recorrer a investigacdo académica para
criar indicadores de impacto e para avaliar
aimplementacao dos programas e medidas
do PNA.

Principios Estratégicos




Objetivos

Be the change -/Arte e Tecnologia pela Sustentabilidade, Oficina|de
Serigrafia com g'coletive Oficina Arara, em colabora¢do com, o CEilA,
Matosinhos, 2023

-desenhar amblentes e estratégias de ensino
e aprendlzagem que promovam um curriculo’
| ntegrador sem muros. entre a escola easua

Garantir o acesso das pessoas a fruicao

_ artistica e a produgio cultural, corrigindo as
- de5|gualdades nesse acesso (sociais, econémicas
. ou terrltorlals) :

Ed

' -'fAsse’g-urar a centralidadé" das artes e do

- patriménio na formagao aolongodavida-

- porque a educagao s6 serd completa se mtegrar
‘adimenséo cuIturaI e artisticaem particular nas .

Escolas e na stltuu;oes de Ensmo Superlor

P rtrapagao na cuItura como fator promotor
‘da _c_l_gemog:raaa eda C|cjadan|a.

Formar os docentes das diversas d|5C|pI|nas

_ através do caracter transdisciplinar das
"ma'mfestagoes artisticas e patrimoniais,
promovendo o acesso. cuIturaI como pratica

C rr|cular

cutar e ajudar a emanapar os jovens e

asc angas enquanto agentes culturais,

responsavels pelo ambiente cultural do seu km?

- —e ampllar a sua representatlwdade nos 6rgaos .

de deC|sao

Fomentar a célabora_gio entre artistas’

e mediadores culturais; a comunidade

educatlva e outros mtervementes de formaa

'Apoiar os municipios e as institui¢des culturais’
na consciencializagdo e operacionalizagdo do
" impacto social e educativo da cultura.

Apbia__r'f' as iniciativas artisticas dirigidas a
- criangas e jovens, que estimulem a criagao
“individual e coletiva, juntando artistas e ndo
‘artistas. Promover a circulagio dessas obras,
P aticas e discursos, no territério nacional,

pa apoderem ser frUIdas por um maior nimero
“de pessoas.. ) :

Envolver os setores sociais e econémicos, num
compromlsso cultural que entende a cultura
como um bem publico global especificamente

“através da.aplicagdo do indice Pegada Cultural
e da adesdo ao Selo Cultural.

Capacitar o sistema educativo para que a

educagdo cultural e artistica seja uma area do
curriculo estruturante para a operacionalizagdo

da Educacio Inclusiva.

Capacitar as equipas técnicas dos municipios
e das organizag6es culturais para a conce¢ao
e implementacdo de instrumentos de gestao
estratégica no ambito cultura-educacao.

Produzir contetidos, edi¢cdes e recursos

pedagdgicos e criar diretorios digitais para
‘disseminar e disponibilizar a informacio
e facilitar o acesso cultural.

Fortalecer e dinamizar a cooperacao entre

redes, ihstituigées, organismos e parceiros, e

- constituir uma Rede especifica para mediadores

e programadores na fronteira cultura-educacio.

Promover iniciativas publicas, de ambito
nacional e internacional, dedicadas a
producao, a investigacao e a disseminacao de
conhecimento no ambito cultura-educagao

e coproduzir obras e processos que promovam

* os valores e os principios estratégicos do PNA.

~ Construir um arquivo comunitario de partilha

de praticas e processos de implementacao

das medidas do Plano, pelos seus varios
protagonistas, preservando neste repositério
comum a diversidade de perspetivas e de vozes.

Monitorizar e avaliar continuamente os

resultados e o impacto dos programas
e medidas.
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CEIXOA e

POLITICA CULTURAL E TERRITORIALIZACA

PROGRAMA. -

IMPACTOESUSTENTABILIDADE

.

O Eixo A propde uma visdo sistémica que crie condi-
¢des estruturais e politicas que promovam o compro-
misso cultural das pessoas, organiza¢des e comunida-

des, em particular no seu territério proximo, o seu km?,

possibilitando-lhes acompanhar, monitorizar e avaliar
esse comprometimento de modo a reforcar a sua
sustentabilidade.
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Este Eixo reliine o quadro de medidas de cariz politico
estrutural que compromete as organizacdes, institui-
¢des e entidades dos setores cultural e educativo na
promocao do seu impacto cultural e social.
Relnem-se neste programa cinco medidas trans-
versais e estruturantes as restantes componentes

da estratégia, considerando que sustentam, conectam,
e responsabilizam os agentes/entidades que as execu-
tam, permitindo a monitorizacdo dos impactos das
acbes subjacentes a implementacdo do Plano.

»

-

Pegada Cultural: indice de Impacto Cultural das Organizacées

»

O Indice de Impacto Cultural das
Organizagdes (a imagem dos indices

| de impacto ambiental, que permitiram

uma responsabilizagdo sustentada na
atencdo e cuidado com o ambiente e
com o'planeta) visa reforcar e enraizar

as praticas culturais de forma transver-
sal na sociedade, consciencializando
entidades publicas e privadas para o valor
das artes e das culturas no bem-estar

e qualidade de vida. Operacionaliza-se
através de um sistema de avaliagdo que
reline critérios, parametros e uma escala
de desempenho que corresponde ao
impacto cultural.

O sistema-a Pegada Cultural-possibi-
lita a andlise de estratégias, programas,
a¢des ou produtos culturais empreendi-
dos pelas organizacdes e os seus efeitos
e/ou consequéncias ao nivel das politicas
internas, da concretizacdo da missao,

da relagdo com os destinatarios e da
relevancia sociocultural no entorno e
ambito de acdo, de acordo com os obje-
tivos tragados, os beneficios e resultados
atingidos.

Este indice é uma ferramenta de diagnds-
tico, planeamento e conformidade que
permite reconhecer a relevancia cultural
das organizagdes (interna e externa), e o
seu contributo para a diversidade cultural
(manifestacdes e variantes), a cidadania
e os direitos culturais.

Aplica-se a todas as organiza¢es
acomodando as especificidades dos
contextos. Materializa-se numa escala
que permite a comparabilidade de resul-
tados (médio e longo prazo) e estimula

a proatividade no alcance de metas mais
ambiciosas.

a) Criar uma ferramenta
que defina critérios,
parametrize e avalie 0
impacto na cultura organi-
zacional, motivando para
aresponsabilidade e o
COMPromisso nNa promogao
dos direitos culturais e da
cidadania.

b) Avaliar o impacto da cul-
tura na transformacao das
organizagdes (mudancas
consistentes e sustentaveis
verificadas).

c) Promover o apoio as
artes.

d) Promover a diversifica-
¢do e avariagdo dos niveis
de acesso, participagdo e
producdo cultural.

e) Associar o Selo Cultural
a «Pegada Cultural» das
organizagdes: reconheci-
mento publico das orga-
nizagdes que invistam no
desenvolvimento cultural
nacional, regional ou local.

f) Promover a «Pegada
Cultural» (impacto na
cultura organizacional,
designadamente com
mudancas visiveis nos
Planos estratégicos, recur-
sos e orgamentos), através
do instrumento de avalia-
¢do e da atribui¢do do Selo
Cultural.

EIXO A.POLITICA CULTURAL E TERRITORIALIZACAO
PROGRAMA. IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

Conceber o instrumento de avaliacdo | Data da concec¢do do Instrumento

da «Pegada Cultural» das organizagdes | instrumento. «Pegada Cultural»

durante o biénio 2025-26, aplicando Data da testagem das‘ organizagdes e

testes, revendo, adaptando e/ou refor- < registos dos testes
e ) e reformulacdo do a =

mulando no biénio sequinte (2026-27). |- de implementagao.

instrumento.
Divulgar o instrumento de avaliagdo Data da apresentagéo Evidéncias da
da «Pegada Cultural» das organiza- publica. apresentagdo

¢Bes, iniciando com uma apresentagdo
publica em 2028.

publica da «Pegada
Cultural» das
organizagoes.

Promover a implementagdo do instru-
mento de avaliagdo no maior niimero
possivel de organizacdes.

N.2 de Organizagdes
aimplementar o
instrumento.

Dados da «Pegada
Cultural» das
organizagoes.

Criar o Selo Cultural e o regulamento
para a sua atribui¢do no biénio 2026-27.

Data de concretizacdo.

Regulamento de
atribuicdo do Selo
Cultural.

Apresentar e disseminar o Selo Cultural
pelo maior niimero de organiza¢des
possivel a partir de 2028.

N.2 de Organizagdes
candidatas ao Selo
Cultural.

Registos do PNA
sobre organizagdes
candidatas ao Selo
Cultural.

Atribuir o Selo Cultural ao maior
numero de organizagdes possivel,
entre 2028 e 2029.

N.2 de Organizagbes
com Selo Cultural, de
acordo com o indice
obtido no instru-
mento de avaliagdo da
«Pegada Cultural» das
organizagoes.

Registos do PNA
sobre organizagdes
com Selo Cultural
atribuido.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugdo: Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do ISCTE-IUL/OPAC - Observatério Portugués das Atividades
Culturais; Organizagdes aderentes na fase de testes/estudo; Entidades publicas e privadas.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).
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Reconhecendo o papel fulcral do poder
local na intersecdo de politicas culturais e
educativas, bem como a articulacdo destas
com outras areas do desenvolvimento
sustentavel dos territorios (e.g.ambiente,
economia, sociedade) e de intervencdo

dos municipios (e.g. mobilidade, satide,
urbanismo), e afirmando a importancia de
desenvolver a territorializacdo das polticas,
esta medida visa dotar e capacitar as equi-
pas técnicas municipais para a conce¢ao

e implementagdo de instrumentos de
gestdo e mapeamento do territorio paraa
localizagdo de agBes integradas no ambito
da Cultura-Educaco.

Em 2022 foi concebida, com a coordena-
¢do técnica e cientifica, do Observatério

de Politicas de Ciéncia, Comunicagdo e
Cultura (PolObs), uma metodologia para
acompanhar cientificamente as equipas
municipais no processo de elaboracdo

do Plano Estratégico Municipal Cultura-
Educagdo (PEMCE). Acessivel em https://
www.pemce.pna.gov.pt/. O PEMCE integra
4 fases - Diagndstico Externo - Laboratério
Cidadao - Governanga da Cultura -
Participacdo Cidada -, conjuga abordagens
qualitativas e quantitativas e integra recur-
sos, técnicas e instrumentos diversificados
que privilegiam processos participativos
onde colaboram os protagonistas do
ecossisterna cultural, do desenvolvimento
sustentavel do territorio e de intervencdo
dos municipios. Trata-se de uma estratégia
metodoldgica com grande flexibilidade que,
ao mesmo tempo, permite replicabilidade e
subsequente realizacdo de analises compa-
rativas entre estudos semelhantes.

a) Apoiar os municipios
portugueses na elaboragdo
do seu Plano Estratégico
Municipal Cultura-
Educacdo (PEMCE).

b) Favorecer com estes
planos a territorializagdo
das politicas culturais e
educativas e a articulagdo
de politicas interministe-
riais e administrativas.

¢) Promover a médio e
longo prazo o compro-
misso cultural das pessoas,
organizagdes e comuni-
dades, dando-lhes voz

e responsabilidade.

d) Dotar e capacitar as
equipas técnicas muni-
Cipais para a concegao

e implementacdo de
instrumentos de gestdo e
mapeamento do territdrio
para a localizagdo de a¢des
integradas no ambito da
Cultura-Educagdo.

e) Acompanhar
cientificamente as
equipas municipais no
processo de elaboracdo
de PEMCE, que integra
4 fases - Diagnéstico
Externo - Laboratério
Cidadao - Governanca
da Cultura - Participacdo
Cidada.

EIXO A.POLITICA CULTURAL E TERRITORIALIZACAO
PROGRAMA. IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

Promover a adogdo e a implemen-
tagdo do instrumento PEMCE na
maioria dos territérios municipais.

N.2 de Territérios municipais
que promovem a relagdo
integrada Cultura-Educacdo,
através de um PEMCE.

Mapeamento dos
PEMCE existentes
nos diferentes
territorios municipais
do pais.

Concretizar agdes de formagao, de
escala local e/ou regional, dirigidas
ao maior nimero de municipios
possivel, para a elaboragdo do
PEMCE.

N.2de Acdes de formagao
concretizadas neste dmbito.

N2 de Municipios envolvidos
nestas a¢des de formagdo.

Capacitar o maior niimero possi-
vel de técnicos municipais para a
elaboracdo do PEMCE.

N.2 de Técnicos capacita-
dos para a elaboragdo do
PEMCE/municipio.

Registos das equipas
municipais no acom-
panhamento do pro-
cesso de elaboragdo
dos PEMCE.

Envolver os cidaddos no processo
de implementag&o, monitorizacdo,
revisdo e avaliagdo do PEMCE.

Lista de envolvidos no pro-
cesso de implementacao,
monitorizagdo e avaliagdo
dos PEMCE em cada territo-
rio municipal.

Registos das equipas
municipais no
acompanhamento
do processo de
implementagao,
monitorizagdo e ava-
liagdo dos PEMCE.

comunidades; outros.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugio: PolObs do Centro de Estudos de Comunicacio e Sociedade, da Universidade do Minho; Comunidades Intermunicipais/ Areas
Metropolitanas; Municipios; Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas/Demais estabelecimentos de ensino; Organizagdes culturais e educativas; Elementos das

Selo Cultural: Compromisso Cultural das Empresas

Esta medida prevé mobilizar as
empresas (do setor publico, privado e
empresarial do Estado) a assumir a sua
responsabilidade cultural no territério e
encorajar a adesdo a medida «Pegada
Cultural» (Indice de Impacto Cultural).
Considerando que as empresas sdo
organizagdes com agéncia cultural,
promotoras da cidadania cultural e
corresponsaveis pelo fortalecimento
do sentido de pertenca e dos vinculos
comunitarios, reconhecendo que estas
entidades estimulam o ambiente cul-
tural das suas equipas, das comunida-
des que servem e dos territérios onde
operam, pretende-se incrementar o
seu comprometimento com as prati-
cas, atividades e expressdes culturais,
artisticas e patrimoniais locais, quer
sejam por si promovidas quer por
outras entidades da regigo.

A adesdo ao Compromisso Cultural
das Empresas (CCE) é um indicador
da responsabilidade das empresas
relativamente ao bem-estar e a coesdo
social e cultural e deve ser expresso
num Selo que comunique de forma
acessivel esse reconhecimento
publico. A criagdo deste selo introduz
o conceito de responsabilidade
cultural, alinhado com o conceito de
responsabilidade social, definido como
a responsabilidade assumida por uma
empresa pelos impactos das suas
decisdes e atividades, na sociedade

e no meio que a envolve.

a) Consciencializar as empre-
sas para o valor do patrimonio
cultural como fator de coeséo
e de pertenca e fomentar a
colaboragdo entre os seus
membros, agentes culturais

e artisticos e a comunidade
local.

b) Incrementar o compro-
metimento das empresas
com as praticas, atividades

e expressdes culturais, artisti-
cas e patrimoniais locais, quer
sejam por si promovidas quer

por outras entidades da regido.

¢) Facilitar o acesso, salvaguar-
dar e valorizar os bens cultu-
rais, estimular a participagdo
cultural e as competéncias
criativas dos trabalhadores das
empresas e outros membros
da comunidade.

d) Criar um Selo Cultural que
de forma acessivel comunique
o reconhecimento publico das
organizagdes que invistam

na responsabilidade e no
desenvolvimento cultural da
sua regido, demonstrando a
sua relevancia para e com os
membros e as comunidades
do seu km2.

EIXO A.POLITICA CULTURAL E TERRITORIALIZACAO
PROGRAMA. IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

Conceber e desenvolver o
Compromisso Cultural das Empresas
(CCE), aplicando o principio da
«Pegada Cultural», durante os biénios
2025-26 € 2026-27.

Criar o Selo Cultural e o regulamento
para a atribuicdo deste, no biénio
2026-27.

Data de realizagdo.

CCE - orientagbes
PNA.

Regulamento para
atribui¢do do Selo
Cultural.

Apresentar publicamente, em 2028, Evidéncia da apre-
o CCE e o Selo Cultural. sentagdo publica.
Divulgar o CCE e o Selo Cultural, N.2de Empresas contac- | Registos PNA de

junto do maior nimero de entidades
possivel.

tadas para divulgacdo do
CCE e do Selo de Impacto
Cultural.

visitas a Empresas
ou Encontros para
o efeito.

Implementar o CCE e o Selo Cultural
no maior nimero de empresas do
pals, entre 2028 e 2029.

N.2 de Empresas envolvi-
das entre 2028 € 2029.

Lista das Empresas
com CCE e/ou Selo
Cultural.

Promover a articulagdo do maior
numero possivel de empresas com
entidades, agentes culturais e artisti-
cos e sitios de meméria e patrimonio.

N.2 de Empresas que
articulam com entidades
e agentes culturais e
artisticos.

Programacdo cultu-
ral e artistica criada
ao abrigo do CCE.

Parceiros/Entidades envolvidas na execu¢io: Fundacdo Calouste Gulbenkian; Centros de Investigacdo do Ensino Superior; Organizagdes aderentes na fase testes/
estudo; Entidades culturais e artisticas; Organismos do Ministério da Cultura; Outros organismos da administragdo central; Setor empresarial do Estado; Organismos da
administragdo regional; Comunidades Intermunicipais/ Areas Metropolitanas; Municipios; Organizagdes culturais; Setor privado; Fundag&es; Terceiro setor; outros

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

Compromisso de Impacto Social das Organiza¢6es Culturais

Esta medida, apresentada publicamente
pelo PNA no final de 2023, nasceu

do reconhecimento de um conjunto

de necessidades das Organizacdes
Culturais (OC) na relagdo com as pes-
soas: maior envolvimento na promocao
da cidadania cultural; mais proatividade
no envolvimento, incremento e diversi-
ficacdo dos publicos; consolidagdo da
agdo integrada com as escolas e a comu-
nidade educativa; estratégias de médio
e longo prazo, baseadas em dados e
indicadores; reforco da capacitagdo

dos profissionais.

Para responder a estas necessidades
identificaram-se trés objetivos estraté-
gicos: manter e incrementar os publicos
existentes, reforcando a sua participa-
cdo; diversificar os publicos e envolver
pessoas que ndo sdo participantes
habituais; e reforcar a responsabilidade
educativa. Foi criado um kit para a
implementacdo do CISOC acessivel em
https://cisoc.pna.gov.pt

a) Apoiar as OC a liderar

e a controlar o seu préprio
impacto social, a partir da
sua capacidade interna,
tempo e compromisso,
reforcando a sua
sustentabilidade.

b) Colocar a disposicdo
das organizagdes uma
ferramenta flexivel, adapta-
vel e complementar dos
restantes instrumentos
de gestdo, que ajude a
identificar necessidades
e potencialidades, bem
como a analisare a
monitorizar os resultados
atingidos: o CISOC.

c) Expandir aimple-
mentagdo do CISOC,
enquanto instrumento
inovador e transforma-
dor, promovendo o seu
uso auténomo e inscrito
nos ciclos de gestdo das
organizagoes.

Apoiar o maximo de OC - museus,
monumentos, bibliotecas, arquivos,
teatros, cineteatros, centros de
artes, centros culturais associagdes
e estruturas artisticas -, através da
disponibilizagdo de um instru-
mento de planeamento estratégico
e de autoavaliagdo, agregador

das dindmicas relacionais com os
publicos na perspetiva do impacto
social e promotor da responsabili-
zagdo mutua das tutelas e das OC,
que reiteram a sua missao social

e educativa: o CISOC.

N.2de OC aderentes (que
utilizam o CISOC como ins-
trumento de planeamento
estratégico e auto-avaliagdo
do seu impacto social).

Lista das OC que
usam o CISOC como
ferramenta para
monitorizar o seu
impacto.

Diversificar a implementagdo do

Diversidade de OC aderen-

Lista das OC que usam

CISOC, conseguindo que as OC tes /regido (NUT1eNUT2). | 0 CISOC nas diferentes
o utilizem como ferramenta de pla- regides do pais (NUT1
neamento e monitorizagdo do seu eNUT2).

impacto social em todas as regides

do pais (NUT1e NUT?2).

Concretizar agdes de sensibiliza- | N.2 de A¢des de sensibiliza- | Registos das Agdes

¢ao, formagao ou disseminagdo
do CISOC em todas as regides do
pais, abrangendo o maximo de
OC possivel.

¢do, formagdo ou dissemi-
nagdo concretizadas/regido
(NUT1eNUT?2).

dinamizadas nas
diferentes regides.

Capacitar técnicos para a aplica-
¢do do CISOC no maximo de OC
possivel.

N.2 de Técnicos capacitados
para a aplicagdo do CISOC.

N.2de OC com técnicos
capacitados.

Registos das A¢des
de formacdo dina-
mizadas, dirigidas a
técnicos .

red.M - Rede Mediacdo e Programacio

A medida red.M constitui-se

como uma Rede de Mediacéo e
Programagcéo dedicada a formagdo,
ao debate e a partilha.

Tem como proposito o reporte e o
enunciado de prioridades para o setor
cultural, de forma agregada, com
vista a articulagdo de iniciativas e ao
fortalecimento da cooperacdo entre
Redes.

Esta Rede ndo é mais uma Rede, mas
antes a estrutura que retine os repre-
sentantes de vérias Redes (nacionais
e locais).

Eum orgdo de partilha, escuta, forma-
¢do, acompanhamento e elaboragdo
de propostas.

Ared.M produz recomendagdes no
ambito da sua missdo, para apoiar a
visdo, as estratégias e o planeamento
amédio e a longo prazo..

a) Constituir uma Rede de
governacdo participada com
organismos da Cultura e das
Artes para partilhar e discutir
prioridades estratégicas e
objetivos.

b) Promover o planeamento
estratégico e multivocal no
ambito dos setores da media-
¢do e programacdo das artes,

dos patriménios e das culturas.

) Sdo objetivos da Rede:

- auscultar e articular as priori-
dades das Redes;

- auscultar as comunidades;

- produzir orientacdes
estratégicas;

- promover a formagao dos
técnicos;

- articular a programagdo de
iniciativas;

- assegurar a racionalizacdo
de meios;

- reduzir assimetrias regionais
com vista a participacdo de
todos.

Constituicdo da red.M e concecdo de
um regulamento para o seu funciona-
mento nNo ano 2025.

Data de realizagdo.

Ata da constituicdo
dared.M.

Regulamento da
red.M.

Incentivar a adesdo e permanéncia
de diferentes membros, integrando
o maior nimero de Redes (nacionais
e locais).

N.2 de Membros da
red.M.

N.2 de Redes envolvidas.

Lista dos membros
daredM.e

Redes as quais
pertencem.

Promover, no minimo, duas vezes por

N.2 de Encontros realiza-

Atas ou outras

ano, Encontros/Reunides plenarias da | dos entre 2026 e 2029 e | evidéncias

red.M com reporte de conclusdes e respetivas datas. dos Encontros

recomendacdes as respetivas tutelas, realizados.

bem como & Comissdo Consultivade | N.2de Reportes e reco-

Acompanhamento do PNA. mendacdes emanadas Reportes e
dos Encontros da red.M recomendacdes
entre 0s anos 2026 € 2029. | dared.M.

Apoiar a promogao de reunides inter- | N.2de Reunides interca- | Atas/memorandos

calares e intersetoriais entre as varias
Redes, além dos plenarios, sempre
que estas manifestem interesse ou
necessidade.

lares e/ou intersetoriais
entre as Redes, entre os
anos 2026 e 2029.

das reunides.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugdo: Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, Rede Portuguesa de Museus, Rede Portuguesa de Arte Contemporanea,
Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, Programa Nacional Saber-Fazer, Ciéncia Viva, Arquivo Nacional do Som; Plano Nacional de Leitura; Plano Nacional de Cinema;
Rede de Bibliotecas Escolares; outras redes nacionais que articulem Cultura e Educacéo.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).

Disponibilizar um banco de
praticas e acompanhar a sua
implementacdo.

N.2de Préticas ou recursos
publicados ou inseridos no
banco criado para este efeito.

Banco de préticas.

Fundagdes; Terceiro setor; outros

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugio: Organismos do Ministério da Cultura; Outros organismos da administragdo central; Centro Portugués de Fundac@es; Setor
empresarial do Estado; Organismos da administracdo regional; Comunidades Intermunicipais/ Areas Metropolitanas; Municipios; Organizagdes Culturais; Setor privado;

Calendarizagéo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).
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PROGRAMA

No e'|xo PENSAMENTO E MEDIACAO através de um
~prog1'ama de Formagao, que inclui quatro medidas,

-} PNA pretende refletir e capacitar para o dominio

e contetdos e praticas pedagégicas (formais e ndo

. formals) que mobilizem as artes e desenvolvam a criati-
\ v1dade o pensamento critico e a imaginagao.

" Dirige-se as comunidades educativa e cultural, incluindo
. docentes, educadores, técnicos da cultura, mediadores
(de teatros, museus, bibliotecas, cinemas, centros cultu-
rais.: Jeas pessoas em geral, através de cursos livres
.coorganlzados com entidades culturais. -

 ENSAMENTO E MEDIAGAO

Neste programa reiinem-se as medidas que dio suporte
a capacitagdo, a formacdo geral e especifica, a formacao
livre, a criacdo de pensamento, a edicdo e aos encontros,
conferéncias e exposi¢des que reforcam o Manifesto
PNA. Através destas iniciativas, apresentam-se e anali-
sam-se praticas inspiradoras e resgatam-se as memo-
rias do passado, o patriménio que permanece vivo e nos
continua a provocar o pensamento e a agdo.

*Plano-de Acéo Estratégica
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EIXO B. PENSAMENTO E MEDIACAO

PROGRAMA. FORMACAO

Academia

Os programas formativos/
cursos a disponibilizar pela
Academia do PNA visam
atualizar e diversificar os
discursos da educacdo

e da mediagdo cultural

e artistica, abrindo-os

ao cruzamento disci-
plinar, aproximando-os

da vida, dos individuos,
das comunidades e dos
ecossistemas.

Através das ac¢des de
formacdo, com diferentes
formatos, pretende-se
criar comunidades de
aprendizagem, incentivar
a colaboracdo entre docen-
tes, formadores e agentes
culturais e educativos,
garantindo uma capa-
citagdo agregadora que
reconhece a diversidade
como for¢a das sociedades
humanas.

Os formadores da
Academia sdo artistas,
mediadores e docentes

e o seu publico-alvo sdo
docentes, formadores,
técnicos e agentes de edu-
cacdo e cultura, técnicos,
mediadores e criadores
culturais, bem como
pessoas interessadas nos
temas do Portefélio de
cursos livres.

O Portefélio da Academia
esta acessivel em
https://www.pna.gov.pt/
portefolio0/

a) Capacitar os agentes
educativos e culturais para
os desafios do presente e
do futuro através das Artes
e dos Patriménios.

b) Apoiar a acdo das
Organizagdes Culturais;

c) Apoiar os agentes edu-
cativos, possibilitando uma
gestdo curricular transdis-
ciplinar, com articulagdo de
contetidos e competén-
cias nas diferentes areas
curriculares a partir das
manifestacdes culturais.

d) Contribuir para a diver-
sificacdo e inovacdo das
préticas pedagdgicas em
contexto ndo formal.

e) Contribuir para o
enriquecimento cultural,
artistico e patrimonial dos
agentes educativos e cul-
turais e das comunidades
em geral.

f) Incluir no Portefdlio
da Academia do PNA
formacdo técnica (inicial
e continua) e formagao
de sensibilizacdo (cursos
livres).

Disponibilizar um Portefdlio de agdes de
formag&o, em linha com as orientagdes e
politica educativas (Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatéria, Aprendizagens
Essenciais, Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania) e as tendéncias da sociedade,
destacando as areas tematicas dos direitos
humanos, cidadania cultural, linguagens artis-
ticas, inclusdo, interculturalidade, patriménio

e decolonialidade, entre outros.

N.2 de A¢des de forma-

¢do com as tematicas
referidas disponibilizadas no
Portefolio da Academia.

Portefélio da
Academia.

Dinamizar o maior nimero possivel de agdes
de formac&o do Portefdlio da Academia para

N.2Total de A¢des de
formacdo do Portefdlio da

Registos sobre as
agdes decorridas/

docentes e agentes culturais e educativos. Academia dinamizadas (com | realizadas.
as teméticas referidas).
Dinamizar formagdo do Portefélio abran- N.2de AE/ENA envolvidos | Mapa da cobertura

gendo o maior nimero de AE/ENA do pais.

nas Agdes de formacdo do
Portefdlio da Academia.

regional e nacional das
acdes da Academia
desenvolvidas.

Organizar uma bolsa de formadores acredi-
tados (investigadores, artistas, especialistas,
técnicos) que articulem as pedagogias das
artes e dos patrimdnios com o curriculo.

N.2 de Formadores acredita-
dos existentes na bolsa da
Academia.

N.2 de Formadores envolvi-
dos das ag¢des dinamizadas.

Bolsa de formadores
da Academia.

Registos das a¢bes
dinamizadas/
realizadas.

Capacitar, através da formacdo, para uma ges-
tdo curricular facilitadora do desenvolvimento
das areas de competéncias enunciadas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, numa légica transdisciplinar.

N2 de Agdes do Portefélio
da Academia que incluam
nos contetidos a tematica
da gestdo curricular numa
l6gica transdisciplinar.

N2 de Formandos
envolvidos.

Portefélio da
Academia.

Registos das a¢des
dinamizadas/
realizadas

Envolver o maior niimero possivel de
docentes e/ou outros agentes culturais e
educativos nas formagdes do Portefdlio da
Academia.

N.2 de Docentes e/ou
outros agentes educativos
capacitados.

Registos de certifi-
cados emitidos das
acoes realizadas.

Gerar impacto ao nivel das perce¢des e
préticas de sala de aula dos docentes que
participaram nas A¢des de Formagao do
Portefélio da Academia.

Avaliagdo do impacto das
Acdes nos formandos (per-
cecdes e praticas).

Recolha de dados
através de inquérito
por questionario.

Gerar impacto ao nivel dainovagao e
transdisciplinaridade, com recurso as artes
e patrimonio, nas comunidades educativas
envolvidas em formac&o do Portefélio da
Academia.

Avaliagdo do impacto nas
Comunidades Educativas.

Recolha de dados
através de inquérito
por questionario.

Promover acdes de formac&o continua para
docentes, com op¢des variadas e diversifi-
cadas capazes de responder as diferentes
necessidades.

N.2 de A¢des de Formagdo
Continua no Portefélio da
Academia/tematica e grupo
de recrutamento.

Promover cursos de formacdo para artis-
tas-pedagogos que operam em contextos
educativos.

N.2 de Cursos para
Artistas-Pedagogos.

Promover cursos de formagdo continua para
mediadores e técnicos de acdo cultural.

Ne de Cursos de formagao
continua para mediadores
e técnicos no Portefdlio da
Academia.

Promover cursos livres sobre tematicas
atuais, convergentes com as artes, as cul-
turas e os patrimonios, dirigidos a pessoas
interessadas.

N.2 de Cursos livres para
interessados no Portefélio
da Academia.

Portefélio da
Academia.

Colaborar com as instituicdes culturais, cen-
tros de formagao e outras organizagdes par-
ceiras na dinamizacdo de a¢des de formacdo
do Portefslio do PNA, incluindo cursos livres.

N.2 de Instituicdes parceiras
a dinamizar a¢des de
formagao do Portefdlio da
Academia.

N.2de a¢des dinamizadas
pelas instituicdes parceiras.

Portefélio da
Academia.

Registos das institui-
¢Oes parceiras.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugio: Instituicdes de Ensino Superior, Diregdo-Geral de Educagdo, Centros de Formag&o de Associagdo de Escolas,
Associagbes de Professores e de Educadores, Fundagdo Aga Khan, Instituicdes Culturais, Autarquias, Artistas, Formadores, Docentes, Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses, Rede Portuguesa de Museus, Portuguesa de Arte Contemporanea, Instituto do Cinema e do Audiovisual I.P, Rede Nacional de Bibliotecas Publicas,
Programa Saber-Fazer, Ciéncia Viva, Museus e Monumentos de Portugal E.P.E., Patriménio Cultural I.P, Instituto Paulo Freire de Berlim, Goethe-Institut, Arquivo
Nacional do Som; Plano Nacional de Leitura; Plano Nacional de Cinema; Rede de Bibliotecas Escolares; Setor empresarial; Associaces e coletivos, entre outros.

Calendarizagéo: 22 ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).
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N2 de A¢Ses de formagao reali-

Escola do Porto Santo

Iniciativas na ilha do Porto Santo, na
Antiga Escola da Vila, transformando-a
num laboratério de pensamento na
periferia da periferia, criando nesse
territério uma nova centralidade -
fazendo irradiar desse centro, para todo
o territério nacional e internacional, pro-
postas de politica cultural, formagéo,
mediacdo artistica, cultural e educativa
(formal e ndo formal) que convoquem
a comunidade porto-santense e as
comunidades nacional e internacional.

a) Promover iniciativas de &mbito
nacional e internacional, dedica-
das ainvestigacdo e a reflexdo
critica sobre Cultura e Educagao.

b) Alargar o programa de resi-
déncias e encontros para artistas
e investigadores desenvolverem
com a comunidade local e outras,
trabalhos nas areas da criagdo
artistica educativa e da educacdo
critica como pratica criativa

em parceria com a Associacdo
PORTA33.

EIXO B. PENSAMENTO E MEDIACAO
PROGRAMA. FORMAGCAO

Realizar a¢des de formagdo,

Registos da Escola

de escala local e/ou regional. | zadas local e regionalmente. | de Porto Santo.

Concretizar Encontros N2 de Encontros e residéncias

internacionais e residéncias | concretizados.

de pensamento.

Envolver os cidaddos no N2 de Entidades civis envolvi-

processo participativo das das nas agoes.

acdes a desenvolver.

Gerar impacto nas comuni- | Estudo do impacto através Recolha de

dades envolvidas. da andlise das perce¢des dos | dados através
membros da comunidade do inquérito por
envolvidos. questionario.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugdo: Governo Regional da Madeira; Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Madeira; Diregao
Regional para a Administragdo Publica do Porto Santo; Camara Municipal de Porto Santo; Associacdo PORTA33; Escolas; Instituicdes de Ensino Superior;
Investigadores; Docentes; Técnicos; Artistas; Associagdes e membros da comunidade; outros.

Calendarizagdo: 22 ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

EdicSes e Recursos Educativos

Uma colegdo de livros, documen-
tarios audiovisuais, filmes, recursos
pedagdgicos, para dilatar as fronteiras
e ganhar espaco publico de reflexdo e
discussdo sobre a cultura como terri-
tério educativo e sobre as instituicdes
educativas como polos culturais.

a) Publicar uma linha editorial,
digital e fisica, que retine conted-
dos fundamentais para a reflexdo
e 0 estudo sobre as matérias con-
vocadas no Manifesto/Estratégia
do PNA.

b) Publicar uma linha editorial,
digital e fisica, que relina recursos
pedagdgicos.

¢) Propor reflexdes e praticas no
ambito das artes, dos patriménios

Publicar contetdos fisicos N2 de Obras fisicas editadas. | Obras fisicas
fundamentais para a reflexdo, editadas.

o estudo e as praticas

convocadas no Manifesto/

Estratégia PNA.

Publicar contetidos digitais N2 de Contetidos digitais Contetdos digitais
fundamentais para a reflexdo | editadas. publicados.

e estudo das matérias
convocadas no Manifesto/
Estratégia PNA.

Publicar recursos pedagégi-
cos (fisicos e/ou online) que

N2 de Recursos pedagé-
gicos (fisicos e/ou online)

Recursos peda-
gogicos (fisicos

contribuir ativamente para a produgdo
de conhecimento e para a definicao
de politicas nacionais e internacionais
nos setores da cultura, dos direitos
culturais, das artes e da educacdo, o
PNA promove a¢des de disseminagdo
da Carta do Porto Santo e da Adenda
a esta Carta pelos Jovens, como
representante do Quadro UNESCO

de Educacdo Cultural e Artistica e da
Rede Europeia de Servidores Publicos
nos Setores da Educacéo Cultural e
Artistica (ACENET), em articulacdo
com os Ministérios das areas gover-
namentais da Educagdo e da Cultura,
com a Organiza¢do dos Estados Ibero-
Americanos (OEl), entre outros.

d) Participar em iniciativas no
ambito das politicas nacionais
e internacionais de Cultura e
Educacéo;

e) Promover documentos orien-
tadores de politicas nacionais

e internacionais de Cultura e
Educacdo.

trabalho como recomen-
dacdes, pareceres, artigos
cientfficos, outros.

de d&mbito nacional e/ou
internacional emitidos:

1 - Pareceres

2 - Recomendag¢des

3 - Artigos e/ou referéncias
em artigos cientificos

contribuam para areflexdo | publicados. e/ou digitais)
e das culturas. " . .
e praticas no ambito das publicados.
artes, dos patriménios e das
culturas.
Parceiros/ Entidades envolvidas na execugdo: Imprensa Nacional Casa da Moeda; Museus e Monumentos de Portugal E.PE ;
Instituto do Cinema e do Audiovisual |.P; Programa Saber-Fazer; Direcao-Geral das Artes; Direcdo-Geral de Educacdo; Autores; outros.
Calendarizagio: 22 ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).
] O PNA organiza conferéncias, a) Organizar conferéncias, semi- | Organizar iniciativas, como | N2 de Iniciativas realizadas: Atas das
:§« semindrios, encontros e exposi¢des narios, encontros e exposicdes conferéncias, semindrios, 1 - Conferéncias, Semindrios iniciativas ou
§ em parceria com outras entidades de escala variada (local, regional, | encontros e exposicoes ou Encontros outros registos/
X educativas, culturais e artisticas. nacional, internacional) em cola- | de escala variada, a nivel 2 - Exposicdes evidéncias.
@ Emite recomendacdes, pareceres, boragdo com os parceiros PNA; local, regional, nacional ou 3 - Outros
- integra reunides internacionais e internacional.
(g gvesti)gellﬁoes e colabora erm grupos b) P;rt!c.lpar em conferenqas,_ Participar em iniciativas, N de Apresentacdes/
‘€ . ¢ tra aiho govlernamentals,.com .O sgrplnarlos, encontrps €expo como conferéncias, semina- | comunicagdes em encontros
S |nt.U|t,o .de refletir, deAbéter e d|furjd|r sicBes de esc;ala va_nada (Io;al, rios, encontros e exposicdes | e conferéncias. em iniciativas
principios, valores, visdes, conceitos, regional, nacional, internacional); de escala variada, a nivel realizadas 20 nivel
estrgtggms, metod?Iog\as, programas - o local, regional, nacional ou 1-Local
eNpratllcas/elm relagag com asua mis- c)lPartlap‘ar em Rede§ nacionais | oSl 2 - Regional
sdo, principios, objetivos estratégicos | e internacionais relacionadas com 3 - Nacional
e medidas. a missdo, principios, objetivos _ Internacional
Com o propdsito de continuar a estratégicos e medidas do PNA; n
Elaborar documentos de N2 de Documentos publicos | Documentos

publicos emitidos,
no &mbito nacional
e/ou internacional.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugio: UNESCO; ACENET, ENO, EU; OEl; Redes Internacionais; Todos os parceiros formais e ndo formais do PNA; outros.

Calendarizagdo: 29 ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).
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_ medidas basilares do Programa «Indisciplinar a Escola»

do Plano Estratégico PNA 2019-2024 e reformula duas
medidas com o propésito de atualizar os formatos

e os objetivos. Os propésitos deste Programa sio:

(i) contribuir para uma educacio de qualidade a luz das
politicas e orientacdes educativas; (ii) reduzir assime-
trias no acesso a cultura e a educacdo e sustentar a

‘rede cultura e educacio em todo o territério nacional;

(iii) ampliar o leque de vivéncias facultadas pelas esco-
las e de competéncias a atingir, reforcando a abertura
a comunidade e ao mundo e a valorizacio da cultura
local; (iv) diversificar as praticas e os espacgos da educa-

-¢do-das pracas publicas aos museus, dos jardins as

bibliotecas, dos monumentos a sala de aula, das plata-
formas digitais aos espagos que combinam o fisico e

‘o virtual; (v) aprofundar metodologias baseadas nas
‘artes, para desenvolver o pensamento critico e cria-

tivo; (vi) emancipar os jovens e as criangas favore-
cendo a criagdo de novas linguagens e expressdes;
(vii) promover o conhecimento e o encontro de cultu-
ras, através das manifestac¢des artisticas e culturais

de diferentes comunidades; (viii) apoiar a inclusido

de alunos migrantes, a sua integracdo na comunidade
escolar bem como a aprendizagem da lingua portu-
guesa e promover o sucesso escolar; (ix) fomentar

o conhecimento das artes tradicionais e apoiar a
transmissdo do saber-fazer, associados a preservacio
de patriménio, producdo sustentavel, consumo respon-
savel, respeito pelo clima e pelo bem-estar em comu-
nidade; (x) promover o acesso aos criadores, artistas,
artesdos, aos mestres.e as técnicas; (xi) refletir sobre
arelevancia das artes tradicionais na contemporanei-
dade; (xii) estimular a colaboracao intergeracional e

a aprendizagem ao longo da vida, ou seja, indestinar
avida.
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EIXO C.EDUCAGCAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
PROGRAMA. ESCOLAS-POLOS CULTURAIS

s O Plano Cultural de Escola (PCE) a) Valorizar a Escola como um polo | Incrementar/alargar a Rede de N.2 de Escolas PNA Mapa das Escolas *
e . . . . L. . e -
§ define uma intencionalidade (que cultural, um espaco de fruicdo, Escolas PNA com PCE, com vista com PCE no territério | PNA com PCE no S
w parte de uma pergunta, uma inquie- | criagdo e producdo cultural e a umaimplementacdo geogréfica | nacional. territdrio nacional. 2
- -~ . . g . .. ]

© tacdo, um desejo, uma necessidade artistica, considerando o seu equilibrada em todo o territério &
g ou um problema do territério e/ contexto territorial, social, artistico | nacional (reduzindo assimetrias 'E
= ou comunidade) e seguindo uma e patrimonial. regionais). k=
9 metodolog|a que articulao PCEcom |- . Formar e acompanhar coorde- N.2 de Acdes Registos da forma- ‘,tg
5 o Projeto Educativo (PE) e com os b) Fomentar as relacées do nadores e equipas de gestdodos | dinamizadas para cdo dinamizada. £
o projetos e programas existentes,de | curriculo com o territério e entre os | pcE, designadamente no que diz Coordenadores e &

forma a ndo acrescentar mais um membros das comunidades que 0 | respeito  valorizacio das artes, Equipas PCE de 3

evento, mas antes assumir-se como
uma estrutura agregadora da expres-
| sdo Cultural da Escola.

- Genericamente, o PCE deve res-

compdem, promovendo iniciativas
desenvolvidas dentro e fora da
escola.

nas suas diferentes linguagens e
expressoes, e a salvaguarda dos
patriménios.

valorizacdo das artes
tradicionais e da salva-
guarda do patriménio.

R . ' Constituir Comissdes Consultivas N.2 de Escolas/AE com | Registos dos CPCE
ponder a questdo: o que podem as ¢) Implementar a autonomia e a A - :
- P S . , dos PCE no maior niumero de Comissdes Consultivas | de todos os AE/
artes, as culturas e os patriménios na | flexibilidade curricular, através de -
. p Escolas aderentes ao PNA. dos PCE constituidas. | ENA.
Escola? e apresentar um plano estra- | uma organizagdo flexivel e ade-
;. ’ ~ e . PR i 1 A i o] 1 A 1
tégico para um periodo nao inferior | quada as iniciativas programadas. | Constituir Comissées Consultivas | N.2de ComissGes | Registos dos
aum ano letivo. A sua elaboragio é da Municipais no maior niimero de Consultivas Municipais | Municipios.
responsabilidade de um Coordenador | d) Valorizar o curriculo a partirde | Municipios do pafs. constituidas.
de PCE e de uma equipa que trata uma perspetiva transdisciplinar Articular os PCE com o Programa N.2de Planos e Redes | Registos dos PCE.
da interlocugdo com os parceiros, que mobiliza as artes, as culturas | Nacional Saber-Fazer; o Plano diretamente envolvidas
da implementacdo e avaliacdo. e os patrimdnios como fim e Nacional de Leitura; o Plano nos PCE de todos os
A elaboracdo do PCE ¢ feita de como veiculo das Aprendizagens | Nacional de Cinema; o Programa AE/ENA aderentes.
forma colaborativa por elementos da | Essenciais e das areas de com- Rede de Bibliotecas Escolares;
comunidade escolar - docentes, ndo | peténcia definidas no Perfil dos a Rede Portuguesa de Museus;
docentes, alunos, técnicos especia- Alunos a Saida da Escolaridade a Rede de Teatros e Cineteatros
lizagos, familias e outros elementos | Obrigatdria. Portugueses; a Rede Portuguesa
da comunidade socioeducativa, artis- de Arte Contemporanea; a Rede
| tica e cultural da escola e do territério. | e) Apoiar a concecdo e desen- Nacional de Bibliotecas Publicas; o
Colabora com esta equipa uma volvimento de Planos Culturais Arquivo Nacional do Som e a Rede
Comissdo Consultiva composta por | de Escola em todas as Escolas Ciéncia Viva.
. membros da comunidade educativa a@er.entes a0 PNA: de tutela Promover a integracio nos PCE N.2de PCE que Relatdrios anuais
(escolar e local), com responsabilidade | publica ou privada, nas Escolas de atividades que promovam a desenvolvem acdes dos PCE com

| em diferentes areas culturais, sociais,
politicas e*nstituicdes Culturais *
e Associagdes do Territério.Nos
territérios com uma grande cobertura
de Escolas aderentes a rede PNA
| pode prever-se a constituicdo de
Comissées Consultivas Municipais.
O PCE promove a relagdo com o ter-
ritorio de forma sistémica, nomeada-
mente com institui¢des e associagdes
culturais e sociais, autarquias, sitios de
patriménio natural e cultural, artistas,
artesdos, associagdes, coletivos e

das Regides Auténomas dos
Acores e da Madeira, nas Escolas
Portuguesas no Estrangeiro (EPE),
nas Escolas Profissionais (EP),

nos Estabelecimentos de Ensino
Particular e Cooperativo (EEPC)

e nas Escolas Artisticas (EA), em
todos os ciclos da escolaridade
obrigatéria.

diversidade cultural e a inclusdo de
todos os alunos, designadamente
aqueles de diferentes origens e/ou
com maior necessidade de medidas
de apoio a educagdo inclusiva.

dedicadas a valorizacdo
da diversidade e
incluséo.

descricdo das ati-
vidades inclusivas
realizadas.

f) Fomentar a Educagéo Inclusiva e
a integracdo de alunos migrantes
através do PCE, criando espacos de

A medida prevé o acolhimento de um
artista na instituigdo educativa/cultural
disponivel para responder as necessi-
dades da comunidade educativa, intro-
duzindo processos e préticas artisticas
nestes contextos, que podem assumir
diferentes graus de participacdo.

O Artista Residente (AR) ndo é um
docente da/na instituicdo, € um artista,
um artesdo, um coletivo de artistas,
um mediador cultural, que trabalha em
conjunto com as equipas técnicas e
docentes, os alunos e outros elemen-
tos da comunidade educativa nas suas
atividades, apoiando na elabora¢do e
na execucao do PCE.

O AR pode ainda propor a¢des,
exposicdes, oficinas/clubes artisticos,
enquanto corresponsavel pela conce-
¢do e implementagdo dos processos.
Sendo o projeto artistico de carater
colaborativo, todos os intervenientes
tém um papel ativo na sua criagao,
desenvolvimento e monitorizagdo/
avaliagdo.

Quando possivel, a residéncia artistica
(com uma dura¢do minima de 3
meses) prevé a adaptacdo de um
espaco da instituicdo para atelié e a
existéncia de um ou mais momentos
de apresentacdo publica, aberta a
comunidade.

Depois de 5 anos de experiéncia,
contando com o apoio do Programa
Nacional de Promog&o do Sucesso
Escolar, de Municipios e outras
Organizagdes comprovou-se a relevan-
cia do papel do artista na comunidade
escolar.

a) Reconhecer o AR com um
papel proprio na missdo da
Escola, no ensino basico e
secundario.

b) Promover a execucdo

de residéncias artisticas

que mobilizem as artes, as
culturas, os patrimonios e

as suas diferentes linguagens
nos curricula, estimulando

as aprendizagens e o
sucesso escolar e motivando
e gerando bem-estar na
comunidade.

¢) Estabelecer um modelo
de apoio estavel e justo para
que todas as Escolas possam
aderir ao PAR.

d) Criar uma nova area de
empregabilidade no setor
artistico/cultural que pressu-
pde articulagdo com o setor
da educacéo (do ensino
bésico ao superior).

e) Alargar a medida em
contextos de educa¢do ndo
formal, como em bibliotecas,
museus, centros culturais,
centros civicos, juntas de
freguesia, entre outros.

EIXO C.EDUCAGAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
PROGRAMA. ESCOLAS-POLOS CULTURAIS

Alargar o PAR ao maior nimero

N.2 de Residéncias artisti-

Mapa das Escolas

de Escolas Basicas e Secundarias, cas nas Escolas do pais. com o PAR.
Profissionais e Artisticas do pais.
Alargar o PAR a entidades dos setores | N.2de Residéncias artis- Mapa de entidades

educativo ndo formal, cultural e social.

ticas noutros contextos
de educacdo ndo formal,
cultural e social.

de educagdo ndo
formal, cultural e
social com o PAR.

Consolidar e alargar o mais possivel o
numero de entidades externas parcei-
ras e financiadoras do PAR.

N.2 de Entidades parceiras
do PAR.

N.2 de Financiamentos
externos para suportar
a medida.

Registos PNA.

Aumentar os projetos, programas e
outros processos culturais no ambito
do PAR.

N.2 de Projetos, progra-
mas e outros processos
culturais criados no
ambito do PAR.

Recolha de dados
junto das Escolas
PNA.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugdo: Organismos do Ministério da Cultura; outros organismos da administragdo central; Setor empresarial do Estado;
Organismos da administracio regional; Comunidades Intermunicipais/ Areas Metropolitanas; Municipios; Organizacées culturais; Setor privado; Fundages;
Terceiro setor; Secretarias e Direcdes Regionais das Regides Auténomas dos Acores e da Madeira; Direcdo-Geral das Artes; Direcao-Geral de Educacdo;
Instituicdes de Ensino Superior; Teatro Nacional D. Maria Il; Teatro Nacional Sao Jodo; OPART; Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.; Diregdo-Geral do Livro,
dos Arquivos e das Bibliotecas; Instituto do Cinema e do Audiovisual I. P; Artistas; Artesdos; Coletivos e Comunidade educativa; Todos os parceiros formais e
ndo formais do PNA,; Instituicdes culturais e patrimoniais; outros.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

expressdo artistica e cultural que
valorizem a diversidade, na promo-
¢do de um ambiente escolar onde
cada aluno, independentemente
das suas necessidades, diferencas
ou origens socioculturais, se sinta
escutado, incluido e ativo.

outros agentes da comunidade, signi-
ficativos para a execugdo do plano.
Através do desenvolvimento do PCE

. constroi-se uma Escola mais inclusiva
. | que respeita as diversidades de cada
aluno, criando espagos onde através
das artes e das culturas cada crianca e
jovem se sente ouvido e valorizado.

O PCE potencia o Patriménio de pro-
ximidade a articulagdo com os Planos,
Programas e Redes Nacionais e
Regionais, integrando atividades que
contribuam para a sua concretizagao.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugio: Direcdo-Geral de Educagao; Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares; Dire¢do-Geral das Artes; Diregdes
Regionais da Educacdo e da Cultura e da Juventude das Regides Auténomas; Todos os parceiros formais e ndo formais do PNA, com atencdo as seguintes redes
e programas: Programa Nacional Saber Fazer; Plano Nacional de Leitura; Plano Nacional de Cinema; Programa Rede de Bibliotecas Escolares; Rede Portuguesa
de Museus; Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses; Rede Portuguesa de Arte Contemporanea; Rede Nacional de Bibliotecas Publicas; Arquivo Nacional do
Som; Ciéncia Viva; Jornal Publico; outros.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

* Entende-se por «Escola» as seguintes designagdes: Agrupamento' de Escolas - AE; Escola ndo Agrupada - ENA; Escola de Ensino Particular e Cooperativo - EPC; Escola
Profissional - EP; Escola Portuguesa no Estrangeiro - EPE; Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo (EEPC); outros.
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* Medida comum aos Programas Escolas-Polos Culturais e Campus Cultural do EIXO C.
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Mochila Cultural

A Mochila Cultural assume as artes, as
culturas e os patrimdnios como recur-
sos fundamentais e transversais do
curriculo. Através do contacto regular
com diferentes expressdes da criagdo
humana, em modelos que privilegiam
afruicdo, a criacdo, o olhar critico,

o saber-fazer, a comunicacdo com
artistas, artesdos e outros agentes
culturais.

Pretende-se estimular a relacdo quoti-
diana com as artes, os saberes e com
as culturas, reduzindo as assimetrias
que se verificam no acesso aos bens
culturais e fomentando a inclusdo

de diferentes expressdes culturais.
Decorre ao longo do ano letivo, em
atividades e eventos, em contextos
formal, informal ou ndo-formal, de
forma presencial e transmissdo em
direto, como parte integrante do
curriculo. Com esta medida preten-
de-se ainda incrementar a presenca
dos artistas, artesdos e mediadores
culturais nas escolas e estimular a
saida dos alunos em visita de estudo
ainstitui¢des culturais, artisticas e
patrimoniais e valorizar as diferentes
culturas e saberes existentes nas
comunidades, enquanto estratégia
pedagodgica - sublinhando a premissa:
Cultura é curriculo.

As atividades e produgdes da Mochila
Cultural, estdo acessiveis em https://
www.youtube.com/@planonacional-
dasartes, incluindo neste diretério
digital uma vasta gama de expressdes:
artes performativas (musica, teatro,
danca, circo), artes visuais, arquitetura,
cinema, multimédia, literatura e outras
linguagens de fusdo multicultural, pro-
motoras da educacdo para a cidadania
e educacdo patrimonial.

a) Promover a diversificacdo dos
contextos de aprendizagem,
especificamente os ndo formais,
articulando a escola com as ins-
tituigdes culturais e sociais, sitios
de patrimonio cultural e natural,
oficinas, locais de cria¢do e outros.

b) Promover a igualdade de acesso
aobras e produtos culturais e
artisticos através da difusdo digital,
em direto e em diferido no diretério
digital Mochila Cultural.

¢) Programar atividades: espeta-
culos, oficinas e debates com a
presenca de especialistas, alunos,
artesdos, artistas e entidades
artisticas.

d) Incentivar a familiarizacdo,
apreciacdo e compreensdo de
diferentes formas de expressdo
artistica e cultural.

e) Desenvolver préticas culturais
omnivoras;

f) Fortalecer a relagdo Escola-
Comunidade/ Patriménio de
Proximidade.

g) Promover o conhecimento

de expressoes culturais inclusivas
que valorizem a diversidade de
narrativas, culturas e patriménios.

h) Formar publicos da cultura.

EIXO C.EDUCAGCAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
PROGRAMA. ESCOLAS-POLOS CULTURAIS

Disseminar atividades culturais

e artisticas, presencialmente ou
através de transmissdo digital em
direto, para todas as Escolas.

N.2 de Mochilas Culturais
coorganizadas pelo PNA
(transmissdo em direto
ou presencial).

Registos PNA.

Envolver o maior niimero possivel
de entidades parceiras na medida

N.2 de Entidades parcei-
ras da Mochila Cultural/

Registos das
equipas PCE das

Mochila Cultural. Escola PNA com esta Escolas PNA.
medida.
Atualizar o diretério (canal de N.2e Diversidade de Atividades e

Youtube PNA) de atividades e
produtos culturais e artisticos para
ainfancia e ajuventude

propostas que integram o
diretério PNA.

produtos culturais
e artisticos paraa
infancia e a juven-
tude constantes

no Diretério PNA.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugdo: Diracdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares; Dire¢do-Geral da Educagdo; Organismos do Ministério da Cultura;
Comunidades intermunicipais/ Areas Metropolitanas; Municipios; Organizacées culturais; Setor privado; Fundag@es; Terceiro setor; Todos os parceiros formais

e ndo formais do PNA,; Artistas; Rede Portuguesa de Museus; Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses; Rede Portuguesa de Arte Contemporanea; Programa
Saber Fazer; Arquivo Nacional do Som; outros.

Tutorias Criativas

O propésito da medida é apresentar
alternativas didéticas, aplicadas em
contextos especificos a alunos com
dificuldades de aprendizagem e/ou
integracdo escolar, individualmente ou
em pequenos grupos, que mobilizem
diversas linguagens e estratégias foca-
das nos interesses, perfis de aprendi-
zagem, necessidades e conhecimentos
prévios, articulando-as com o Apoio
Tutorial Especifico (ATE).

Trata-se de uma medida para a inclu-
sdo, com vista a aquisicdo e consolida-
¢do de aprendizagens por meio de um
apoio diferenciado.

A medida investe na concecdo de
pedagogias inovadoras, criativas, ludi-
cas, criticas e cooperativas, centradas
no aluno/a (com respeito aos seus
ritmos e competéncias), na contextua-
lizacdo dos contetidos e no prazer por
aprender. A metodologia das tutorias
criativas deve recorrer as artes, as
culturas e aos patrimonios, com énfase
NOS Processos criativos Como recursos
de abordagem integrada as diversas
areas do conhecimento.

a) Conceber e disponibilizar
estratégias e ferramentas de
apoio a aprendizagem que
recorram a metodologias
inovadoras e criativas e que
valorizem e diversifiquem

a articulacdo de lingua-
gens, de competéncias, de
inteligéncias e de modos de
construir conhecimento.

b) Disponibilizar tutorias
que apoiem os alunos a
aprender a partir de recursos
e metodologias baseadas
Nos processos criativos e nas
multiplas linguagens, com

e através das expressdes
artisticas, mobilizando
competéncias divergentes
no ensino-aprendizagem-
-avaliagdo.

¢) Promover a inclusdo do
aluno no meio escolar, a
aquisicdo e consolidagdo de
aprendizagens e o desenvol-
vimento de competéncias
centrais como: a criatividade,
a autoestima, a resiliéncia, a
autonomia, 0 pensamento
critico e todas as outras
previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

EIXO C.EDUCAGAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
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Conceber o programa Tutorias Data de concretizagdo. Documentagdo do
Criativas durante o ano letivo Programa Tutorias
2025/26. Criativas.
Implementar o programa Tutorias Registos das IES.
Criativas em escola-piloto, durante
0 ano letivo 2026/27.
Divulgar e apresentar publicamente Registos sobre a
os resultados do projeto piloto em implementacdo
2028. da medida nas

escolas-piloto.
Implementar em 2028/29 no maior | Data de concretizagdo. Evidéncia da
numero de escolas possivel. N.2 de Escolas que aderem a[?regentagéo

4 medida. publica.

Registos PNA.
Promover, junto do maior niumero de | N2 de Alunos que usufruem | Registos das
alunos possivel, com ATE, pedagogias | de pedagogias criativas no | equipas PCE das
criativas. ATE nas escolas aderentes.. | Escolas PNA.

Capacitar o maximo de docentes e
técnicos especializados para as peda-
gogias criativas, no sentido de apoiar
a aprendizagem dos alunos indicados
para o ATE.

N.2 de Docentes e técnicos
com formagédo no &mbito
do ensino formal nas areas
da pedagogia criativa.

Registos das
agdes de forma-
¢do sobre Tutorias
Criativas.

Promover o bem-estar e a autoes-
tima da maioria dos alunos que usu-
fruem da medida Tutorias Criativas.

Estudo do impacto da
medida Tutorias criativas no
bem-estar dos alunos.

Inquérito por
questionario
aos alunos que
usufruiram da
medida.

Aumentar o sucesso escolar e reduzir
0 abandono escolar da maioria

dos alunos propostos para o ATE

que usufruem da medida Tutorias
Criativas.

Resultados dos alunos com
Tutorias Criativas.

indice de sucesso escolar
e taxa de abandono escolar
dos alunos com Tutorias
Criativas.

Registos das
Escolas PNA.

Incluir com sucesso a maioria dos
alunos migrantes que usufruem da
medida Tutorias Criativas.

Estudo do impacto da
medida na inclusdo dos
alunos migrantes.

Inquérito por
questionario aos
alunos migrantes
que usufruiram da
medida.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugdo: Escolas Superiores de Educagdo; Escolas; Docentes; Artistas; Formadores; Mediadores e Técnicos Especializados

das dreas socioculturais.

Calendarizagao: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).

Calendarizagéo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

32

Plano de A¢do Estratégica

33

Plano de Acdo Estratégica




Propde-se aimplementagdo nas a) Promover a emancipacdo, a
Escolas de Espagos Culturais, salas | criatividade, a colaboragdo e a
de processos/laboratérios de criagdo, | autonomia dos alunos.
geridos pelos alunos e outros
elementos da comunidade educativa
(incluindo elementos externos), com
frequéncia voluntaria, promovendo o
respeito pela diversidade, a toleran-
cia, a vinculagdo e o bem-estar.
Espacos Culturais como estes sdo
desejados pelos alunos e sdo essen-
ciais ao exercicio da cidadania, da
imaginacdo, do erro, da sensibilidade
e da emancipacdo.

O Laboratério Livre é um espaco
extraletivo dedicado aos processos
colaborativos onde se mobilizam,

de forma integrada, o curriculo,

as aprendizagens (em contextos
formais, ndo formais e informais),

as competéncias, os ritmos e as
vivéncias do aluno.

De livre acesso, estes Espagos
Culturais/Laboratérios sdo

espacos de liberdade para motivar

e empreender, individual e coleti-
vamente. Lugares onde o desejo
motiva a frequéncia e o imaginario
dita desafios.

b) Transformar ambientes e repen-
sar os espagos educativos.

¢) Promover uma organizagdo
escolar que possibilite a realizagdo
dos projetos definidos no PCE.

d) Ativar o envolvimento cidadao
através da sua participagdo no fun-
cionamento das varias dimensdes
do organismo - Escola.

e) Promover espagos nas Escolas
para o funcionamento dos Espacos
Culturais/ Laboratorio Livre, que
podem assumir outros formatos
como:

- organizacdo de exposicdes e
atividades artisticas cocriadas com a
comunidade educativa;

- apoio na gestdo de clubes de
expressoes;

- design de espagos escolares
(interiores e exteriores);

- design de equipamentos e mobi-
liario escolar;

- design de materiais didéticos

- intervencdo nos espacos verdes.

Espacos Culturais e Laboratério Livre *
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Criar espagos seguros para ideias
e projetos inovadores (que desig-
namos por Espagos Culturais/
Laboratério Livre).

N.2 de Escolas com
Espagos Culturais/
Laboratorio Livre,

Registos das
Escolas PNA.

Envolver o maior niimero
possivel de parceiros (internos e
externos) as Escolas na organiza-
¢do e dinamizacdo dos Espagos
Culturais/ Laboratério Livre.

N.2 de Projetos empreen-
didos a partir dos Espacos
Culturais/ Laboratério
Livre.

N.2 de Parcerias internas e
externas.

Registos das
Escolas PNA.

Envolver a comunidade nos pro-
jetos a desenvolver nos Espacos
Culturais/ Laboratério Livre.

N.2 de Projetos desen-
volvidos com e para a
comunidade/Escola.

Registos das
Escolas PNA.

Avaliar o impacto da medida no
aumento da autonomia e no
bem-estar dos alunos.

Estudo do impacto dos
Espacos Culturais/
Laboratério Livre na
autonomia e no bem-estar
dos alunos, tendo como
amostra os alunos que
usufruiram da medida.

Inquérito por
questionario

aos alunos que
frequentaram

os Espagos
Culturais/
Laboratério Livre
sobre o seu nivel
de autonomia e
bem-estar.

Associacdes de pais e Encarregados de Educagdo; Alunos; Artistas; outros.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execucdo: Escolas; Pessoal docente e ndo docente; Outros elementos da comunidade educativa, incluindo as familias;

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

* Medida comum aos Programas Escolas-Polos Culturais e Campus Cultural do EIXO C.
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EIXO C

"PROGRAMA
.”CAMPUS CULTURAL

'f O Campus CuI:curaI probée que cada uma
".das Institui¢Ges de Ensino Superior (IES) elabore um
: Plano Estratégico de Agao Cultural (PEAC), visando

E promover -a produgéo cultural e o acesso as manifesta-
"'-; q_;oes artisticas e patrimoniais, a crlat|V|dade, ainclusao
" eobem-estar..

EDUCAC.AO PARTICIPACAO E ACESSO

O Programa Campus Cultural é constituido por um
sistema de cinco medidas interligadas que visam
promover a presenca estrutural e estratégica da
cultura nas Instituicées do Ensino Superior e o acesso
diversificado e territorializado ao patriménio artistico
e cultural, bem como a praticas e projetos artisticos

e culturais nas mais diversas linguagens, gerando opor-
tunidades de fruicdo e o encontro dos estudantes com
expressdes artisticas contemporaneas, estimulando

a producdo e a criatividade através de experiéncias
participativas. Deste modo, reconhecendo a importan-
cia do acesso as manifestacdes culturais, as instituicdes
valorizardo as artes e os patriménios como parte do
curriculo e da formacdo integral dos estudantes de todas
as areas do conhecimento.



Plano Estratégico para as Artes e para a Cultura

Ao colocar a cultura no centro do

Ensino Superior, comprometendo-o

com a criagdo de publicos capazes de
melhor fruirem as obras, as praticas e os
discursos artisticos, esta medida - Plano
Estratégico para as Artes e para a Cultura
(PEAC) - pretende expandir o acesso

a cultura, encarando-o como essencial

a formagdo do individuo.

A elaboragdo e implementagdo da
medida pressupde a conce¢do de um
Plano Estratégico para as Artes e para

a Cultura (PEAC) que contemple:

(i) identificagdo das instancias responsa-
veis pela gestdo da Cultura em cada IES;
(ii) mapeamento das atividades e pro-
jetos artisticos e culturais em curso nas
areas de ensino e investigagdo;

(iii) mapeamento dos grupos artisticos
existentes e atuantes nas IES;

(iv) mapeamento das infraestruturas
disponiveis nas IES para a realizagdo

de atividades artisticas e culturais, bem
como dados sobre o patriménio artistico,
cultural e cientifico existente em cada
IES;

(v) identificacdo dos recursos huma-

nos disponiveis e principais fontes de
financiamento dedicados as atividades
artisticas e culturais em cada IES;

(vi) identificagdo das areas estratégicas
e principais segmentos a serem dinami-
zados através da elaboracdo de projetos
e propostas preliminares para o desen-
volvimento dos PEACs de cada IES.

A ades3o ao Programa ¢ feita através

de manifestacdo de intencdo.

A atribuicdo de apoio sera feita por meio
de candidatura a concurso.

A partir da adesdo ao Programa, as [ES
desenvolvem:

a) um grupo de trabalho interno respon-
savel pelo desenvolvimento do PEAC e
das atividades propostas;

b) adotam a metodologia e os instru-
mentos elaborados para o PEAC;

¢) um Conselho PEAC que realiza o
acompanhamento de todo o processo,
desde a concecdo até a implementa-
¢d0 e monitorizagdo das atividades do
programa. Este Conselho é formado por
profissionais com experiéncia no campo
cultural;

d) relagdes com equipamentos culturais,
escolas de Ensino Basico e Secundario

e outras institui¢des da vizinhanca do
Campus.

EIXO C.EDUCAGCAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
PROGRAMA. CAMPUS CULTURAL

a) Reconhecer a vocacdo cul-
tural e o lugar da cultura e das
artes nas Instituicdes de Ensino
Superior.

b) Promover o compromisso
de responsabilidade cultural do
Ensino Superior.

¢) Criar instrumentos de apoio

ao PEAC.

d) Criar uma plataforma digital
dindmica designada Campus
Cultural para reunir os resulta-
dos dos mapeamentos e proje-
tos desenvolvidos, e contribuir
para a gestdo do programa.

e) Organizar Encontros
nacionais.

e) Incrementar o acesso e

participagdo de jovens universi-
tarios em programas artisticos,
culturais e patrimoniais.

f) Contribuir para a qualificacdo
das equipas das |ES para que
elas possam atuar de forma
articulada e com eficacia.

Divulgar e a Plataforma Campus
Cultural.

N.2de Acessos a
Plataforma digital
Campus Cultural.

S Divulgar o Programa Campus Lista das instituicdes Protocolos
L}g Cultural nas IES e estimular a contatadas. de adesdo
adesdo, com o apoio do CCISP e assinados.
do CRUP.
Fomentar em cada IES a criacdo de | N.2de |ES com Conselho | Registos dos
um Conselho PEAC, com profissio- | PEAC. Conselhos
nais de areas diversificadas. ) o PEAC.
Lista dos profissio-
nais que compdem o
Conselho PEAC.
o | Conceber a metodologia, os ins- Datas de concretizacdo. | Instrumentos e
@ | trumentos e o material necessario, metodologias
[ris < )
para a elaboracdo dos PEAC, 2025. criadas.
Apoiar as |ES na elaboracdo dos Evidéncias de
seus PEAC. apoio e partilha.
(atas, memoran-
dos, outros).
Elaborar os PEAC. Planos redigidos.
Divulgar os Planos PEAC. Datas de concretizagdo. | Atas ou outras
idéncias.
N.2de Atividades de evidencias
divulgacdo.
& | Conceber e implementar o pro- Datas de concretizacdo. | Documentos
E cesso de candidaturas bem como produzi-
0 concurso para obtencao de dos e fluxo
subsidios para implementacdo das determinado.
acdes dos PEACs, em 2025,
Divulgar o lancamento do con- Datas de concretizagdo. | Candidaturas
curso de candidaturas das IES para | N ¢ de Candidaturas a das IES aos
obtencéo de subsidios paraimple- | fi3nciamento PEAC. PEAC.
mentagao das agdes dos PEAC.
Criar o cargo de Coordenador N.2 de Coordenadores Registos das IES
PEAC em cada IES aderente ao PEAC apoiados pelo edoPNA.
Programa e apoiar este coor- PNA.
denador na elaboragdo das
candidaturas.
| Acompanhar as IES durante a Datas de concretizacdo. | Registos das IES
uﬁ; |mPIemeqta}gao dos projetos e N.2 de Projetos e aBes e do PNA.
acdes definidos no PEAC. .
das IES apoiados.
N.2de IES que imple-
mentam os seus PEAC.
| Contribuir para a disseminacéo das | N.2de Acdes de divulga- | Evidéncias
8 | acBese dos projetos do PEAC. cdo edisseminagdodas | das agdes de
agdes e projetos propos- | divulgacdo.
tos nos PEAC apoiados
pelo Programa.
Repetir o ciclo anualmente, a partir | Datas de concretizagdo. | Registos da
da experiéncia da primeira edi¢do. medida.
8 | Criar a Plataforma digital Campus | Datas de concretizagdo. | Plataforma
g‘ Cultural para a divulga¢do e moni- digital Campus
g torizagdo do Programa. Cultural.
&5 | Disponibilizar a informacdo gerada | N.2 de AcSes e projetos | Registos da pla-
£ | pelas IES na Plataforma digital inseridos na plataforma. | taforma digital.
o | Campus Cultural.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugio: Instituicdes de Ensino Superior; Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP); Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP); Programa de Apoio para as Artes e a Cultura no Ensino Superior (PAACES); Laboratério de Cultura Digital do Instituto

Federal do Rio de Janeiro; Ecossistemas do Ensino Superior - Estudantes, Investigadores, Pessoal docente e ndo-docente; Ecossistemas da vizinhanca das Institui¢des
de Ensino Superior; Todos os parceiros formais e ndo formais do PNA; Artistas.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).
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EIXO C.EDUCAGAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
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Programa Artista Residente*

N.2 de Residéncias artisti-
cas nas |ES do pais.

a) Reconhecer o AR com Registos PNA.
um papel proprio na missdo

dallES.

A medida prevé o acolhimento de

um artista nas |ES disponivel para
responder as necessidades da
comunidade introduzindo processos e
praticas artisticas neste contexto, que
podem assumir diferentes graus de
participagao.

O Artista Residente (AR) ndo ¢ um
docente da/na instituigcdo, é um artista,
um artesdo, um coletivo de artistas,
um mediador cultural, que trabalha
em conjunto com as equipas técnicas
e docentes, os estudantes e outros
elementos da comunidade educativa,
nas suas atividades, apoiando na elabo-
racdo e na execucao do PEAC.

O AR pode ainda propor agdes,
exposigoes, oficinas/clubes artisticos,
enquanto corresponsavel pela conce-
¢do e implementacdo dos processos.
Sendo o projeto artistico de carater
colaborativo, todos os intervenientes
tém um papel ativo na sua criago,
desenvolvimento e monitorizagdo/
avaliagdo.

Quando possivel, a residéncia artistica
(com uma duragdo minima de 3 meses)
prevé a adaptacdo de um espaco da
IES para atelié e a existéncia de um

ou mais momentos de apresentacdo
publica, aberta a comunidade.

Alargar a medida Programa Artista
Residente (PAR) ao maior nimero de
IES do pais.

N.2 de Entidades parcei-
ras do PAR.

Consolidar e alargar o mais possivel
o niimero de entidades externas
parceiras e financiadoras do PAR no
Ensino Superior.

b) Promover a execugdo
de residéncias artisticas
que mobilizem as artes, as
culturas, os patrimonios e
as suas diferentes lingua-
gens nos curricula, criando
projetos transdisciplinares,
estimulando as aprendiza-
gens, o sucesso académico
e gerando bem-estar na
comunidade.

N.2 de Financiamentos
externos para suportar
amedida.

¢) Criar uma nova area de
empregabilidade no setor
artistico/cultural.

Parceiros / Entidades envolvidas na execugio: Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP); Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP); Programa de Apoio para as Artes e a Cultura no Ensino Superior (PAACES); Instituicdes de Ensino Superior; Teatro Nacional D. Maria I;
Teatro Nacional Sdo Jodo; OPART; Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas; Museus e Monumentos de Portugal, E.PE., Instituto do Cinema e

do Audiovisual I. P; Artistas; Artesdos; Coletivos; Comunidade educativa; Todos os parceiros formais e ndo formais do PNA; Instituicdes culturais e patrimoniais;
Fundagdes; Empresas e outras entidades privadas; outros.

Calendarizagao: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).

*Medida comum aos Programas Escolas-Polos Culturais e Campus Cultural do EIXO C.
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Corredor Cultural | ID Cultura

O Corredor Cultural postula a ideia de
criagdo de um novo ecossistema cultural e
artistico que permita incrementar o acesso,
a diversificacdo e a territorializacdo da
oferta cultural aos estudantes do Ensino
Superior, em todo o pais. Por oferta cultural
entende-se 0 acesso ao patriménio cultural
de proximidade e a familiarizagdo crescente
com praticas artisticas contemporaneas,
que se revelam fundamentais para a con-
solidagdo de uma cultura cientifica pautada
por inovagdo e competéncias criativas.

O Corredor Cultural acessivel em https://
corredorcultural.pt/ é uma medida ja imple-
mentada pelas universidades representadas
no Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP), tendo como bene-
ficidrios todos os estudantes do Ensino
Superior, de institui¢des publicas e privadas
nacionais, incluindo os estudantes em
mobilidade e, também, os estudantes de
paises abrangidos pelos acordos Erasmust+.
E organizado mediante acordos estabele-
cidos entre as universidades portuguesas,
0s municipios e as instituicdes culturais
atuantes nas suas zonas geograficas.

A operacionalizagdo da medida pelo PNA
implica o seu alargamento as Instituicdes
de Ensino Superior.

O ID Cultural (IDC), medida PNA, funde-se
com o Corredor Cultural oferecendo uma
App de uso individual, que divulga, notifica,
regista e permite a partilha de atividades
de consumo e participagdo artistica e
cultural ao longo da vida. Esta App, de uso
voluntario e registo acessivel, acumula
informac&o sobre as experiéncias acedidas
e, a partir delas, define o perfil cultural do
utilizador, contribuindo para a meméria e

o reconhecimento pessoal da importancia
destas praticas no desenvolvimento pessoal
e social, ao longo da vida.

Pretende-se que este registo possa ser
exportado e apresentado como comple-
mento ao curriculo académico e profissio-
nal, para os fins que se considerarem Uteis.
O que fica registado no ID Cultural inclui

a oferta das atividades do Corredor Cultural
e todas as demais iniciativas de formacao e
fruicdo dos parceiros aderentes, designa-
damente experiéncias culturais (visitas a
museus, exposi¢des, cinema, teatro, dpera,
danga, conferéncias, tertdlias, circo...), parti-
cipacdo em cursos, workshops e formacado
cultural no &mbito ndo formal e experién-
cias de mediagdo cultural (patriménio,
museus e turismo).

EIXO C.EDUCAGAO, PARTICIPAGAO E ACESSO
PROGRAMA. CAMPUS CULTURAL

a) Familiarizar os estudantes
do ensino superior com as
instituicdes culturais do pais;

b) Incrementar as praticas
culturais omnivoras dos
jovens;

¢) Permitir a todos os estu-
dantes do ensino superior-
nacionais e estrangeiros
(estudantes em mobilidade e
estudantes abrangidos pelos
acordos ERASMUS +), o livre
acesso, OU acesso com pre-
cos reduzidos, a um conjunto
significativo de estruturas
culturais, artisticas e patrimo-
niais (como monumentos,
museus, centros culturais,
salas de espetéculo e de
exposicdes, eventos urbanos
e ndo urbanos), através dos
seus cartdes de estudante
das IES nacionais ou do

Cartao Europeu de Estudante.

d) Criar um sistema/apli-
cacdo de registo digital do
percurso cultural do individuo
(ID Cultural), designadamente
das suas vivéncias, experién-
cias e aprendizagens culturais
e artisticas, ao longo da vida.

e) Alargar o acesso a
experiéncias culturais por
via dos bénus creditados na
App ID Cultural.

f) Associar o ID Cultural a
um bénus digital, que soma/
acumula pontos a medida
que é utilizado, e que permite
aceder a descontos. O crédito
acumulado de pontos é
digital, ndo conversivel em
dinheiro fisico. Este crédito
de pontos permite a troca

de pontos ganhos (e. g. por
voluntariado), por experién-
cias culturais (e. g. bilhetes).

Alargar o Corredor Cultural ao
maior numero de |ES no territério
nacional.

N.2de IES Portuguesas
associadas ao Corredor
Cultural/regido.

Registos das IES e
do PNA.

Elaborar parcerias no sentido de
viabilizar a implementacdo desta
medida durante o 22 ciclo estraté-
gico do PNA 2024-29.

Datas da realizagdo de
parcerias.

N.2 de Acordos de parce-
ria estabelecidos.

Protocolos com os
parceiros.

Iniciar o desenvolvimento da App
ID Cultural em 2025,

Apresentar a App ID Cultural no
contexto do Programa Evora 2027 -

Data de concretizacdo.

App IDC.

Ata ou outra
evidéncia da

Capital Europeia da Cultura. apresentacao.
Disseminar o ID Cultural pelo N.2de Descargas e parti- | Registos da app
territdrio nacional, promovendoa | lhas da App IDC. IDC.

utilizagdo da App ID Cultural.

N.2 de Registos de
utilizagdo do cartdo de
estudante (regido/mapa,
tipologia de uso, areas de
procura).

Parceiros/ Entidades envolvidas na execugio: Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP); Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP); Instituicdes de Ensino Superior; Programa de Apoio para as Artes e a Cultura no Ensino Superior (PAACES); Ecossistemas do Ensino Superior -
Estudantes, Investigadores, Pessoal docente e ndo-docente; Entidades artisticas e culturais; Associagdes de Estudantes; Todos os parceiros formais e ndo formais do
PNA; Evora 2027 - Capital Europeia da Cultura; Setor privado: Empresas e Fundacdes; Associacdes Alumni; Direcio-Geral das Artes; Ciéncia Viva; Rede de Bibliotecas
do Ensino Superior; Plano Nacional de Leitura para o Ensino Superior; Rede de Clubes de Leitura do Ensino Superior; Rede Portuguesa de Museus; Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses; Rede Portuguesa de Arte Contemporanea; Rede Nacional de Bibliotecas Publicas; Programa Saber Fazer; Arquivo Nacional do Som.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).
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Cultura no Curriculo

Esta medida pretende integrar na
oferta formativa de alunos dos 12 e 22
ciclos do Ensino Superior (licenciaturas
e mestrados), unidades curriculares
optativas que mobilizem contetidos

e competéncias do ambito artistico

e cultural, nomeadamente através

da participacdo em atividades de
fruicdo, producdo e criagdo cultural.
Na base da medida esta o principio

de que as unidades curriculares podem
ser ministradas pelas instituicdes
culturais parceiras, com a supervisdo
cientifica de Conselhos Cientificos das
Universidades e Politécnicos.
Pretende-se criar unidades curriculares
optativas acreditadas:

(i) nas areas do conhecimento rela-
cionadas com experiéncias, teorias e
préticas culturais;

(ii) nas areas relacionadas com o volun-
tariado cultural;

(iii) que fomentem a opg&o por esta-
gios curriculares;

(iv) que ampliem a formagdo inicial de
professores nos ambitos da educacdo
cultural e artistica.

Ainformacdo sobre unidades curricu-
lares lecionadas em articulacdo com
as entidades parceiras constara da
plataforma digital Campus Cultural.

a) Promover o acesso e a
participacdo dos estudantes
do Ensino Superior em ati-
vidades e projetos artisticos
e culturais.

b) Fomentar a aprendiza-
gem no Ensino Superior em
contextos formais e ndo
formais.

c) Valorizar a expressao
e aidentidade cultural do
individuo.

d) Estimular praticas cultu-
rais omnivoras.

e) Relacionar as areas profis-
sional, académica e cultural
no percurso de vida (CV).

f) Reforgar a formagao inicial
e continua dos docentes e
dos agentes artisticos, cultu-
rais e pedagdgicos (formais
e ndo formais) no ambito

da inovacdo pedagdgica.

EIXO C.EDUCACAO, PARTICIPAQAO E ACESSO |
PROGRAMA. CAMPUS CULTURAL

Elaborar parcerias entre Instituicdes
culturais e artisticas e IES.

N.2 de Parcerias realizadas

no ambito desta medida. -

Data da uniformizagio do
sistema de ECT das UC

Protocolos de
parceria.

Sistema de ECT:

Incluir no curriculo académico e for-

mativo, em parte das IES portuguesas,

contelidos das areas cultural, artistica
e patrimonial.

N.2 de Unidades curricula-
res implementadas nas [ES
do pais no dmbito desta
medida.

Registos das IES.

.-

Criar unidades curriculares optativas,
lecionadas em articulacdo com uma
rede de institui¢des artisticas e cultu-
rais parceiras, para a fruicdo cultural.

N.2de Matriculas nas
unidades curriculares |
de fruicdo/participagdo
cultural.

N.2 de Ingressos de estu-

dantes do Ensino Superior”

nas instituicdes culturais
do pais.

Registos das IES
e das Instituicdes

artisticas e
| culturais parceiras ',

nesta medida.

Alargar a oferta de estagios curricula-
res nas areas da cultura e das artes.

N.2 de Estgjos realizados
no ambito da medida.

Registos das IES.

Promover a formagdo de professores
e educadores nas areas culturais e
artisticas.

N.2 de professores e
‘educadores com acesso a
medida. .

Registos das ESE |

do pais.

.

Parceiros/ Entidades envolvidas na execuggo: Instituicdes de Ensino Superior; Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP); Conselho .
Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP);Programa de Apoio para as Artes e a Cultura no Ensino Superior (PAACES); Laboratério de Cultura
Digital do Instituto Federal do Rio de Janeiro; Escolas Superiores de Educacio; Ecossistemas do Ensino Superior - estudantes, investigadores, pessoal docente - | ™
e ndo-docente; Entidades artisticas e culturais publicas e privadas; Associages Alumni; Associagdes de Estudantes; Setor privado: empresas e fundacGes; Rede
Portuguesa de Museus; Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses; Rede Portuguesa de Arte Contemporénea; Rede Nacional de Bibliotecas Publicas; Rede de

Bibliotecas do Ensino Superior; Plano Nacional de Leitura para o Ensino Superior; Rede de Clubes de Leitura do Ensino Superior; Programa Saber Fazer; C|enC|aV|vd

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).
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Espagos Culturais e Laboratério Livre*

| e 0imagindrio dita desafios.

Prop&e-se a implementagdo nas IES de
Espagos Cultutais, salas de processos/
laboratérios de criagdo, geridos pelos
estudantes e outros elementos da
comunidade educativa (incluindo
elementos externos), com frequéncia
voluntdria, promovendo o respeito pela
diversidade, a tolerancia, a vinculagdo
e o bem-estar.

Espacos como estes sdo desejados
pelos estudantes e sdo essenciais ao
exercicio da cidadania, da imagina-
¢do, do erro, da sensibilidade e da
emancipagao.

O Laboratorio Livre é um espaco
extraletivo dedicado aos processos
colaborativos onde se mobilizam, de
forma integrada, o curriculo, as apren-
dizagens (em contextos formais, ndo
formais e informais), as competéncias,
0s ritmos e as vivéncias do estudante.
De livre acesso, o Espaco Cultural

e Laboratério Livre sdo espacos de
liberdade para motivar e empreender,
individual e coletivamente. Lugares
onde o desejo motiva a frequéncia

a) Transformar ambientes

e repensar 0s espagos
educativos.

b) Promover a emancipacéo,
a criatividade, a colaboragéo,
a autonomia e o bem-estar
dos estudantes.

¢) Promover uma organiza-
¢do escolar que possibilite

a realizagdo dos projetos
definidos no PEAC.

d) Ativar o envolvimento
cidadao através da sua par-
ticipagdo no funcionamento
das varias dimensdes do
organismo - |ES.

e) Promover espagos nas [ES
para o funcionamento da
medida, que pode assumir
outros formatos como:

- organizagdo de exposicoes
e atividades artisticas cocria-
das com a comunidade
educativa;

- apoio na gestdo de clubes
de expressdes;

-| - design de espacos (interio-
' res e.exteriores);

- design de equipamentos
e mobilidrio escolar;
- design de materiaise .
recursos didaticos;

- interven¢do nos espagos |
verdes.

Criar, no maior nimero possivel de IES,
espacos seguros para ideias e projetos
inovadores (que designamos por
Espagos Culturais e Laboratorios Livres).

N.2de IES com Esp_agbs
Culturais e Laboratérios
Livres.

Envolver o maior niimero possivel de
parceiros (internos e externos) as IES na
organizagdo e dinamizagdo dos Espacos
Culturais e Laboratoérios Livres.

N.2 de Parcerias internas e
externas.

Promover os projetos culturais e
artisticos nas IES, a partir dos Espagos
Culturais e Laboratérios Livres.

N.2 de Projetos empreendi-
dos a partir damedida.

Envolver o mais possivel toda a comu-
nidade nos projetos a desenvolver nos
Espagos Culturais e Laboratorios Livres.

N.2 de Projetos desen-

‘volvidos com epara a

comunidade.

R_egistos daé_IEé. '

Avaliar o impacto da medida no
aumento da autonomia e o bem-estar
dos estudantes.

Estudo do impacto doda -
medida na autonomia e né
bem-estar dos estudantes
tendo como amostra -
aqueles que usufruiram
dos Espacos Culturais e
Laboratérios Livres '

T

Inquéfito por
questiondrio aos

“estudantes que” -

frequentaram os
Espacos Culturais
e Laboratérios. -
Livres sobre o'seu

| nivel de' autonomia

e bem-estar.

Parceiros/ Entldades envolvidas na execugao: Instituicdes do Ensino Superior; Escolas Pessoal docente endo docente Outros e\ementos da comunldade educatlva

incluindo as fam1l|as Assoma@oes de Estudantes; Estudantes Artistas; Outros.
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S * Mgdida-'comum aqs__Progra_m'as E_scolasl—Pole Cultura_is e Campgs Culturalldo EIXO C.:




EIXOA,BeC
MEDIDAS TRANSVERSAIS

EIXOSABeC || v o 05

M E D | DA S T R A N S\/ E R SA | S ..g Elaboracdo e implementacdo do Plano | a) Manter a comunicagdo e a divul- | Criar parcerias diversificadas com | N.2e Tipo de parceiros Protocolos
o Lo e de Comunicagdo, no sentido de melhor | gagdo junto dos parceiros e dos | meios de comunicagdo social. institucionais. das parcerias
L : _ é divulgar o Manifesto, a Estratégiaeas | pUblicos, através das redes sociais, realizadas.
s medidas 'que se seguem sio transversais aos Fi agdes implementadag, destacando do portal PNA, da Newsletter PNA | pifyndir o maior numero possivel | N.2de Noticias difundi- | Todas as noticias
i ABeC. u o trabalho desenvolvido e dando & outros. de noticias das agdes PNA, através | das/meios de comunica- | difundidas.
E _,1e.!)$°s = e AR ) . ) T visibilidade aos processos e resultados dos diferentes meios de comuni- | ¢do social.
. Dao suporte aos programas e decorrem da sua imple- € | decorrentes das varias medidas. b) Difundir conteudos relaciona- | cacio (Portal, Newsletter, Redes
‘mentacao, fortalecendo e sustentando a relagdo com E dos comavocacio e os OBletivos | sociais, Meios de comuricagao
- B 6ao, T S S estratégicos do PNA no Portal social).

- dec!sore‘s’ parcglros, CoprOd utores, destinatarios e Newsletter do PNA. Atrair o maior nimero de visitantes | N.2de Visualizagdes do Registos do Portal.

- e aVé."&dOf_GS. . possivel para o Portal PNA. portal.
PR S ¢) Renovar e atualizar a plataforma
S . ) . digital de divulgacdo do PNA. Alcancar o maior nimero possivel | N.2de AdesGes a Lista de adesdes.
o : de adesdes a Newsletter PNA. Newsletter.
- . . 9 Promovgr ° conhecllnjento, ° Maximizar todos os meios de N.2Total de campanhas e | Todos os registos
o . debate e o impacto publico sobre - ) e ) -
- - ) ; comunicagdo para divulgar e iniciativas de comunica- | anteriores.
. o . o papel dos artistas, dos mediado- | " " . : <
. . . ) difundir os contetidos relaciona- ¢do do PNA.
: R : res e dos docentes na sociedade. d < L
e ) ) . os com a vocagdo e os objetivos
estratégicos do PNA.

Parceiros/Entidades envolvidas na execugio: Meios de comunicagdo social; Redes sociais; Comunicagdo social nacional e regional; Todos os parceiros formais e ndo
formais do PNA.

Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

9 Arquivar e documentar sdo processos | a) Promover a Avaliagdo externa | Monitorizar as medidas dos 3 Nivel de consecugdo dos | Relatérios anuais
2
A que implicam refletir sobre como das medidas do Plano Estratégico | EIXOS do PE do PNA, anualmente, | compromissos assumi- | de monitorizacdo
g e . .
R A Bienal Cultura e Educacdo é dirigida | a) Valorizar programas artisticos e | Organizar 3 Bienais estrutura- Datas de realizagdo. Categorizagdo de < queremos contar uma histria. Narrar | do PNA (PE PNA) 2024-29. de acordo €O 05 CoMpromissos dos em cad; uma das da atividade PNA.
S ) . ) S . NP . i o os modos de execucdo, os protago- assumidos e respetivos indicado- | medidas e Eixos.
] aos jovens e as criancas (feita com eles, | patrimoniais dedicados a infancia | das no modelo de Democracia publicos. o : o . -
g g - . A . nistas, os recursos, os resultados e b) Monitorizar as medidas dos res de execucao.
3 e ndo simplesmente para eles) - con- | e juventude. Cultural: Evidéncias de b1 ) tos e decidir d P EIXOS do PE PNA tido d - :
- vocando a infancia e a juventude (de Il Bienal Cultura e Educagdo, em realizagdo. S 0s Impactos € decldir de que forma 3 ° /N0 sentido de finclyir no Arquivo teses e estudos | N.2de Teses e estudos | Teses e estudos
€ |todasasidades)em multiplos encon- | b) Apoiar a criagdo e mediagio | 2025; £ |sematerializaadocumentacio nos | perceber dreasfortes e aspetosa | académicos, artigos cientificose | académicos, artigos académicos,
2 tros e iniciativas intergeracionais com o | de programas para a infancia e Ill Bienal Cultura e Educacio, em S formatos e suportes adequados, séo | melhorar. informativos sobre o PNA. cientificos e informativos | artigos cientificos
3 oo S . i ! = objetivos desta medida. sobre o PNA. e informativos
= objetivo de transformar as Insfituices | juventude. 2027, Porque acreditamos que a histériado | ¢) Constituir um arquivo do ’
2 | Culturais em territérios educativos e as IV Bienal Cultura e Educacdo,em PN/g deve ser narradg or todos os leqado PNA que re?]na 2 informa- sobre o PNA.
% Escolas/IES em polos culturais. ¢) Promover a articulagdo entre 2029. ue nela participaram Ecoconstruiram égo no émbitqo das medidas do Criar um arquivo digital aberto a N.2de Contributos dos Registos PNA.
A Bienal ¢ um momento de colabora- | Escolas e as Instituicdes Culturais , 5 B B q P p ks todos e com a contribui¢do dos elementos da estrutura
30 onde o poder transformador dafs) | e Artisticas Envolver um grande niimero de N.2 de Parceiros Registos do PNA, propomos fazer o processo de recolha | PE PNA 2024-2029. clementos da equina do PNA a0 Arauivo PNA
s 4 P o ) ’ parceiros das dreas da cultura, participantes. recolhidos durante e arquivo juntos, para que a visdo se quip . P quv -
zrte(s) e O(SZ patqmgmo(sd) (através 4Di . . - artes e educagdo, num evento as 3 Bienais. concretize, e assim o PNA veja cum- d) Construir um arquivo comuni- | Possibilitar o acesso aos dados do | N.2 de Pedidos de acesso
a participacao atlve} € cadaum na ) Isseminar projetos e praticas nacional comum. prida a sua missao, tario do PNA, onde todos os pro- Arquivo a todas as comunidades e | ao Arquivo PNA.
cultura de todos) evidencia: de democracia cultural em cola- D d o | ; L historia | parceiros PNA
a) anocdo de que todos somos agen- | boragdo com todos os parceiros Acolher o maior nimero possivel | N.2de Atividades € acordo com 0s principios € vaiores tagonistas contardo a sua istoria, :
tes culturais: no mbito de objetivos estraiégi— de atividades nas Bienais Cultura | inscritas. desta estrutura de missdo, o seu modo | de uma forma democratica, pre- | Possibilitar a contribuicio das N.2de Contetidos pro-
b)a cidadan{a cultural como fator €05 ComuUNS Educaciio. de operar e a abrangéncia da sua servando no repositério comum | comunidades e parceiros para a postos por comunidades
. . ’ — - - implementacdo geografica nacional, adiversidade de perspetivas e de | construco do Arquivo. e parceiros.
promotor da democracia, um modus Acolher propostas o mais diversi- | Categorizacdo da diver- ) p }
operandi que reforca a participa¢do, o | €) Afirmar as Escolas/IES como ficadas pzsgva para as atividades Sidadge de p@ropostas entendg-sg que este seaumarquivo | vozes que garantem a plgralldade
fazer com e pelas pessoas. polos culturais e as institui- nas Bienais Cultura e Educacio. - EJOnT:rnt?\;gcomunitério & um bro SSJZ%;?(?&ZS memdria viva da
Integram a Bienal os agentes proposi- | ¢des culturais como territérios , A - quivo corr P ’
R ’ . Envolver um grande nimero de N.2 de Criadores envol- cesso participativo e colaborativo que
tores inscritos na plataforma dedicada | educativos. . ! . o . i
(https://bienalculturaeducacao.pna criadores das dreas da cultura, vidos, distinguindo as retrata a visdo coletiva sobre o que
: ) o A ) .| artes e educacdo nas Bienais, criangas e jovens. deve ser incluido e constituir memoria
gov.pt/), que, para tal, registem ativida- | f) Dar visibilidade nacional a proje- " ) ; R
o ) o - | especificamente criangas e jovens. futura. Desta forma, uma organizacao,
des/exposicbes/ espetaculos. tos e propostas artisticas culturais individ 30d
A tematica aglutinadora convoca e patrimoniais participativas de Envolver o maior nimero possivel | N.2de Escolas /IES gru]Eo ouin ZI uo (;om exc:gao €
propostas Arte-cCmunidade e o inter- | micro, meso e macro escala, que | de Escolas /IES a participar nas participantes. 22(:95;?1:;5 doeczrr?;;\é?r:wzerlwrtgslzi
A ) = : ; onai x )
cambio Arte-Escola/IES, em articulagdo | envolvam criangas e jovens. Bienais Cultura e Educacdo.
com as entidades do kr? Cultural recursos que relatam processos fun-
b ’ Atrair publicos numerosos e diver- | Categorizagdo de damentais para a narrativa, sendo do
sificados para as Bienais Culturae | publicos. coletivo a pertencga dos elementos.
Educacdo. Parceiros/ Entidades envolvidas na execugio: Todas as entidades parceiras do PNA; Monitorizagdo por equipas externas ao PNA.
Parceiros/Entidades envolvidas na execugio: Todos os parceiros formais e ndo formais do PNA, nacionais e internacionais. Calendarizagso: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2020).
Calendarizagdo: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2025-2029).
.2 'Apoiar instituices educativas e cultu- | a) Prestar consultoria e apoio Firmar protocolos no dmbito da N.2de Protocolos Registos do PNA.
2 rais em iniciativas variadas. técnico a entidades parceiras, consultoria e apoio técnicocomo | firmados.
) E Colaborar com entidades nacionaise | apoiando a execugdo das linhas | maior niimero possivel de entidades ‘
S internacionais no ambito da dissemi- | de agdo definidas no Plano parceiras. N.2de Entidades
nagdo de discursos, praticas e linhas Estratégico PNA 2024-2029 e parceiras.
pr|entadpras|, nos planos nacional e -de qutras agoes, programas e Prestar consultoria e/ou apoio téc- | N.2 de Consultorias e
internacional. prOJetqs que promovam as artes, | hico atodas as entidades parceiras | apoio técnico realizados.
: . . os patrlmonlo;, a gducagao, a que o solicitem.
. | cidadania e os direitos culturais.
) Realizar agdes de disseminacdo N.2de AcBes de
. . desta medida junto das entidades | disseminag&o.
L o R | parceiras.
Parceiros/ Entidades envolvidas na execu;io.: Entidades parceiras do PNA. '
o 'Calenga'rii_agi_o: 2.2 Ciclo estratégico do PNA (entre 2024-2029).

. .

Lt . * Plano de Acdo Estratégica - . o 41 Plano de Acdo Estratégica




No ano em que comemoramos os 50 anos da
Revolugdo de 25 de abril, uma certeza guiara a nossa
acdo para edificar uma sociedade cada vez mais
democrdtica e justa:

Oficina educativa, Migra¢ées, realizada no ambito das Comemoracdes
do Dia Europeu das Linguas realizada no AE N.22 de Serpa, 2024




O Grande Castigo, de Martha Balthazar, contra-regra, clube de teatro
da Escola Secundaria Inés de Castro de Vila Nova de Gaia, 2024
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