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1.INTRODUCAO

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), é o documento orientador da
Transicdo Digital da Escola, tem como ponto de partida o conhecimento do contexto especifico da escola
e baseia-se nos seguintes principios:

o As tecnologias digitais constituem uma importante mais-valia, sobretudo quando permitem
realizar de forma diferente e mais eficiente tarefas pedagdgicas e organizacionais;

o Alintegracdo pedagogica das tecnologias digitais deve ter sempre como suporte o conhecimento
dos professores nas praticas pedagdgicas das suas areas disciplinares;

o Aseguranca e a protecdo de dados pessoais de todos os elementos da comunidade escolar;

o Para além das competéncias ligadas a utilizagdo técnica das tecnologias digitais, a Escola deve
desenvolver o conhecimento e o espirito critico sobre o papel social dessas tecnologias;

o A utilizacdo de ferramentas digitais deve respeitar os horarios de trabalho de professores e

alunos.

O PADDE articula-se com os documentos centrais da Escola, nomeadamente o Projeto Educativo, o
Plano de Melhorias, e com projetos nacionais como o Plano de Recupera¢do das Aprendizagens 23/24.
Procurara abranger todos os setores de atividade da Escola e articular-se igualmente com projetos
nacionais e internacionais como o Programa Erasmus+, do qual obteve acreditacdo para o periodo entre
2021 e 2027.

O PADDE da ESMAVC 2023.25 foi elaborado tendo em conta o anterior PADD 2021.23 e os resultados
apresentados no respetivo Relatério de Avaliagdo apresentado em Conselho Pedagédgico (CP), bem como
o questionario SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies/ Autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz através da promocdo da utilizagdo de
tecnologias educativas inovadoras) aplicado a dirigentes escolares, professores e alunos, em maio de
2023, a semelhanca do 12 questionario SELFIE, aplicado em dezembro de 2021 ao mesmo universo, e
ainda o Relatério que compara os resultados de 2021 e 2023.

A Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) foi alterada e integra novos elementos, continuando a
coordenacdo do PADDE 23.25 a ser feita pela professora Carmo Naves, que ira dar continuidade a Google
Classroom “Equipa EDD” com o objetivo de partilhar informacdo e documentos orientadores, diretrizes,
sugestdes, resultantes da articulagdo com a Embaixadora Digital, informagdo PTD-DGE, informagdes sobre
os assuntos tratados nas reunides com a Embaixadora e os coordenadores das equipas EDD das escolas
do Centro de Formacdo Professor Jodo Soares (CFPJS), preenchimento das grelhas de monitorizacdo
periddica e sugestbes de trabalho para as Equipas EDD. Esta ferramenta digital contribuird também para

o trabalho colaborativo, em tempo real, entre os elementos da Equipa e para a disponibilizacdo e partilha
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do trabalho desenvolvido em cada uma das agdes, nomeadamente as grelhas de monitorizagdo e

avaliagdo das mesmas.

2. RESULTADOS DO PADDE 21.23

A monitorizagdo das ag¢Oes foi feita, num primeiro momento, no final de novembro de 2022,
respondendo a solicitagdo da Embaixadora Digital e, depois, ao longo do ano, tendo a sua avaliagao final
sido feita de acordo como o cronograma elaborado e apresentado no documento PADDE 2021-22, mas
de um modo geral, no final do 22 semestre

Todas as agdes planeadas na Dimensdo Tecnoldgica e Digital (cinco agGes), Organizacional (onze
acOes) e pedagodgica (cinco agbes), foram concluidas, os objetivos pré-definidos atingidos e as metas
propostas alcangadas, exceto nas agdes DO6. Alargamento da utilizagdo da plataforma INOVAR a areas
como Atas das diferentes Estruturas e Instrumentos de Avaliagdo e DP2. Realizacdo de sessdes de partilha
de praticas pedagdgicas digitais a nivel dos Grupos Disciplinares e dos Departamentos Curriculares. Na
acao DOG6, dos 4 indicadores, um ndo alcangou a meta, a saber, “o n2 de docentes por CT que apresentam
os instrumentos de avaliagdo (IA) na Plataforma Inovar”. Esta agdo ira ter continuidade no PADDE atual,
cabendo aqui um papel importante de sensibilizagdo aos Diretores de Turma pelo respetivo coordenador
e aos docentes dos diversos grupos disciplinares pelos respetivos coordenadores. Na agdao DP2, dos 4
indicadores, dois tiveram a meta parcialmente alcangada. O indicador “percentagem de Departamentos
que realizam sessoes de partilha de praticas pedagdgicas digitais”, e o indicador “n2 de sessoes de partilha
por grupo”. Esta agdo ird ter continuidade no PADDE atual, sendo fundamental o papel dos
Coordenadores de Grupo e de Departamento na sua execu¢ao e bom desempenho.

A acdo DP3.Realizagdo de sessdes de formacdo sobre Referéncias Bibliograficas e Gestdo da Informacdo
para todas as turmas do 122 ano, dada a necessidade de abranger todos os alunos, ird ter continuidade.

A acdo DP4. Criagdo de um Laboratdrio Digital integrado no Laboratério de Ciéncias e Tecnologias ird ter
continuidade por ser necessario criar um projeto que va para além do apoio a alunos e docentes no ambito
das ferramentas digitais. A agdo DP6. Bring Your Own Device, ird ter continuidade porque é potenciadora
da criagdo de estratégias/projetos digitais a serem desenvolvidos se os alunos trouxerem e utilizarem os

seus Kit’s tecnoldgicos nas situagOes de aprendizagem em sala de aula, nas diversas disciplinas.

Diretor Direcao da ESMAVC
Nuno Miguel da Cruz Baido Quadriénio 2021/2025



H-'Im' Arﬁél' REPOBLICA
dria 1
@ Vaz de Carvalho ...w

3. SELFIE 2023: participacao, resultados e comparagdao com o SELFIE 2021

O questiondrio SELFIE foi aplicado entre 18 de maio e 2 de junho de 2023. O quadro | apresenta as
respostas por grupo e o quadro Il os resultados por area e grupo.

Quadro |
Aplicagao
maio 2023
dez. 2021 I 85% I 68% 45% I
Quadro Il

maio 2023 4,3 3,8
Lideranga

dez. 2021 3,4 3,3

maio 2023 4,1 3,6 3,0
Colaboragao e trabalho em rede

dez. 2021 3,2 3,2 2,9

maio 2023 3,8 3,7 3,4
Infraestruturas e equipamentos

dez. 2021 3,5 3,4 3,1

maio 2023 4,0 3,8
Desenvolvimento profissional continuo

dez. 2021 3,6 3,5

maio 2023 4,0 4,1 4,1
Pedagogia: apoio e recursos

dez. 2021 3,5 4,1 4,1

maio 2023 4,0 3,9 3,6
Pedagogia: aplica¢cdo em sala de aula

dez. 2021 3,5 3,6 3,5

maio 2023 3,8 3,6 3,2
Praticas de avaliagdo em sala de aula

dez. 2021 3,1 3,4 3,1

maio 2023 4,1 3,4 3,2
Competéncias digitais dos alunos

dez. 2021 3,4 3,4 3,2
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A andlise dos resultados por grupo (dirigentes escolares, docentes e alunos) no questionario
SELFIE 2023 e a sua comparacao com os resultados do SEFIE 2021 (quadros | e 1) evidencia uma
melhoria em todas as areas, exceto em “Pedagogia, apoio e recursos” e em “Competéncias
digitais dos alunos”, onde os resultados de 2023 se mantém iguais aos de 2021 em todos grupos.
Na area das “Competéncias digitais dos alunos”, no grupo dos alunos, registou-se uma descida
muito ligeira face aos resultados de 2021, mas continuando a ser positivos.

O PADDE 2023.25 aqui apresentado reflete estes resultados bem como os que resultam da

avaliacdo do PADDE anterior.

4. PADDE 2023.25: A¢oes, indicadores, metas e responsavel

4.1. Dimensao Tecnoldgica (DT)

Objetivo

Melhorar o equipamento e a infraestrutura de comunicag¢des disponibilizada pela escola.

Estratégia

Envolver a comunidade escolar e as estruturas do Ministério da Educagao.

“ e “ ResponSével

DT3. Melhoria das condigGes n2 de salas com problemas Coordenador da Equipa TIC
s LT ° . Meta alcangada-70%
de visualizagdo das projegdes n2 de projetores reparados
em sala de aula. n2 de projetores adquiridos Meta parcialmente alcancada
n? de comandos necessarios —50 a 70%

Meta n3do alcangada- menos

de 50%
DT7. Criagdo de pontos de n2 de salas com necessidade Coordenador da Equipa TIC
carregamento elétrico para de intervengdo elétrica
dispositivos informaticos, nas
salas de aula
Diretor Direcao da ESMAVC
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4.2. Dimensao Organizacional (DO)

Objetivo
Ampliar a utilizacdo integrada de tecnologias digitais em diferentes situacdes organizacionais.

Estratégia

Criar solug0es simples e eficientes que conduzam a adesdo dos docentes.

“ e “ ResponSével

DO6. Alargamento da ne de atas dos Meta alcancada-mais de 70% Docente do 12 Departamento
utilizagdo da plataforma Departamentos Curriculares
INOVAR a dreas como Atas registadas na Plataforma
das diferentes Estruturas e Inovar.

Instrumentos de Avaliagdo.

Meta parcialmente
alcangada-50% a 70%

Meta ndo alcangada-menos
n2 de atas dos Grupos de 50%

disciplinares registadas na
Plataforma Inovar.

n? de atas de outras
Estruturas ou Equipas
registadas na Plataforma
Inovar.

n2 de docentes por CT que
apresentam os instrumentos
de avaliagdo na Plataforma
Inovar.

4.3. Dimensao Pedagdgica (DP)

Objetivo
Ampliar a utilizagdo integrada de tecnologias digitais em diferentes situa¢des pedagdgicas.
Estratégias

Partilha de recursos e praticas pedagdgicas a nivel de Grupos disciplinares e Departamentos
Curriculares.

Desenvolvimento da pratica Bring Your Own Device (BYOD).

Criacdo de atividades e projetos no Laboratdrio digital.

Diretor Direcao da ESMAVC
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“ Indicadores “ Responsa’vel

DP2. Realizagdo de
sessOes de partilha de
praticas pedagdgicas
com recurso a
ferramentas digitais, a
nivel de Grupos
Disciplinares e
Departamentos
Curriculares

DP3. Realizagdo de
sessOes de formagdo
sobre Referéncias
Bibliograficas e Gestdo
da informagdo para
todas as turmas do 122
ano.

DP4. Capacitagdo de
alunos e docentes na
utilizagdo eficiente das
tecnologias digitais, em
atividades na sala de
aula e em projetos no
Laboratdrio Digital.

DP5. Promogdo de
uma estratégia de
BYOD (Bring Your Own
Device) para alunos e

n? de Departamentos que realizam sessdes de
partilha de préticas pedagdgicas.

n2 de Grupos Disciplinares que realizam
sessOes de partilha de praticas pedagdgicas.

n2 de sessdes de partilha por grupo.

n2 de sessdes de formagdo

n2 de turmas abrangidas

n2 de alunos envolvidos.

n2 de turmas/102/112/122 ano que
participaram na Semana Digital

n2 de disciplinas que participaram na Semana

Meta alcangada mais de 70%

Meta parcialmente alcangada-
50% a 70%

Meta ndo alcangada-menos de
50%

Meta alcangada-mais de 70%

Meta parcialmente alcangada-
50% a 70%

Meta ndo alcangada-menos de
50%

Meta alcangada- mais de
75% dos alunos
envolvidos.

Meta parcialmente
alcangada - entre 50% a
75% dos alunos
envolvidos.

Meta ndo alcangada —
menos de 50% dos alunos
envolvidos.

Meta alcangada mais de 70%

Meta parcialmente alcangada-
50% a 70%

Coordenadora
do Curso de
Educagdo de

Adultos

Professor
Bibliotecario

Coordenador da
Equipa TIC

Coordenador dos
DT

Professores Digital B
Meta ndo alcangada-menos de
n? / percentagem de alunos que usaram o Kit 50%
nas aulas.
Diretor Direcao da ESMAVC
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5. CRONOGRAMA

Dimensao

Tecnoldgica

Organizacional

Pedagdgica

Legenda

Duragdo da agdo

Monitorizag¢do da agdo

Avaliagdo da Agao

Dimensdo

Tecnoldgica

Organizacional

Pedagdgica

Diretor Direcao da ESMAVC
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6. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A monitorizagdo intermédia das agdes sera realizada no meio e ou final de cada semestre de
2023.24 e 2024.25. A avaliagao final do PADDE 2023.25 serd realizada no final do 22 semestre
de 2025, sendo que, com base nos resultados da monitorizacdo das acdes, serd também

elaborado um relatério do trabalho desenvolvido no final do ano letivo de 2023.24.

A avaliacdo final de cada acdo permitira saber se objetivos tracados foram atingidos, qual o
impacto resultante da sua implementacdo e se estas serdo dadas como concluidas,

reformuladas ou canceladas.
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