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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério da Autoavaliagdo de 2020/2022, baseando-se, assim, em evidéncias e
dados provenientes da prépria ESMAVC. O PAM articula as acdes com o Projeto Educativo de 2022/2025, o PADDE 2021/2023 (Plano de
Acdo para Desenvolvimento Digital da Escola), o PRA (Plano Recuperacdo Aprendizagens), o PAM de 2023/2024, os resultados dos
questionarios de 2023/2024 e o Relatério da IGEC de 2022/2023.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho da
escola, encontra-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das aces de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao
longo do ano letivo de 2024/2025.
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2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acdo de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagao
Promocgao do sucesso educativo/desenvolvimento do perfil do Prestagdo do servigo educativo 5 6e9
aluno a saida da escolaridade obrigatdria e Resultados !
Melhoria da relagdo com a Comunidade Educativa/ Inovagio de
L. . L Transversal Transversal
praticas de cidadania ativa

Tabela 1 — Ag¢ées de melhoria na CAF e Avaliacdo Externa
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pag.5

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.1. A¢do de Melhoria 1

Designagdo da agao de melhoria

Promogao do sucesso educativo/desenvolvimento do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Gertrudes Santos (Coordenagdo de Departamento)

Ana Melo (Coordenagdo de Departamento)

Jorge Santos (Coordenador da Equipa de Gestdo de Alunos) Marco Machado (Coordenagéo do PADDE)

Claudia Gongalves (Representante dos alunos)

Arthur Lenhardt (Representante dos alunos)

[ ELLETOE]

Estado

julho de 2025 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar as taxas de sucesso educativo (fonte: PEE 2022/25, PIC 2020/23 e PRA 2023/24);

Reforgar o trabalho das equipas pedagdgicas (articular e uniformizar metodologias, critérios, modalidades e instrumentos de avaliagdo e aferigdo de processos e resultados) -
(fonte: PEE 2022/25, PIC 2020/23, PRA 2023/24, PAM 2022/23 e Relatério IGEC 2022/2023);

Desenvolver/ reforcar a estrutura CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem (fonte: PEE 2022/25, PRA 2023/24, Relatdrio IGEC 2022/2023 e Questionérios do PAM de 23/24);

Priorizar o Apoio Pedagdgico Adicional (APA) a alunos com NEE e/ou outras (fonte: PEE 2022/25 e PRA 2023/24);

Melhorar os resultados do Projeto de Mentorias e Tutorias (fonte: PEE 2022/25, PRA 2023/24, Relatério IGEC 2022/2023 e Questionarios do PAM de 23/24);

Promover a formagcdo digital interna (fonte: PADDE 2021/2023);
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Desenvolver o PCE, Plano Cultural de Escola (abranger um maior nimero de turmas) (fonte: Relatério IGEC 2022/2023 e Questionarios do PAM de 23/24).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

Melhorar o sucesso das aprendizagens dos alunos (Dominio 1A/PEE 2022/25 — Sucesso Educativo - resultados internos e externos);

Implementar medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo de modo a garantir o acesso ao curriculo a todos os alunos (Dominio 1C/PEE 2022/25 — Sucesso Educativo - Inclusdo).

Metas gerais pretendidas
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar as taxas de transigdo e conclusdo nos cursos cientifico-humanisticos em 0,5%
ano letivo;

Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto)

Meta ndo alcangada na Taxa de Transigdo 10.2 : 24/25 = 79,7% (23/24= 84,32%); Meta
alcangada na Taxa de Transi¢do 11.2: 24/25 = 86,7% (23/24 = 81,94%); Meta n3o
alcangada na Taxa de Conclusdo: 24/25 = 59,2% (23/24 = 80,6%).

Alcangar uma média de transigdo, por ano de escolaridade, igual ou superior a 80% dos
modulos concluidos nos Cursos Profissionais;

Meta ndo alcangada com %Transi¢do de Ano: 11PTCP = 75,2%; Meta alcangada: 10PTCP =
99% e 12PTCP = 89,6%; %Mddulos concluidos: 10PTCP = 99,04%; 11PTCP = 75,22%;
12PTCP = 89,6%

Manter uma taxa de conclusdo do Plano de Formagdo, em trés anos, igual ou superior a
52% nos Cursos Profissionais.

Meta ndo alcangada Ciclo de formagdo 22/25= 30,43% a 47,8% (21/24 = 52,2%). A taxa
apresentada é uma previsdo uma vez que os alunos ainda a frequentar a FCT e com
maédulos por concluir (inscritos para a Fase Unica de Provas de Recuperagao).

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugdo alcancadas Evidéncias
L . X Existéncia de valéncias pelo menos em 75% das |Existéncia de valéncias nas disciplinas
Otimizag¢do do CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem (espago onde os professores das o K . p . , ’ X i . Fj X
: . S . o L L i disciplinas bianuais e trianuais do curriculo dos  |trianuais: 75%. Existéncia de valéncias
. diversas areas disciplinares, e em horario especifico, estdo disponiveis para ajudar os - . N
Realizado . L i - cursos CH; em 50% das restantes disciplinas. Em Registo presencas alunos/disciplina
alunos nas suas dificuldades/ Desenvolver estratégias ativas de autorregula¢do da . . §
aprendizagem) Presenca de alunos superior a 10% do total por  [Portugués e Geografia 6%, restantes +
P gem). disciplina. de 10% de presenca de alunos.
Existéncia de valéncias nas disciplinas
- . L L " Existéncia de valéncias pelo menos em 50% das [trianuais: 75%. Existéncia de valéncias
Reforgar as Atividades de Apoio Pedagdgico Adicional (APA) permitindo aos alunos o K X p . , ’ 5 o
. . Py . . . o disciplinas bianuais e trianuais do curriculo dos  [em 50% das restantes disciplinas. A
. suprir necessidades especificas, num ambiente mais restrito, facultando a aquisigdo e o o . . N
Realizado X i . - X cursos CH; média da % de presencas foi de 33%. Registo presengas alunos/disciplina
desenvolvimento de conhecimentos e capacidades nas disciplinas para as quais . . X
Presenca de alunos superior a 10% do total por [Em Portugués e Geografia a
apresentam lacunas. - .
disciplina. percentagem de presengas foi de 6 %.
Em B.G e Matematica foi de 60 %.
Reforgar o Plano de Acdo tutorial (Promover a autonomia/iniciativa dos alunos; L . L Relatério da Gestdo de Alunos /
. o N . X Aplicagdo do programa de Tutorias pelo menos a |Aplicagdo do programa a 65% dos - . .
Realizado Promover a utilizagdo de processos de autorregulagdo face as aprendizagens escolares; . . i Relagdo Tutorias Equipa EMAEI /
. X o 50% dos alunos retidos no ano anterior. alunos. Todos os alunos transitaram.
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina). Inovar alunos
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Existéncia de valéncias nas disciplinas
. - oeo oA -
Existéncia de valéncias pelo menos em 25% das CERETES 7274 EX|stenC|'a qe 'valenuas
- . . . . q em 35% das restantes disciplinas. As
. o X disciplinas bianuais e trianuais do curriculo dos L X
. Criagdo do Clube da Disciplina (Estrutura de complemento na aprendizagem de alunos presengas médias semanais foram de . -
Realizado . : i cursos CH; N , Registo presencas alunos/disciplina
ndo contemplados com outro tipo de apoio). . o 12 alunos a Portugués (grande nimero
Presenca de alunos superior a 10% do total por
disciplina de professores) e, nas restantes
’ disciplinas foram inferiores a 3 (meta
ndo alcangada).
. . Atas das Reunides de Grupo
. = T . ~ - Realizada de modo informal. Falta de L
Realizado Observagdo de aulas entre pares - professores sem experiéncia de lecionagdo. 2 observagdes por professor. L . Disciplinar
monitorizagdo da atividade. . o
Registos de grupo disciplinar
Fomentar a natureza transdisciplinar das atividades, mobilizando literacias diversas e
multiplas competéncias, tedricas e praticas, de modo a promover o conhecimento, a Participacio de alunos de pelo menos 50% das | Participacio de 80% das t Atas de Conselhos de Turma/Relatério
) L ) . . . . L rtici rm - .
Realizado curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o trabalho pag K p - ° X a C pagao de 807 das tu . ?S da Gestdo de Alunos/Plano Curricular
X X X i turmas em projetos transdisciplinares. incluindo as turmas do profissional
colaborativo (Desenvolvimento do PCE e outros projetos - revista Fragmente, por de Turma
exemplo).
Implementar a diferenciagdo pedagégica e metodologias de projeto e da diversificagdo Participacdo de 65% das t Atas dos Conselhos de
. i i i i iversifi N articipacdo de as turmas L. -
Realizado 2 € . > K e g e © Participagdo de alunos de 50% das turmas. X X pag ? _ Turma/Relatdrios da Gestdo de
de abordagens /metodologias ativas que envolvam ativamente os alunos (PCE). incluindo as turmas do profissional Alunos
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Fatores de sucesso

(condicbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade e colaboragdo de todos os docentes da escola.

Constrangimentos
(condicbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Dificuldades na utilizagdo de ferramentas e recursos tecnolégicos por parte de alguns
docentes.

Disponibilidade para observagdo de aulas entre pares.

Turmas com elevado niimero de alunos, e crescente nimero de alunos estrangeiros.

Data de inicio

setembro 2024

Data de conclusao

julho 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores e alunos e pais/EE

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Plano Anual de Atividades (relatério final do 1.2 semestre e final)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2025.
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Reunides da Equipa. Bimensal.

CAF Educagao. Ao longo do ano letivo.

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

As atividades realizadas inscritas no PAA privilegiam os objetivos do PEE 22-25 relacionados com a promogao do sucesso educativo/ competéncias do PASEO (Dominio 1). Das 47
atividades realizadas, 37 atividades foram realizadas por ano de escolaridade (10 no 102 ano, 8 no 112 ano e no 122 ano) /Rel. PAA 12 semestre 24.25.

A monitorizagdo dos registos disciplinares e ajustamento de estratégias pela EAC (Equipa de Acompanhamento Comportamental) com o objetivo de promog¢do de comportamentos
e atitudes mais responsdveis conducentes ao sucesso escolar /Rel. Intermédio EAC 24.25.

Realizacdo de uma sessdo formativa sobre Tutorias Autorregulatdrias destinada aos professores tutores/ Rel. SPO 12 semestre 24.25.

Desenvolvimento da estrutura CAA com nova valéncia este ano letivo (Clube da disciplina - CD).

A percentagem de presencas nos APA foi atingido. Em relagdo as disciplinas trianuais o objetivo foi atingido no inicio do 22 semestre/ Rel Intermédio EGA - Equipa Gest&o de
Alunos).

No CD o objetivo da criagdo de 25% de valéncias foi atingida/ Rel. intermédio EGA.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

No CD a fraca procura pode estar relacionada com o facto de os alunos ndo terem a suficiente autonomia, para acederem a uma sala onde estdo presentes professores que ndo os
seus.

GAA (Gabinete de apoio a aprendizagem) com pouca frequéncia (contribui as dificuldades de horario)/ Relatério intermédio 24.25.

Nas tutorias, compatibilidade nos horérios entre alunos e professores e barreiras na comunicagdo/ linguagem, assim como falta de compromisso por parte dos alunos. /Rel. Equipa
do Apoio Tutorial 12 semestre 24.25.

Nos APA, a falta de professores ndo permitiu a criagdo de mais valéncias.

Nas tutorias, a percentagem atingida a data, foi de 38%.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Espera-se que a assisténcia a aulas dos professores sem experiéncia letiva se organize de forma diferente, sendo que estes é que vao assistir a aulas de professores com mais
experiéncia.

No CD reforgar a necessidade junto dos DT e dos professores das diferentes disciplinas para que estes continuem a divulgar este recurso.

Ponto de situagdo final (Julho de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas do PAM e resultados dos questionarios do Relatério CAF Educagdo)

AgBes de melhoria realizadas com éxito: Reforgo de Aprendizagem/Reforgo de Exame.

O desenvolvimento de competéncias no ambito da utilizagdo das ferramentas disponibilizadas pelo Laboratério Digital contribuiu para melhorar a capacidade dos alunosse expressar

Promogao do trabalho colaborativo de docentes com partilha de Ferramentas e Recursos Digitais inovadores disponibilizados/aplicados a maior nimero de alunos

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
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Pouca aceitagdo/ participa¢do do programa de Mentorias/Tutorias por parte dos alunos, pelo tempo necessario a dedicar ao Programa, retirando tempo dedicado ao estudo
Individual.

Pouco tempo disponivel dos professores para colaborar em salas de Apoio/Reforco, pelo acréscimo de trabalho que acarreta, por se aproximar de servico letivo efetivo.

Alguns Docentes com elevado numero de fun¢des a cargo, que se traduz numa diminui¢do do tempo disponivel para Preparacdo de Atividades Inovadoras/Motivadoras para os
alunos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades e o alcance das metas do

PAM e os resultados dos questionarios do Relatério CAF Educagdo)

Definir estratégias para o incremento da frequéncia do Gabinete de apoio a aprendizagem (GAA), do Apoio Pedagdgico Adicional (APA) e do Clube da disciplina (CD).

Alargar o programa de Tutorias a maior nimero de alunos (+ 50%).

Definir modo de registo da atividade - Observagdo de aulas entre pares - professores sem experiéncia de lecionagdo.

Promover maior divulgagdo dos laboratdrios digitais e das ciéncias (CAF Educagdo).

Encontrar formas ou mecanismos para uma explicagdo mais evidente dos critérios de avaliagdo e os processos de recolha de informagdo(CAF Educagdo).

Maior ajustamento das atividades e estratégias pedagdgicas as capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos (CAF Educacdo)/ Maior divulgacdo do DL n254.
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.2. A¢do de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Melhoria da relagdo com a Comunidade Educativa/ Inovagio de praticas de cidadania ativa

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Alexandra Bernardo (Presidente do Conselho Geral)

Blandina Costa - Representante dos Pais/EE

Rita Galacho (Coordenagdo Cursos Profissionais e PAA) José Orlando Lopes (Subdiretor da ESMAVC)

Isaura Bento (Representante dos Assistentes técnicos)

Sandra Barreiro (Representante dos Assistentes Operacionais)

Estado atual

Estado

julho de 2025 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a mel

Desenvolvimento de parcerias (fonte: PEE 2022/25);

Desenvolvimento de projetos pedagdgicos e transversais (fonte: PEE 2022/25 e PIC 2020/23 e Questionarios do PAM de 23/24);

Participagdo dos encarregados de educacdo na vida da escola (fonte: PEE 2022/25 e Questionarios do PAM de 23/24);

Promover o refor¢o de contetidos da Newsletter da ESMAVC (fontes: PEE 2022/25 e PAM 2020/22);

Reestruturacdo da pagina da escola na web (fontes: PEE 2022/25 e PAM 2020/22).
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

Reforgar ou aumentar as parcerias com instituicdes externas (Dominio 1B/PEE 2022/25 — Sucesso Educativo - ensino/aprendizagem e inovagao);

Desenvolver projetos pedagdgicos que promovam a educagdo ambiental e a educagdo para a saide (Dominio 1B/PEE 2022/25 — ensino/aprendizagem e inovagao);

Fomentar a participagdo dos encarregados de educagdo na vida da escola (Dominio 3/PEE 2022/25 — Melhoria da comunicagdo com a comunidade educativa);

— inovagdo de praticas cidadania ativa).

Incentivar os alunos para uma participagdo democratica ativa na escola, perspetivada como inicio do exercicio de cidadania a desenvolver ao longo da vida (Dominio 3/PEE 2022/25

Metas gerais pretendidas

(metas de sucesso/impacto)

Realizar pelo menos uma atividade em articulagdo com uma entidade parceira / ano de
escolaridade;

Metas gerais alcan¢adas
(metas de sucesso/impacto)

Meta alcangada (4 atividades para o 10%no, 4 para o 112ano e 3 para o 12%no)Rel.PAA
24.25

Conseguir mais momentos de partilha/informagdo com os Pais/EE;

Meta alcangada (2 reuniGes) Rel.PAA 24.25

Promocgdo da inclusdo dos alunos estrangeiros na escola e na cidade.

Meta parcialmente alcangada (S6 se realizou uma atividade no 22semestre)Rel.PAA 24.25

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugao alcancadas Evidéncias
e - . . Meta alcangada ( 3 atividades para os 3 [Registos no Inovar Alunos/Inovar
. Convidar instituigdes para desenvolver estratégias de complementaridade curricular . X L. .
Realizado e/ou de formacao; Pelo menos uma por ano de escolaridade anos de escolaridade, uma para 0 102 e [PAA/Relatério da Gestéo de
e 112 anos e uma para o 102 ano) Alunos/Atas dos CT
. e - . . e Meta alcangada ( 1 atividade no
. Realizar momentos de participagdo democrdatica consciente e responsavel com o Pelo menos um momento de participagdo ativa o
Realizado ) ) primeiro semestre e duas no 22 Inovar PAA
respetivo registo; por semestre
semestre)
Realizado Realizar reunides informativas com pais e encarregados de educacdo; Pelo menos uma por semestre Meta alcangada Inovar PAA/Atas das reunides/Fotos
. Implementar atividades que fomentem a inclusdo dos alunos estrangeiros na escola e na M rcialmen Ican ¢ .
Realizado . P q € Pelo menos uma por semestre et-a parcia e‘ l-:e cleaah £ e Inovar PAA/Ocorréncias/ Fotos
cidade; realizou uma atividade no 22 semestre).
Continuagdo da reestruturagdo da pagina da escola na web (com inclusdo de contetidos , ) . a1
Realizado N 5 g $EB ( Até ao final do ano letivo Meta alcangada Pagina da Escola
em Inglés);
Realizado Formacg&o PND - TIC na dtica do utilizador. Pelo menos uma por semestre A formagéo teve caracter informal Ndo ha registos
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Fatores de sucesso
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Articulagdo das disponibilidades dos vérios intervenientes.

Data de inicio Data de conclusao
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setembro 2024 julho 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Comunidade Educativa Custos de alojamento digital

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

CAF Educagao. Ao longo do ano letivo.

Reunides da equipa. Bimensal.

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Atividades do PAA realizadas:
- 102Ano: Comemoragdo do Dia Mundial da Saide Mental - Workshop "Por Ti - Promogdo do bem-estar-mental nas escolas"
- 112 e 122 Anos: Literacia Financeira/ Rel. PAA 12semestre 24.25

Atividades do PAA realizadas: Elei¢do da Associagdo de Estudantes/ Rel. PAA 12semestre 24.25.

Atividades do PAA realizadas: Rececdo aos Pais e Encarregados de Educagdo, pela Dire¢do, no inicio do ano letivo e por ano de escolaridade. /Rel. PAA 12semestre 24.25.

Atividades do PAA realizadas: " Welcome Coffee Break" (alunos estrangeiros)/Rel. PAA 12semestre 24.25.

Foram privilegiadas as atividades relacionadas com a melhoria da relagdo com a comunidade educativa/inovacdo de praticas de cidadania ativa PEE(Dominio 3)/Rel. PAA 12semestre
24.25.

Realizada a atividade que visou a apresentacdo do SPO e informagao sobre as fungdes e funcionamento do SPO aos novos alunos. /Rel. SPO 12 semestre 24.25.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A sobrecarga de trabalho nas areas de informdtica ainda ndo permitiu a organizagdo de agdes de formagdo de uma forma formal. Esta formagdo foi feita informalmente a
pequenos grupos de assistentes técnicos sobre as aplicagdes da Google (Drive, gmail, etc), Enes, Inovar, PIEPE e Excel. /Rel. PAA 12semestre 24.25.

Os alunos estrangeiros com dificuldades na lingua portuguesa enfrentam os maiores desafios, mas alguns tém sido inseridos no programa de Tutorias/Rel. Equipa do Apoio Tutorial
12 semestre 24.25.

A reestruturagdo da pagina da escola continua a ser feita pela técnica de informética, apenas com o apoio de professores de inglés para a tradugdo de contetdos (as salas da escola
ja foram identificadas em lingua inglesa).

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Espera-se que a promogdo da participagdo democratica va ser mais desenvolvida com a inquiricdo a toda a comunidade no dmbito da autoavaliagdo da escola.

Espera-se repetir o exercicio (ainda mais uma vez este ano) de Evacuagdo Urgente de Simulagdo de um Sismo que correu nas devidas condigcdes, sob o supervisionamento e
avaliacdo do Técnico de Protecgdo Civil da Cdmara Municipal de Lisboa. / Rel. GEIE (Gestdo dos Equipamentos Instalagdes e Edificio) 12 semestre 24.25.
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Formagdo PND - prevista ao abrigo do programa Erasmus ainda para este ano letivo.

Ponto de situagdo final (Julho de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas do PAM e resultados dos questionarios do Relatério CAF Educagdo)

Atividades do PAA realizadas no 22 semestre (complementaridade curricular ou de formag&o):

-10.2, 11.2 e 12.2: Literacia Financeira, Dr. Finangas e a MOCHE;

-10.2, 11.2 e 12.2: Escola Segura “Bullying é para Fracos”; “Sim A Diferenga”;

-10.2 e 11.92: SessGes sobre Satde Sexual e Reprodutiva, Nova Medical School e Centro de Saude de Sete-Rios. Rel. PAA 29semestre 24.25

Atividades do PAA realizadas no 22 semestre (participacdo democrética):- Orcamento Participativo/ - Parlamento dos Jovens

Atividades do PAA realizadas no 22 semestre (Informagdo): Reunides de Pais e Encarregados de Educacdo, pelos DT, no inicio do 2.2 semestre

Atividades do PAA realizadas no 22 semestre (alunos estrangeiros)- Feira Gastrondmica “Mostra de Saberes e Sabores”

Formagdo informal a pequenos grupos de assistentes técnicos sobre as aplicagées da Google (Drive, gmail, etc), Enes, Inovar, PIEPE e Excel.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Falta de recursos para se ocupar de diversas situagées de Informagdo/divulgagdo.

Dificuldades de comunicagdo com alunos estrangeiros e seus respetivos Pais/EE.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementac3o das atividades e o alcance das metas do

PAM e os resultados dos questionarios do Relatério CAF Educagdo)

Comissdo (Equipa) de Acompanhamento a Alunos Internacionais (CAAI) - Desenvolvimento de funges e atividades.

Criagdo de equipas de comunicagdo (divulgagdo/informagdo da realidade da escola).

Criagdo de equipa criativa (reformulagdo do site da escola e newsletter).

Elaboragdo de plano de formagdo para PND.




