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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizacdo escolar, a
saber:

i) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

i) Do Relatério de Avaliagcdo Externa (IGEC) de 2022/2023;

f@ii) De documentos internos a considerar no planeamento da Escola (PAM).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Direc¢do e permitira a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na presta¢do do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagao. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das a¢des de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliagao intermédia e a monitorizagao das a¢des de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliagao das estratégias implementadas e dos resultados alcangados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao
longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria com a indica¢do da fonte de informacéao (relatério de
autoavaliagdo e outros documentos identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar/oportunidade de melhoria a uma area abrangente e relevante.
Clicando no bot&o "Ordenar AM por area", todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria ficam agrupados nas areas definidas. Seguidamente, formulam-
se as a¢des de melhoria, garantindo que cada drea esteja associada a pelo menos uma a¢do de melhoria.

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Agdo de melhoria

Relatdério AA  [124. A pagina Web da Escola contém informagdo essencial,

C N Criacgo d . iati
CAF 24/25 elucidativa, atualizada e interessante. - Alunos, AT, TEe TS omunicagdo rlagdo de equipa criativa

125. A comunidade educativa conhece a Newsletter onde se

informa e se publica noticias sobre as atividades realizadas. - PD,

Alunos, Pais/EE, AO, AT e TE

Relatério AA |14. A comunidade educativa participa na autoavaliagdo da Autoavaliacio Divulgagdo/ InformagZo sobre realidade da escola (Criagido
CAF 24/25  |Escola. - Alunos, Pais/EE, AT e TE ¢ de equipa de comunicagdo)

116. Na Escola existe preocupagdo com a integragdo dos novos

Relatério AA  |docentes e funcionarios. - GAA (E necessario a definigdo de
CAF 24/25 |metas, embora o n2 de agBes ocorridas seja significativo/

Elaboragdo de um guido de boas vindas)

Relatério AA
CAF 24/25

Comunicagdo

Relatdrio AA  [145. Os alunos e pais/EE participam nas atividades da Escola. -
CAF 24/25 |Alunos e Pais/EE

Relatdrio AA  [146. Os alunos e pais/EE sdo ouvidos e a sua opinido contribui
CAF 24/25 para a dindmica da Escola. - Alunos e Pais/EE

Relatério AA
CAF 24/25

Relatdrio AA  |149. Os alunos sentem-se bem, fisica e emocionalmente, na
CAF 24/25 Escola. - Alunos, TEe TS

147. Os alunos e pais/EE gostam da Escola. - Alunos

Relatdério AA  [150. Os alunos, docentes e pais/encarregados de educacdo
CAF 24/25 |recomendariam a Escola aos seus familiares e amigos. - Alunos

152. Nimero de agBes de promogdo de informagdo sobre os
cursos e as saidas vocacionais. - GAA (E necessario a definigio
de metas, embora o n.2 de agBes ocorridas seja significativo)

Relatério AA
CAF 24/25
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153. Numero de pais/EE presente nas reunides com o DT. - GAA

Relatério AA  |(Sensibilizar os EE para o acompanhamento do percurso escolar
CAF 24/25 dos seus educandos, indo além da consulta da plataforma
Inovar, valorizando o contato direto com os DT)
L. 173. Percentagem de participagdo dos pais/EE nas atividades de
Relatério AA L. . .
CAF 24/25 natureza voluntaria (projeto educativo). - GAA (Devem ser
promovidos os mecanismos de divulgago junto dos pais/EE)
Melhoria da relagdo com a Comunidade Educativa/ Inovagdo de
PAM 24/25 . . ¢ o / ¢
préticas de cidadania ativa
137. A Escola organiza e promove atividades de natureza
Relatério AA |interdisciplinar que desenvolvem o conhecimento, a curiosidade . .
. - - . . e Ensino e aprendizagem
CAF 24/25 intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o
trabalho colaborativo. - Alunos
143. O projeto “Sala de Ensaio” permite aos alunos desenvolver
Relatorio AA com ezénjcias essoais (autoestri)ma entre outras) e sociais
CAF 24/25 P P ' '
Alunos
Relatério AA  [144. O pessoal docente desenvolve regularmente com os seus
CAF 24/25 alunos atividades criativas e inovadoras. - Alunos
165. A Escola participa em diversos projetos, nacionais e
Relatério AA . cola participa em projetos, .
internacionais, que contribuem para a qualidade do ensino e
CAF 24/25 )
das aprendizagens. - Alunos
166. Os alunos sdo incentivados a participar ativa e
L. democraticamente na vida da Escola, assumindo
Relatdrio AA . . . .
responsabilidades na dinamizagdo de atividades, dando
CAF 24/25 ) AL )
contributos no ambito das mentorias, do orgamento
participativo e do voluntariado. - Alunos e TS
167. A oferta de cursos de educagdo e formagdo para adultos e
Relatério AA |de Portugués Lingua de Acolhimento sdo demonstrativas do
CAF 24/25 |contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade. -
TEeTS
168. A Escola oferece um conjunto de atividades e projetos de
Relatério AA |indole desportiva, artistica e cultural que enriquecem as
CAF 24/25 oportunidades e contextos de aprendizagem. - Alunos, AT, TE e
TS
L. 110. Os documentos orientadores da Escola incorporam
Relatério AA L . - . a s = s N P
CAF 24/25 diretrizes relativas a inclusdo, a inovagdo pedagdgica e a Planeamento e estratégia
capacitagdo digital. - Pais/EE
L. 120. A Escola tem criado parcerias estratégicas e celebrado
Relatdrio AA rotocolos que potenciam os recursos e as respostas educativas
car24/25  |° quep P

adequadas as necessidades dos alunos. - Pais/EE
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127. A criagdo dos laboratdrios digital e das ciéncias tem impacto

Relatério AA  |na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. - PD,
CAF 24/25  |Alunos e GAA (Necessidade de maior divulgagdo junto dos
alunos e professores)
129. Sempre que o percurso escolar ndo esteja adequado as
Relatério AA |necessidades e perfil do aluno, a Escola disponibiliza informagdo
CAF 24/25 |e desencadeia mecanismos para a melhor reorientagio do
percurso. - Alunos e Pais/EE
Relatério AA  |148. A oferta educativa e formativa é diversificada e adequada
CAF 24/25 as necessidades e interesses dos alunos. - Alunos, AT, TEe TS
L. 151. Nimero de agbes de envolvimento dos alunos na gestdo da
Relatério AA : . o
escola. - GAA (E necessario a definicdo de metas, embora o n.2
CAF 24/25 o . C
de agBes ocorridas seja significativo)
L. 154. Numero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa
Relatério AA : - s
dos alunos. - GAA (E necessario a definigdo de metas, embora o
CAF 24/25 - X T
n.2 de agBes ocorridas seja significativo)
113. O nimero de assistentes operacionais é adequado para
Relatério AA  [assegurar o bom funcionamento da Escola. - Alunos, Pais/EE, ReCUrsos
CAF 24/25 |AO, AT, TE e GAA (Vio continuar a existir diligéncias junto da
CML)
L. 122. A diregdo/conselho administrativo adquire material didatico
Relatério AA e .
e especifico para o bom funcionamento dos departamentos. -
CAF 24/25
PD
Relatério AA |128. A diregdo faz uma boa gestdo dos espagos da Escola. -
CAF 24/25 Alunos, AT, TEe TS
Relatério AA 11. A diregdo possui uma estratégia clara e partilhada para a
CAF 24/25 Escola, que mobiliza os docentes e funciondrios para o seu Comunicagdo Envolvimento do PND (plano de formag&o)
desenvolvimento profissional e organizacional. - AT, TEe TS
L. 118. A dire¢do promove uma cultura de abertura, incentivando e
Relatério AA . L
CAF 24/25 motivando os docentes/funcionarios a empenharem-se na
melhoria continua da Escola. - AO, AT, TEe TS
L. 13. As agOes de melhoria desenvolvidas no ambito do processo
Relatério AA e . . .
de autoavaliagdo tém permitido a melhoria das praticas
CAF 24/25 L R
pedagodgicas e organizacionais. - AT, TEe TS
Relatério AA |I158. O pessoal docente e ndo docente vé o seu desempenho
CAF 24/25 profissional reconhecido e valorizado pela Escola. - AO e TS
L. 159. O ambiente de trabalho entre o pessoal docente e ndo
Relatério AA docente é cordial, existindo espirito de colaboragdo e de
CAF 24/25 ' P ¢

entreajuda. - TE
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Relatério AA
CAF 24/25

16. A diregdo mostra-se disponivel para ouvir/atender os
docentes/pessoal ndo docente. - AT e TS

Relatério AA
CAF 24/25

160. O coordenador do pessoal ndo docente valoriza a opinido
dos seus colegas. - AO

Relatério AA
CAF 24/25

114. O pessoal ndo docente participa em agdes de formacgdo
importantes para a sua atividade profissional (exemplo: TIC na
Gtica do utilizador). - AO, AT, TE e GAA (Construir um plano de
formagdo para PND)

Relatério AA
CAF 24/25

115. A diregdo introduz e potencia novas formas de trabalho e
novas tecnologias. - AO, AT, TEe TS

162. Numero de ag¢bes de formagdo para o pessoal ndo docente

Formagdo

Relatério AA . (. N
(projeto educativo). - GAA (E necessario a definigdo de metas,
CAF 24/25 o . I
embora o n.2 de agBes ocorridas seja significativo)
Relatério AA IGAE. Percentagerr: de participagéo dp pessoal ndo docer.1te em
CAF 24/25 acOes de formacdo (projeto educativo). - GAA (Construir um
plano de formagdo para PND)
Relatério AA |I117. A diregdo partilha competéncias e responsabilidades. - TE e Planeamento e estratégia
CAF 24/25 TS g
Relatério AA 119. A Iid?raTga do diretor facilita a comunicagdo e a Iigagéo~
CAF 24/25 entre os érgdos e estruturas da Escola, promovendo uma agdo
partilhada com as liderangas intermédias. - AT, TEe TS
Relatério AA |I56. A direcdo adota uma atitude que motiva o trabalho do
CAF 24/25 |pessoal docente/ndo docente. - AO, TEe TS
Relatério AA - I
CAF 24/25 157. A diregdo gere, com eficdcia, a dindmica da Escola. - TEe TS Recursos

Relatério IGEC
22/23

A adequagdo continua dos processos de autoavaliagdo, com
abordagens cada vez mais adaptadas a Escola, de modo a
reforgar os impactos das agdes na melhoria das praticas
pedagdgicas, com foco na promogao das aprendizagens, da
inclusdo e do sucesso escolar (Autoavaliagdo)

Relatério IGEC
22/23

A generalizagdo e consolidagdo de melhorias introduzidas na
prestacdo do servico educativo, impulsionadoras da
diferencia¢do pedagodgica, da aprendizagem cooperativa, das
metodologias de projeto e da diversificagdo de abordagens
didaticas que envolvam ativamente os alunos (Prestagdo do
servigo educativo)

Ensino e aprendizagem

Implantar estratégias para a diminuigdo dos niveis de
desisténcia e abandono escolar
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Relatério IGEC

O aprofundamento da reflexdo e analise internas sobre a
eficacia das medidas implementadas e a redugdo das
fragilidades identificadas no ambito dos resultados académicos,

22/23 . . . x
em especial as que originam insucesso, reten¢do e abandono
(Resultados)
Relatério AA 139. A Escola implementa estratégias que visam a diminuigdo
CAF 24/25 dos niveis de desisténcia e abandono escolar. - Alunos e GAA Planeamento e estratégia
(Formalizar, planificar e registar este tipo de estratégia)
136. A observagdo de aulas entre pares (professores sem
Relatério AA  |experiéncia de lecionagdo) tem sido uma estratégia promotora Supervisio pedagéeica Planeamento e registo da atividade de acompanhamento
CAF 24/25 |da partilha e entreajuda. - GAA (Formalizar, planificar e registar P pedagog de novos professores (agenda)
este tipo de estratégia)
Relatdrio AA  [121. A Escola tem mecanismos para a participacdo dos pais/EE e Comunicacio Reorientar a equipa de apoio aos alunos estrangeiros
CAF 24/25 alunos da Escola. - Alunos e TS ¢ quip P &
130. Os professores explicam aos alunos os critérios de avaliagdo
Relatério AA e os processos de recolha de informagdo e sua respetiva
CAF 24/25 ponderagdo. - Alunos e GAA (Encontrar formas ou mecanismos Ensino e aprendizagem Supervisdo pedagdgica - definicdo de metas
para uma explicagdo mais evidente. Tornar clara e ciclica esta
explicagdo)
L. 133. Os alunos sdo informados oralmente e/ou por escrito
Relatério AA . R -
CAF 24/25 (avaliagdo formativa/feedback), sobre as suas dificuldades e
progressos. - Alunos
Relatério AA  [134. As atividades/estratégias realizadas sdo ajustadas as
CAF 24/25 capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos. - Alunos
L. 135. As ferramentas digitais utilizadas nas aulas facilitam o
Relatério AA . R
CAF 24/25 processo de ensino e aprendizagem (ex.: Classroom; Inovar
consulta; Kahoot; Canva; Padlet;...). - Alunos
140. As medidas de apoio as aprendizagens (GAA - Gabinete de
apoio a aprendizagem / APA - Apoio Pedagdgico Adicional / CD -
Relatorio aa | 2PO10 @ aprendizagem / APA - Apoi gogico Adicional /
CAF 24/25 Clube da disciplina) permitem uma melhoria das aprendizagens
dos alunos. - Alunos e GAA (Definir estratégias para o
incremento a frequéncia destes apoios)
19. No grupo de docéncia analisam-se, discutem-se e comparam-
se, planos de agdo estratégica, processos de recolha de
Relatério AA  |informagdo e o impacto dos mesmos nos resultados escolares
CAF 24/25 |dos alunos. - GAA (Devem ser implementados e diversificados

os mecanismos de aferigdo e supervisdo e de recolha de
informacdo)
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Relatério IGEC

O reforgo das formas de trabalho colaborativo e a
implementagdo de mecanismos de acompanhamento ou
supervisdo pelas liderangas ou pelos pares, que permitam um

22/23 . ) : - )
conhecimento mais consistente das praticas letivas e concorram
para a sua qualidade (Prestagdo do servigo educativo)
Promogado do sucesso educativo/desenvolvimento do perfil do
PAM 24/25 ¢ / P

aluno a saida da escolaridade obrigatéria

Relatério IGEC

A clarificagdo de uma estratégia, consolidada e partilhada, sobre
o progresso sustentado da Escola, que potencie uma
mobilizagdo mais alargada dos docentes para o

Planeamento e estratégia

22/23 . L. o
desenvolvimento profissional e organizacional, com enfoque nas
praticas pedagdgicas (Liderancga e gestdo)
Relatério AA |I177. Diferenga entre os resultados da avaliagdo interna e a Resultados escolares
CAF 24/25 |externa. - GAA (Necessidade de definicdo de metas)
Relatério AA |178. Posicionamento dos “rankings” dos exames
CAF 24/25 |nacionais/provas. - GAA (Necessidade de definicdo de metas)
Relatério AA  [179. Resultados da avaliagdo externa da IGEC. - GAA (Definir
CAF 24/25 metas para melhoria de todos os dominios observados)
Relatério AA |I180. Taxa de ingresso na universidade. - GAA (Necessidade de
CAF 24/25 |definicdo de metas)
181. Percentagem de alunos com melhoria nas avaliages as
Relatério AA |disciplinas com apoio educativo/pedagdgico. - GAA
CAF 24/25 |(Necessidade de definigdo de metas/ Maior divulgagdo do APA
junto dos alunos e EE/Pais)
Relatério AA |182. Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias. - GAA
CAF 24/25 (Necessidade de definigdo de metas)
183. T ic3 lus3 j ivo). - GAA
Rt A | ot pors melhora o toves e retengao o de
CAF 24/25 ~Sstrateglasp ¢
conclusdo)
185. T | | i
Relatério AA 85. Taxas det sucesso escolar (a unos.que transitam para o ano
CAF 24/25 escolar seguinte sem qualquer negativa - sucesso pleno). - GAA
(Necessidade de definigdo de metas)
Relatério AA |I186. Taxa de abandono escolar. - GAA (Necessidade de definigdo
CAF 24/25 |de metas)
188. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos dos cursos
L. cientifico-humanisticos (infoescolas). - GAA (Maior divulgagdo
Relatério AA do GAA junto dos alunos e EE/pais; alargar o programa de
CAF 24/25 ! pais; alargar o prog

Tutorias a maior nimero de alunos (+ 50%) e disponibilizar um
mentor por turma para cada aluno estrangeiro)




Tabela 1 - Identificagdo das ac6es de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das a¢des de melhoria

A priorizacdo das acdes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as aces sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos

necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do
problema e a contribuicdo da a¢do na melhoria da satisfagao da comunidade educativa.

Pontuacao Urgéncia

Capacidade Tendéncia

Satisfacao

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagao escolar
(ndo tem pressa, pode esperar) n3o possui e/ou depende de fatores

externos a organizagao escolar

0 Sem urgéncia Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou

Improvavel impacto na satisfagdo da
pode até melhorar)

comunidade educativa

Requer um nimero razodvel de
recursos e/ou ndo depende
totalmente de fatores externos a
organizagdo escolar

Urgente L Impacto médio na satisfagdo da
3 . & , Se nada for feito, vai piorar a médio prazo P ¢
(o mais cedo possivel)

comunidade educativa

Requer recursos que a organizagdo
escolar possui e ndo depende de
fatores externos a organizagdo
escolar

5 Extremamente urgente

Se ndo for resolvido,
(é necessaria um acdo imediata)

Impacto elevado na satisfagdo da
0 agravamento é imediato

comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagao das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as acdes de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Acgdo de melhoria

Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacio Pontuagdao Prioridade
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Divulgagdo/ Informac&o sobre realidade da escola (Criagdo de equipa de comunicagdo) 5 5 375
Supervisdo pedagdgica - definigdo de metas 5 5 375
Reorientar a equipa de apoio aos alunos estrangeiros 5 5 375
Envolvimento do PND (plano de formagéo) 3 5 225
Criacdo de equipa criativa 3 5 225
Implantar estratégias para a diminui¢do dos niveis de desisténcia e abandono escolar 3 5 225
Planeamento e registo da atividade de acompanhamento de novos professores (agenda) 3 5 225

Tabela 3 - Priorizagdo das acdes de melhoria

Neste quadro apresentam-se as agcdes de melhoria selecionadas para implementagao (mais pontuadas):

Ac¢oes de melhoria

Divulgagdo/ Informag&o sobre realidade da escola (Criagdo de equipa de comunicagio)

Supervisdo pedagogica - definicdo de metas

Reorientagdo da equipa de apoio aos alunos estrangeiros

Tabela 4 - Lista de agoes de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢des de Melhoria Pég. 6

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagao e nos Dominios da Avaliacdao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avalia¢do Externa Critérios da CAF Educagdo

Divulgagdo/ Inf 3o sob lidade d la (Criagdo d
|th gacdo/ In or.magf\ sobre realidade da escola (Criagdo de Lideranca e Gest3o Transversal
equipa de comunicagdo)

Supervisdo pedagdgica - definigdo de metas Prestacdo do servigo educativo e Resultados 5e9

Reorientagdo da equipa de apoio aos alunos estrangeiros Resultados 6e9

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das a¢Oes de melhoria

2.4.1. A¢do de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Divulgacdo/ Informacg3o sobre realidade da escola (Cria¢do de equipa de comunicagdo)

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Alexandra Bernardo

Gertrudes Santos
Paulo Sousa

Raul Muchanga

Blandina Costa

Estado atual

Outubro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

Incremento dos meios de comunicagéo escola/alunos/Pais/EE

Criagdo de equipa de comunicagdo

Reestruturagdo do site da escola

Envolvimento do PND (plano de formagao)
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Melhorar as praticas organizacionais, de comunicagdo e de divulgagdo, na escola (Dominio 2 - PEE 22.25)

Dar a conhecer a escola, nas suas diferentes dimensdes, a comunidade escolar e educativa (Dominio 2 - PEE 22.25)

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias
Divulgagdo das atividades da Escola (reunides - inicio do ano/ semestre) Uma reunido em cada semestre Atas das reunides
Envio de mail regular com noticias para Alunos e Pais/EE Envio Mensal N2 de mails enviados
Criagcdo de videos de informagdo Um em cada semestre N2 de videos criados

Divulgar os resultados anuais da Autoavaliagdo da Escola (reunides)/Publicagdo dos

L . . p . . Anualmente Ata da reunido/ publicagdo no site/ mail enviado
relatérios (site)/ Envio de sintese para a comunidade (mail) /p s /
Divulgagdo da vida da Escola (reuniGes - espagos de debate e informagdo sobre . »
; Uma reunido em cada semestre Atas das reunides
constrangimentos que a escola tem - rede, CML, orgamento)
Formagao PND Uma agdo por semestre Programa das agdes

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢des que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa Articulagdo das disponibilidades dos vérios intervenientes.

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes, Ndo Docentes, Alunos, Pais/EE Custos de alojamento digital

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

MMA © 2011



Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Resultados da inquirigdo anual de Autoavaliagdo 25.26 Maio de 2026
Atas das reunides da Equipa de Autoavaliagdo Fim do 12semestre e do 22 semestre
Relatdrio anual da Autoavaliagdo ESMAVC 25.26 Final do ano letivo

MMA © 2011
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2.4. Fichas das a¢Oes de melhoria

2.4.2. A¢do de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Supervisao pedagdgica - definicao de metas

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
Ana Pardal
Jorge Santos Marco Machado
Rita Galacho

Estado atual

Estado

QOutubro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Definicdo de metas de taxas de conclusdo/ de percursos de sucesso

Implantar estratégias para a diminui¢do dos niveis de desisténcia e abandono escolar

Planeamento e registo da atividade de acompanhamento de novos professores

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

MMA © 2011



Promogao do sucesso educativo/desenvolvimento do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria - resultados internos e externos (Dominio 1A - PEE 22.25)

Promogao do sucesso educativo/ desenvolvimento do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria - Inclusdo (Dominio 1C— PEE 22.25)

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar as taxas de transi¢do e conclusdo nos cursos cientifico-humanisticos em 0,5% ano letivo;

Alcangar uma média de transigdo, por ano de escolaridade, igual ou superior a 80% dos médulos concluidos nos Cursos Profissionais;

Manter uma taxa de conclusdo do Plano de Formagdo, em trés anos, igual ou superior a 52% nos Cursos Profissionais.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias
Planeamento e registo da atividade de acompanhamento de novos professores. Elaboragdo |Pelo menos duas sessdes no 12 Calendario de acompanhamento. Guido
de guiGes. semestre da sessdo de acompanhamento
Andlise dos documentos de recolha de informagdo em sede de grupo. Uma reunido em cada semestre Atas das reunides

Tornar clara e ciclica a explicagdo sobre os critérios de avaliagdo aos alunos. Debate e

RO e e Uma reunido em cada semestre Atas das reuniGes

Nas reunides intercalares do 12

Divulgagdo precoce e mais ampla do DL. N254 nos conselhos de turma. Atas das reunides
semestre
Definir estratégias para o incremento a frequéncia dos apoios a aprendizagem. Otimizar os . . »
Aumento de 5% da frequéncia N.2 de informagdes
recursos
Divulgar as estratégias que a Escola implementa para visar a diminui¢do dos niveis de Redugdo em 5% do nivel de L
AT A N2 de agdes junto do GAA e SPO
desisténcia e abandono escolar desisténcia e abandono

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa Articulagdo das disponibilidades dos varios intervenientes.

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

MMA © 2011



MMA © 2011

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes

Revisao e avaliagdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Resultados da inquirigdo anual de Autoavaliagdo 25.26

Maio de 2026

Atas das reunides da Equipa de Autoavaliagdo

Fim do 12semestre e do 22 semestre

Relatdrio anual da Autoavaliagdo ESMAVC 25.26

Final do ano letivo
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2.4. Fichas das a¢Oes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Reorientagao da equipa de apoio aos alunos estrangeiros

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
Ana Melo
Ana Pardal Marco Machado

Isaura Bento

Estado atual

Estado

QOutubro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Desenvolvimento de fungdes e atividades da Comissdo de Acompanhamento a Alunos Internacionais (CAAI)

Reestruturagdo do site da escola

Incremento dos meios de comunicagdo escola/alunos e Pais/EE estrangeiros

Envolvimento do PND (plano de formagao)

MMA © 2011



Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promogao do sucesso educativo/ desenvolvimento do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria - Inclusdo (Dominio 1C— PEE 22.25)

Melhoria da relagdo com a Comunidade Educativa/ Inovacdo de praticas de cidadania ativa (Dominio 3 - PEE 22.25)

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Criagdo de uma tipologia de atividades que integrem todos os alunos estrangeiros (Visitas

o ) - Uma atividade por semestre Inscrigdo e avaliagdo no PAA
de estudo/Convivios sobre alimentagdo, costumes ou outros). P ¢ ¢

Realizado no final do ano

. . . 50% tradugdo para inglés das

Tradugdo para inglés em alguns separadores do site da escola (servigos e documentos) o Ng " . i : Site da Escola
informagdes sobre servicos do site

da escola.

Aplicagdo logo ap0s as primeiras

Criagdo de uma ficha socio-linguistica N¢ de fichas/ano/ relatério CAAI

aulas
Criagdo de glossarios especificos de algumas disciplinas Pelo menos um em cada curso Pastas dos departamentos
Construir plano de formagao para PND Uma agdo por semestre Programa das agdes

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigoes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa Articulagdo das disponibilidades dos vérios intervenientes.

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes, N3o Docentes, Alunos, Pais/EE por estimar

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

MMA © 2011
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Resultados da inquirigdo anual de Autoavaliagdo 25.26

Maio de 2026

Atas das reuniGes da Equipa de Autoavaliagdo

Fim do 12semestre e do 22 semestre

Relatério anual da Autoavaliagdo ESMAVC 25.26

Final do ano letivo




