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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DO DIRECTOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

O Diretor deste estabelecimento de ensino iniciou o seu mandato (quadriénio 2025/29) em 23
junho de 2025.

De acordo com a portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-
escolar e de ensino basico e secunddrio, neste ambito e no uso das suas competéncias, definiu o
CG os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho da Diretor.

1 — A avaliacdo interna do desempenho da Diretor far-se-a através da apreciacao do seu relatério
de autoavaliagdo, previsto no artigo 72 da Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento dos compromissos assumidos
no Projeto de Intervencdo/Carta de Missdo da Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacgado
final de 50%;

b) COMPETENCIAS — Incidindo sobre as competéncias de gestdo, lideranga, visdo estratégica
e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n? 2 do artigo 372 do ECD,
com uma ponderagao final de 20%;

2 — A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores realizar-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo I.

3 — O calculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes
obtidas nos respetivos conteldos objeto de avaliacdo.

4 — O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuacdo média
dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo média da
formagdo continua x 20%). O resultado sera arredondado as milésimas.

5 — A pontuacdo constara da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente - Avaliacdo do
Diretor — constante no Anexo Il

Critérios de Avaliacao aprovados pelo Conselho Geral em 21 de julho de 2026
A Presidente do Conselho Geral

Alovandra Bepinardo

(Alexandra Bernardo
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ANEXO |
AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRECTOR
CRITERIOS DE AVALIACAO
Parametros Conteudos Descritores Pontuagao
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se extremamente Excelente
Al eficaz, eficiente e de excelente qualidade. (9-10)
Cumpriro O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito eficaz, Muito bom
Projeto eficiente e de muito boa qualidade. (8)
Educativoem | O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de Bom
articulagdo com | boa qualidade. (7)
0 PAA O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco Regular
eficiente e de regular qualidade. (5-6)
O Projeto Educativo ndo foi cumprido. Insuficiente
(1-4)
A Gestdo dos Recursos Humanos adequada as boas praticas pedagdgicas e as caracteristicas Excelente
A.2. da escola, revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade. (9-10)
Incrementar A Gestdo dos Recursos Humanos adequada as boas praticas pedagdgicas e as caracteristicas Muito bom
uma gestdo da escola, revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. (8)
eficaz e de A Gestdo dos Recursos Humanos adequada as boas praticas pedagdgicas e as caracteristicas Bom
planeamento da escola, revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. (7)
;é: adequado as A Gestdo dos Recursos Humanos adequada as boas préticas pedagdgicas e as caracteristicas Regular
(%) caracteristicas da escola, revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade. (5-6)
g e contexto da A Gestdo dos Recursos Humanos adequada as boas praticas pedagdgicas e as caracteristicas Insuficiente
s escola. da escola, revelou-se ineficaz, ineficiente e de md qualidade. (1-4)
2
% Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho da escola Excelente
8 A3. promovendo e refor¢ando parcerias, e concretizando a implementagdo projetos (9-10)
< Prosseguir com | pedagdgicos inovadores em diferentes areas de intervengdo com excelentes
a resultados.
implementagdo | Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho da escola Muito bom
de projetos promovendo e refor¢ando parcerias, e concretizando a implementagdo projetos (8)
pedagdgicos pedagdgicos inovadores em diferentes areas de intervengdo com muito bons
inovadores e resultados.
reforgar as Contribuiu parcialmente para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho Bom
relagdes com da escola promovendo e reforgando parcerias, e concretizando a implementagdo (7)
todas as projetos pedagégicos inovadores em diferentes areas de intervengdo com bons
parcerias resultados.
estabelecidas Contribuiu parcialmente para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho Regular
baseadas numa | da escola promovendo e reforcando parcerias, e concretizando a implementacio (5-6)
boa gestdo dos | projetos pedagégicos inovadores em diferentes 4reas de intervencdo com
recursos resultados pouco expressivos.
humanos. N3do contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho do Insuficiente
agrupamento, ndo alargou nem promoveu parcerias nem estabeleceu protocolos de (1-4)
cooperagao em diferentes areas de intervengao.
A Gestdo dos Recursos Financeiros com evidente respeito pelas linhas orientadoras Excelente
AA4. do orgamento revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade. (9-10)
Reforcar a A Gestdo dos Recursos Financeiros com respeito pelas linhas orientadoras do Muito bom
gestdo dos orcamento revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade (8)
recursos A Gestdao dos Recursos Financeiros com respeito pelas linhas orientadoras do Bom
financeiros orcamento revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. (7)
respeitandoas | A Gest3o dos Recursos Financeiros com respeito pelas linhas orientadoras do Regular
linhas orcamento revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade. (5-6)
orientadoras  |"A" Gestio dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma | Insuficiente
do orcamento | 4 alidade. (1-4)
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Contribuiu plenamente para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de Excelente
A.S. autoavaliacdo (9-10)
Contribuir para | Contribuiu muito para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de Muito bom
) autoavaliagdo. (8)
desenvolvimento | Contribuiu para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de autoavaliagdo. Bom
de uma cultura 7)
de Contribuiu parcialmente para o desenvolvimento de uma cultura de reflexao e de Regular
reflexdo e de | autoavaliacdo. (5-6)
autoavaliagdo. | N3o contribuiu para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de Insuficiente
autoavaliagdo. (1-4)
Construgdo bastante eficiente e implementagdo de estratégias bastante eficaz Excelente
A.6. conducentes a promog¢do de um ambiente salutar entre todos os membros da (9-10)
Promoverum | comunidade
ambiente Construgdo muito eficiente e implementacdo de estratégias muito eficaz | Muitobom
salutar entre conducentes a promog¢do de um ambiente salutar entre todos os membros da (8)
todos os comunidade
membros da Construcdo eficiente e implementacdo de estratégias eficaz conducentes a Bom
comunidade promogcdo de um ambiente salutar entre todos os membros da comunidade (7)
escolar. Construcdo pouco eficiente e implementacdo de estratégias pouco eficaz Regular
conducentes a promoc¢do de um ambiente salutar entre todos os membros da (5-6)
comunidade
Construcdo ineficiente e implementacdo de estratégias ineficaz conducentes a Insuficiente
promogao de um ambiente salutar entre todos os membros da comunidade (1-4)
A. Compromissos Média subtotal A= média (A1; A2; A3; A4 ;A5; A6) Total
Parametros Conteudos Descritores Pontuagao
Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando eficiente e Excelente
B.1. eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e (9-10)
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar
Gestao dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.
Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagodgica, cuidando | Muito bom
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e (8)
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar
dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.
Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando da gestdo Bom
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar (7)
toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando pouco da gestdo Regular
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar (5-6)
toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
Ndo centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou eficazmente da | Insuficiente
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a (1-4)
focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider da escola; Excelente
- B.2.1 promoveu de forma excelente e eficazmente o espirito colaborativo entre os (9-10)
:9, PromO)I?rum diferentes tipos de liderancga, de partilha de competéncias e de responsabilidades
n Q| espirito conducentes a modelos de tomada de decis3o abertos;
< c| colaborativo
g g entre os Exerceu, de forma sistemadtica, a sua missdo de verdadeiro lider da escola; | Muitobom
dd S| diferentes promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes (8)
o ~| tiposde tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades e de
g @ “s:::ilnh?:jie responsabilidades conducentes a modelos de tomada de decisdo abertos;
o competéncias | EXerceu a sua missdo de lider da escola; promoveu bem e de forma eficaz o espirito Bom
@ ede colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e (7)
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responsabilid | de responsabilidades conducentes a modelos de tomada de decisdo abertos;
con;:::mes Exerceu, regularmente, a sua missdo de verdadeiro lider da escola; promoveu de Regular
a forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga, de (5-6)
modelosde | partilha de competéncias e de responsabilidades conducentes a modelos de tomada
tomadade | de decisdo abertos;
decisdo ~ = ; N . .
abertos Ndo exerceu a sua missdo de lider da escola; Ndo promoveu um espirito Insuficiente
colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga, ndo partilhou competéncias (1-4)
nem responsabilidades conducentes a modelos de tomada de decisdo abertos ;

B.2.2 promoveu sempre os valores e os principios fundamentais da atividade Excelente
Promoverno | administrativa; (9-10)
exercicio das

suas
fungdes, os
valorese os | promoveu quase sempre os valores e os principios fundamentais da atividade Muito bom
principlos - 3 dministrativa; (8)
Fundamentais
da atividade
administrativa,
designadament | oy sempre promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade Bom
e: .. .
responsabilid administrativa; (7)
ade,
transparéncia
imparc’ia“dad promoveu pouco os valores e os principios fundamentais da atividade Regular
e administrativa; (5-6)
proporcionali

dade,

Iealdade’ ~ . s . . .. . . . . .
competéncia | N0 promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa Insuficiente
e boa-fé. (1-4)

B.2.3 Criou sempre, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um clima Excelente
Criar,entre | haseado na confianca e na partilha, favordvel a participagdo e intervengao (9-10)
0;2':;:;? contribuindo de forma positiva para a prestagdo de um servigo educativo de

da qualidade.
comunidade | Criou quase sempre, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um Muito bom
educativa, | clima baseado na confianca e na partilha, favoravel a participagdo e intervengdo (8)
um clima oo . ~ . .
baseado na contribuindo de forma positiva para a presta¢do de um servigco educativo de
confianga e qualidade.
napartilha, | Nem sempre criou, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um Bom
favordvela | clima baseado na confianga e na partilha, favoravel a participagdo e intervengio (7)
participacdoe A " ~ . .
intervencio contribuindo de forma positiva para a prestacdo de um servigo educativo de
contribuindo qual'dade'
deforma Criou as vezes, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um clima Regular
pos'“": para | haseado na confianca e na partilha, favoravel a participacdo e intervengdo (5-6)
a prestagao . . ey ~ . .
destergvigo contribuindo de forma positiva para a presta¢do de um servi¢o educativo de
educativode | qualidade.
qualidade. Nunca criou, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um clima Insuficiente
baseado na confianga e na partilha, favoravel a participagao e intervengao (1-4)
contribuindo de forma positiva para a prestacdo de um servigo educativo de
qualidade.
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi completamente adequada, Excelente
B.3 eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu (9-10)
mandato.
Visdao A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, eficiente e | Muito bom
Estratégica eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (8)
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e eficaz no Bom
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (7)
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco adequada, eficiente e Regular
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. -
f tod tabelecid dat 5-6
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A linha estratégica estabelecida na carta de missdo ndo foi adequada, eficiente e | Insuficiente
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (1-4)
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem da Escola e desempenhou Excelente
B.4. a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagao da (9-10)
mesma, com uma dedicagdo excecional.
Representagdo | Projetou, de forma sistemaética, eficiente e eficaz, a imagem da Escola e desempenhou | Muito bom
Externa a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da (8)
mesma com muita dedicagdo.
Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da Bom
comunidade educativa e na representa¢do da mesma com dedicagao. (7)
Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missao de servigco publico junto da Regular
comunidade educativa e na representagao da mesma com pouca dedicagao. (5-6)
Projetou insuficientemente a imagem da Escola e ndo desempenhou eficazmente a | Insuficiente
sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da (1-4)
mesma.
B. Competéncias Média subtotal B= média (B1; B2*; B3; B4) *B2=média B2.1+B2.2+B2.3 Total
Parametros Conteudos Descritores Pontuacgao
Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisicdo e Excelente
Cl. atualizagdo do conhecimento profissional, que permitiram uma excelente resposta as (9-10)

© prioridades definidas nos documentos estratégicos da Escola.

Q& Formacao Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisicdo e atualizagdo do | Muito bom

g Continua conhecimento profissional, que permitiram uma resposta muito boa as prioridades (8)

'% definidas nos documentos estratégicos da Escola.

g Formacdo Desenvolveu processos de aquisicao e atualizagdo do conhecimento profissional, que Bom

O realizada nos | permitiram uma boa resposta as prioridades definidas nos documentos estratégicos (7)

.9( termos da da Escola.

::)‘ alinea c) do Participou em processos de atualizacdo do conhecimento profissional apenas quando Regular

E n.22doartigo | formalmente exigido, que permitiram uma resposta parcial as prioridades definidas (5-6)

e 37.2do ECD nos documentos estratégicos da Escola.

o Ndo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, nem sempre o | Insuficiente
fazendo quando formalmente exigido; o que ndo permitiu dar uma resposta as (1-4)
prioridades definidas nos documentos estratégicos da Escola.

C. Formagdo Continua Média subtotal C=resultado obtido em C.1 Total

Aprovado em Conselho Geral de 21 de julho de 2026

A Presidente do Conselho Geral

Alovandra Bepingrdo

Alexandra Bernardo
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ANEXO Il

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRECTOR

Nome do Diretor: Nuno Miguel da Cruz Baido Escaldo: 72
Escola Secundaria Maria Amdlia Vaz de Carvalho GR: 500

Periodo em avaliagdo: 2026-27
Ficha de Avaliagao Interna

Parametros Contetidos Pontuagdo | Ponderacdo

Final

A.1. - Cumprir o Projeto Educativo com eficacia em articulagdo com o PAA.
A — Compromissos A2. - Incrementar uma gestdo eficaz e de planeamento adequado as caracteristicas e contexto da escola.

A.3. — Prosseguir com a implementac¢do de projetos pedagdgicos inovadores e reforgar as relagdes com
todas as parcerias estabelecidas baseadas numa boa gestdo dos recursos humanos. 50%

A.4. - Reforgar a gestdo dos recursos financeiros respeitando as linhas orientadoras do orgamento
A.5. - Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de autoavaliagdo.
A.6. - Promover um ambiente salutar entre todos os membros da comunidade escolar.

Média subtotal A= média (A1; A2; A3; A4 ; A5; A6)

B.1 - Gestdo

B — Competéncias B.2.1 Promover um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de lideranca...
B.2 —Lideranga

B.2.2 Promover os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa...

30%
B.2.3 Criar, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um clima
baseado na confianga e na partilha...
B.3 - Visdo Estratégica.
B.4 - Representagdo Externa
Média subtotal B= média (B1; B2*; B3; B4) *B2=média (B2.1+B2.2+B2.3)
C1 - Formacdo realizada 20%
C-Formagao Média subtotal C= resultado obtido em C.1
Continua
Classificagdo da avaliagdo interna
TOTAL=(subtotal A *50%) + (subtotal B *30%) + (subtotal C *20%) 0,000
Ficha de Avaliagao Externa
Dimensao Pontuacgao
Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranga e gestao
(1) (1) De acordo com o ponto 4 do artigo 16° da portaria
Classificagdo da avaliagdo externa n°266/2012 de 30 de agosto a avaliagio do
desempenho reporta-se apenas, exclusivamente, ao
resultado da avaliagao interna.
Ficha de Avaliagao Final
Natureza da Avaliagao Pontuagdo Ponderagdo Classificagao Final Mencao
Avaliagdo interna 0.000 100% 0,000
Avaliagdo externa - - -

Aprovado em Conselho Geral de 21 de julho de 2026
A Presidente do Conselho Geral

Data: / / Alvandea Bepingdo

(Alexandra Bernardo)

O Diretor




