
        
            
                
            
        

    








EXCEL ДЛЯ HR  

Практическое пособие 

Аннотация 

HR это не только про людей, но также и про то, как управлять HR-процессами, как 

принимать верные решения, предвидеть, основываясь на наблюдениях, закономерностях и учете различных факторов. 

Excel - универсальный инструмент, который позволяет собирать и хранить 

информацию, делать расчеты и визуализировать данные, что делает его незаменимым 

помощником в нашей ежедневной работе. 

Людмила Беляева-Гундорина 

Liudmila_gg@tut.by 
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Горячие клавиши, навигация и выделение 

Что бы упростить и ускорить работу в Excel удобно пользоваться комбинациями клавиш. 

Выделение столбца в таблице: Ctrl + Пробел 

Выделение строки в таблице: Shift + Пробел 

 

Перемещение курсора в ячейку А1: Ctrl + Home 

Перемещение курсора в последнюю ячейку таблицы: Ctrl + End 

 

Перемещение вниз диапазона: Ctrl + ↑ 

Перемещение вверх диапазона: Ctrl + ↓ 

Перемещение вправо и влево диапазона – аналогично 



Выделение всех заполненных ячеек столбца от позиции курсора: Ctrl + Shift + ↓ 

(активной становится активная ячейка) 

Выделение всей таблицы: Ctrl + А или Ctrl + * (активной становится ячейка А1) 

 

Вырезать: Ctrl + X 

Копировать: Ctrl + С 

Вставить: Ctrl + V 

Вызов диалогового окна для специальной вставки: Ctrl + Alt +V 

Отменить последнее выполненное действие: Ctrl+Z 

Повторить отмененное действие: Ctrl +Y 

Найти значение: Ctrl+F 

Заменить значение: Ctrl +Y 

Выделить текст в ячейке жирным начертанием: Ctrl+B 

Выделить текст в ячейке  курсивом: Ctrl+I Подчеркнуть текст в ячейке: Ctrl+U 

 

Поменять столбцы местами: выделить нужный столбец + Shift и переместить куда нужно 



Подсчёт суммы по столбцу: выделяем диапазон, который нужно суммировать и нажимаем 

Alt + = 
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Копирование содержимого ячеек и специальная вставка 

Excel  позволяет  скопировать  и  вставить  полное  содержимое  ячейки  или  отдельные  её 

атрибуты (например, формулы, форматы, комментарии). По умолчанию при использовании значков 

и 

(или Ctrl+С и Ctrl+V) копируется все атрибуты. Чтобы выбрать определенный параметр 

вставки, можно воспользоваться меню Вставить либо выбрать команду Специальная вставка и 

указать  нужный  вариант  в  окне  Специальная  вставка.  В  этом  случае  при  вставке  содержимого 

исключаются все атрибуты, кроме выбранных. 











Что означают значки в меню Вставить: 



Что вставляется: 

Все содержимое и формат ячеек, включая связанные данные 



Только формулы





Формулы и форматы чисел 



Все содержимое и формат ячеек



с сохранением исходное форматирования 

Все содержимое и формат ячеек без формата границ ячейки 



Все содержимое и формат ячеек с сохранением исходной ширины ячейки 



Формат ячеек с транспонированием содержимого ячейки 



Только значения 



Значения и формат ячейки 



Значения и исходное форматирование ячейки  



Исходный формат 



Ссылки на ячейку с сохранением формата ячейки 



Рисунок скопированной ячейки или диапазона 



Рисунок скопированной ячейки или диапазона с сохранением связанных 



данных 
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Форматирование ячейки 

Вы можете применять форматирование ко всей ячейке и данным внутри нее или к группе 

ячеек. 

Форматирование  текста  или  чисел  позволяет  сделать  их  более  заметными,  особенно  при 

работе с большими таблицами. К изменению форматов относятся изменение цвета, стиля, размера 

шрифта, выравнивания текста в ячейке или применение форматирования. 





Также  можно  вызвать  контекстное  меню,  нажав  правой  кнопкой  мыши  на  необходимую 

ячейку и выбрав Формат ячейки. И уже в нем выбрать нужную вкладку и работать с ней. 



На вкладке Выравнивание есть интересные настройки. 

Например, выравнивание по горизонтали с заполнением позволяет заполнить всю ячейку 

или диапазон ячеек одинаковыми символами, при этом введя его только один раз. 
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На следующем рисунке видно, что только в ячейку С3 введен символ *. К диапазону С3:Е3 

применено  выравнивание  «с  заполнением»,  но  кажется,  что  ячейки  объединены  и  полностью 

заполнены. 



Иногда  бывает  нужно  создать  видимость  объединенных  ячеек,  но  что  бы  как  такового 

объединения  ячеек  не  было  –  оно  мешает  производить  вычисления.  В  таком  случае  удобно 

использовать выравнивание по центру выделения. 

На рисунке видно, что символ * введен только 

в  ячейку  С3,  но  кажется,  что  к  диапазону  С3:Е3 

применено  объединение  ячеек  и  выравнивание  по 

центру. 



Значительно упрощает наведение красоты с таблицами использование Ориентации текста 

на вкладке Выравнивание. Содержимое ячейки можно развернуть под любым углом. 



Или выбрав кнопку 

на вкладке Главная. 
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Стоит обратить внимание на разнообразие форматов ячейки, которые доступны на вкладке 

Главная или через вызов контекстного меню Формат ячейки. 

Важно понимать, что применение числового  форматирования к ячейкам не изменяет само 

число в ней, а меняет только визуальное представление. Это легко проверить, достаточно ввести в 

одну  ячейку  произвольное  число  и  использовать  его  в  вычислениях  –  результат  вычисления  не 

поменяется от применения формата к этой ячейке. 



К примеру, так будет изменяться отображение «1000» при изменении формата ячейки: Обратите внимание на то, как отображается «1000» в формате Дата – именно такая дата будет 

если отсчитать 1000 дней от 1 января 1900 года    
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Используя  кнопку 

можно  дублировать  форматирование  как  отдельной  ячейки,  так  и 

целого диапазона. 

Для того чтобы скопировать оформление, необходимо: 1. Выделить содержимое с форматированием. 

2. Нажать  кнопку 

«Формат  по  образцу»  группы  Буфер 

обмена вкладки Главная. 

3. Выделить  другой  участок,  который  должен  быть 

отформатирован как исходный либо кликнуть в левую верхнюю 

ячейку участка. 

После  применения  формата  выделение  «Формат  по 

образцу»  спадает,  поэтому,  если  нужно  отформатировать 

несколько  участков,  следует  дважды  кликнуть  «Формат  по 

образцу».  Теперь  можно  быстро  создавать  однообразно 

отформатированные  диапазоны  простым  кликом  в  свободной 

области. 









Второй  способ  использования 

данного  инструмента  заключается  в 

том,  что  если  копируется  не 

форматирование  отдельной  ячейки,  а 

диапазона с разным форматированием 

(например,  заголовки  строк  имеют 

другое  выделение,  есть  различные 

границы,  как  внешние,  так  и 

внутренние),  то  для  создание  точно 

такого  же  диапазона  (по  количеству 

ячеек)  можно  просто  кликнуть  по 

одной ячейке, она будет самой левой 

верхней в новом диапазоне. 



Очистить ячейку или диапазон от форматирования можно выбрав команду очистить формат 

на вкладке Главная. 
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Удаление дубликатов 

Excel  располагает  встроенным  инструментом,  который  позволяет  находить  и  удалять 

дубликаты строк. 



Например,  у  вас  есть  список  сотрудников,  прошедших  обучение  за  год,  но  некоторые 

сотрудники прошли несколько обучений и учтены в этом списке несколько раз. Что бы получить 

список  сотрудников  без  повторов  достаточно  выделить  диапазон,  выбрать  команду  Удалить 

дубликаты на вкладке Данные, убрать флажок в пункте Мои данные содержат заголовки если у 

вас нет заголовка таблицы, и нажать кнопку ОК. 



Список сотрудников из примера сократится до нескольких человек. 
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Разделение содержимого ячеек по столбцам, слияние 

Бывает,  при  импорте  данных  из  какого-то  внешнего  источника  данные  сливаются  в  одну 

ячейку,  и  вам  необходимо  разделить  содержимое.  Для  этого  существует  инструмент  Текст  по 

столбцам на вкладке Данные. 

Можно разделять текстовые строки с помощью выбранного разделителя, такого как запятая, точка с запятой или пробел, а также делить на подстроки фиксированной длины. 



Например, в одной ячейке через запятую есть данные о фамилии работника, его позиции в 

компании и дате рождения, надо разбить содержимое каждой ячейки по трем столбцам. Для этого 

выделяем диапазон, который нужно разбить по столбцам, выбираем Текст по столбцам, отмечаем 

флажком с разделителями и нажимаем Далее. 
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Далее выбираем подходящий символ-разделитель (в нашем примере это запятая), нажимаем 

Далее. 



На следующем шаге можно выбрать соответствующий формат для каждого из столбцов и 

нажать Готово. 



Результатом этих действий будет следующая таблица: Беляева-Гундорина Людмила 
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Для  разделения  по  столбцам  также  можно  воспользоваться функцией Мгновенное 

заполнение,  которая может не только автоматически заполнять диапазон данными, но и разделять 

их содержимое. Excel анализирует данные, которые вы вводите в таблицу, и пытается определить, существует ли в них какая-либо закономерность. Как только программа вычислит закономерность, то сразу предложит свой вариант. 

В нашем примере после того, как в ячейку В2 ввели «Иван Иванов» и в ячейку ниже начали 

вводить «Семен Борисов», Excel определил закономерность и предложил правильный вариант. Что 

бы его принять надо нажать Enter на клавиатуре. 



Что  бы  этот  инструмент  работал  убедитесь,  что  он  включен:  Файл  >  Параметры  > Дополнительно > Автоматически выполнять мгновенное заполнение 



Если Мгновенное заполнение включено, но не предлагает вам никаких вариантов, можно 

принудительно  запустить  этот  инструмент  вручную  на  вкладке Данные  или  нажав  сочетание 

клавиш Ctrl+E 
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Объединение текста из двух или нескольких ячеек в одну 

Данные, находящиеся в ячейках разных столбцов, иногда удобно объединить в одну ячейку. 

Для этого можно использовать функцию  СЦЕП  (текст1;текст2; ...), где   текст1(2) - это  до 265 

значений данных, введенных вручную или находящихся в ячейках, на которые даются ссылки. 

Элементами текста могут быть текстовые строки, числа или ссылки, которые ссылаются на 

одну ячейку. В формуле можно использовать пробелы, символы или текст, заключив их в двойные 

кавычки. 

В следующем примере использована формула:  

=СЦЕП(A2;" ";B2;", ";C2;", ";"проработал в компании";" ";D2;" ";"лет") Вместо функции СЦЕП для объединения текстов можно использовать оператор амперсанд 

«&». 

Тогда формула в нашем примере будет выглядеть следующим образом: 

=A3&" "&B3&", "&C3&" "&"проработал в компании"&" "&D3&" "&"лет" 



Чтобы при использовании функции СЦЕП или амперсанда отображаемые объединенные 

данные не сливались в сплошной текст необходимо добавлять пробелы, заключив их в двойные 

кавычки (" "). 
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Условное форматирование 

Условное форматирование – потрясающий инструмент в Excel, с помощью которого можно 

контролировать результаты формул, можно выделять максимумы или минимумы в диапазоне или 

сравнивать содержимое ячеек с результатами вычислений по формуле. 

Можно вызвать этот инструмент на вкладке Главная 



Или вызвав контекстное меню комбинацией клавиш Ctrl + Q 



Можно установить особое форматирование ячейкам, содержащим значение больше, меньше, равным или между какими-то значениями: 
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Можно установить формат ячейкам, значения которых соответствуют определенным условиям: Например, в нашем примере определим ячейки, в которых значение выше среднего: Можно визуализировать величину значений в ячейках через гистограммы, цветовые шкалы 

и наборы значков: 
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Можно  создать  правило,  в  котором  будет  формула,  на  основе  которой  будут  выделены 

ячейки. 

Например,  определим  мужчин,  работающих  в  снабжении,  для  этого  в  Условном 

форматировании  выбираем  Создать  правило,  далее  выбираем  Использовать  формулу  для 

определения формата ячеек, выбираем подходящий формат и вводим формулу: 

=И($H2="м";$J2="снабжение")  



Результатом будет: 



В формулу также можно вводить ссылки на ячейки. Для этого нужно выделить ячейки 

непосредственно на листе или других листах. При выделении ячеек на листах Excel создаёт 

абсолютные ссылки на ячейки. 
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Фильтрация данных 

Фильтрация данных используется, когда из большой таблицы нужно выделить часть данных 

по  определённому  условию,  при  этом  временно  скрываются  строки,  которые  не  требуется 

отображать. 

Вызвать  в  Excel  фильтрацию  данных  можно  из  любой  ячейки  таблицы  (для  этого  не 

обязательно выделять шапку таблицы) несколькими способами: Способ 1: через вкладку Главная: Главная > Сортировка и фильтр > Фильтр 



Способ 2: через вкладку Данные: Данные > Сортировка и фильтр > Фильтр 



Способ 3: комбинацией клавиш Ctrl + Shift +L 

При  использовании  любого  из  указанных  способов  в  шапке  таблицы  появится  значок 

, 

указывающий, по этим ячейкам можно установить фильтрацию. 

Фильтровать данные можно по цвету ячеек, по содержанию ячеек, использовать числовые 

фильтры  (больше/меньше  определенного  значения  и  много  другое),  а  также  настраивать 

пользовательскую  фильтрацию,  где  можно  предусмотреть  выполнение  нескольких  условий 

одновременно (И) или одного из нескольких условий (ИЛИ). 

Фильтрацию можно применять последовательно к разным столбцам, оставив в итоге только 

те данные таблицы, которые будут соответствовать всем условиям. 
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или 



Диалоговое окно пользовательского фильтра: 



Можно  использовать 

Дополнительную  фильтрацию,  где  в  Диапазоне  условий 

указываем новую таблицу с шапкой – копией исходной таблицы, в которой указываем необходимые 

фильтры. 

Результат 

фильтрации  можно 

поместить 

как 

исходную  таблицу, 

так  и  в  другое 

место, 

указав 

ячейки  (Excel  сам 

его  заменит  на 

диапазон  нужного 

размера). 
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Сортировка данных, в том числе многоуровневая 

Сортировка  отличается  от  фильтрации  тем,  что  данные  в  таблице  не  скрываются,  а 

выстраиваются в заданном пользователе порядке. Сортировка данных на листе позволяет изменять 

их порядок и быстрее находить нужные значения. Сроки с данными могут быть отсортированы по 

нескольким столбцам и по разным критериям. 

Вызвать в Excel сортировку данных можно несколькими способами: Способ 1: через вкладку Главная: Главная > Сортировка и фильтр > Сортировка 



Способ: через вкладку Данные: Данные > Сортировка и фильтр > Сортировка 



Стандартная  сортировка  –  это  сортировка  по  возрастанию  или  убыванию.  Данные  можно 

сортировать по текстовым значениям (от А к Я или от Я к А), числам (от наименьших к наибольшим 

или от наибольших к наименьшим), а также датам и времени (от старых к новым или от новых к 

старым)  в  одном  или  нескольких  столбцах.  Кроме  того,  можно  выполнять  сортировку  по 

настраиваемым спискам (например, по списку, состоящему из элементов «Большой», «Средний» и 

«Маленький») или по формату, включая цвет ячеек, цвет шрифта или набор значков. В большинстве 

случаев сортировка применяется к столбцам, но можно сортировать данные и по строкам. 

Что бы произвести сортировку надо выделить одну ячейку в столбце, в котором требуется 

выполнить  сортировку.  Чтобы  выполнить  сортировку  по  возрастанию  (от  А  до  Я  или  от 

наименьшего  числа  к  наибольшему),  нажмите  кнопку   

.  Чтобы  выполнить  сортировку  по 

убыванию (от Я до А или от наибольшего числа к наименьшему), нажмите кнопку 

. 

После нажатия кнопки сортировки в необходимом направлении происходит сортировка всех 

строк  таблицы  по  этому  столбцу,  то  есть  переставляются  не  только  клетки  в  этом  столбце,  а 

переставляются данные построчно, такая таблица не нарушается при сортировке. 

Важно! Если необходимо отсортировать какой-либо столбец отдельно от таблицы (при этом 

порядок  в  таблице  будет  нарушен),  то  следует  выделить  данный  столбец  и  нажать 
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соответствующую  кнопку  на  панели  инструментов.  Данные  будут  переставляться  только  в  этом 

столбце, порядок строк в таблице останется без изменений. 

Если есть задача отсортировать содержимое таблицы по нескольким критериям, то следует 

воспользоваться многоуровневой сортировкой, выбрав кнопку   

Например,  отсортируем  данные  медального  зачета  стран,  принявших  участие  в  Зимних 

Олимпийских 

Играх 

в 

Пекине 

2022 

(данные 

взяты 

из 

https://www.sport-

express.ru/olympics/beijing2022/medals/).  В примере данные изначально отсортированы по значению 

Всего. 

Сначала вызовем меню Сортировка, затем в поле Сортировать по выберем «Золото», а в 

поле  Порядок  выберем  «По  убыванию».  Затем  нажимаем  кнопку  Добавить  уровень  или 

Копировать  уровень  и  в  поле  Сортировать  по  выбираем  «Серебро».  Аналогичные  шаги 

проделываем для еще одного нового уровня – «Бронза». 



Результатом многоуровневой сортировки будет обновленная таблица, где порядок стран в 

медальном зачете поменяется: 





 Беляева-Гундорина Людмила 





20 



Создание выпадающих списков, в том числе взаимозависимых 

Одной  из  наиболее  востребованных  функций  при  вводе  данных  является  возможность 

использовать  выпадающий  список.  Он  позволяет  выбирать  значение  из  предварительно 

определенного  перечня  и  разрешает  вводить  только  те  данные,  которые  соответствуют  вашим 

требованиям. 

Часто случается так, что в какой-то из колонок вашей таблицы нужно вводить одинаковые 

повторяющиеся  значения,  к  примеру,  фамилии  сотрудников,  названия  обучающих  тестов  или 

отметку  о  прохождении  курсов.  Ошибки  при  вводе  данных  никто  не  отменял  (пресловутый 

человеческий фактор), да и зачем тратить время на ввод повторяющихся данных?! 

Есть несколько способов: 

- Если нужно продолжить заполнять таблицу, в которую  ранее уже были введены нужные 

данные, то комбинацией клавиш Alt +↓ вызываем список ранее введенных данных в этом столбце.  



Из 

предложенного 

списка 

выбираем нужное значение. 











-  создание  пользовательского  списка:  на  вкладке  Данные  выбираем  команду  Проверка 

данных. В раскрывшемся меню в поле Тип данных выбираем Список, в поле Значение выбираем 

Между, а в поле Источник вводим через точку с запятой необходимый список данных. 
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В  результате  таких  действий  при 

наведении курсора на ячейку, к которой 

применено  создание  списка,  появится 

значок 

,  нажав  на  который  можно 

выбрать из выпадающего списка нужное 

значение. 





- создание пользовательского списка из диапазона данных: на вкладке Данные выбираем 

команду Проверка данных. В раскрывшемся меню в поле Тип данных выбираем Список, в поле 

Значение выбираем Между, а в поле Источник вводим диапазон, где перечислены варианты из 

будущего выпадающего списка. 



В поле Источник можно вводить название именованного диапазона, заранее присвоив имя 

диапазону, где содержаться возможные варианты значений именованного диапазона. 



Связанные  списки  –  это  минимум  два  выпадающих  списка,  когда  содержимое 

последующих зависит от выбора пользователя в предыдущих. 

Создание связанных списков возможно несколькими способами. Приведу пример одного из 

них  с  использованием  функции  ДВССЫЛ,  которая  умеет  делать  одну  интересную  вещь  - 

преобразовывать содержимое любой указанной ячейки в адрес диапазона, который понимает Excel. 

То есть, если в ячейке лежит текст «А1», то функция выдаст в результате ссылку на ячейку А1. Если 
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в ячейке лежит слово «Продукты», то функция выдаст ссылку на именованный диапазон с именем 

Продукты и т.д. 

Например, данные о сотрудниках компании представлены списком. Выделим работников 

каждого подразделения и присвоим ему соответствующее имя на вкладке Формулы с помощью 

Диспетчера имен. 



После нажатия кнопки Создать откроется меню, где нужно ввести имя диапазона. 

Таким  же  образом  надо 

присвоить 

имена 

каждому 

диапазону 

(эксплуатация, 

снабжение, бухгалтерия). 

При задании важно помнить 

о  том,  что  имена  диапазонов  в 

Excel  не  должны  содержать 

пробелов,  знаков  препинания  и 

начинаться обязательно с буквы. 

Теперь  создаем  первый  выпадающий  список  в  любой  пустой  ячейке  через  Данные  > Проверка  данных.  В  раскрывшемся  меню  в  поле  Тип  данных  выбираем  Список,  а  в  поле 

Источник  вводим  диапазон,  где  перечислены  названия  подразделений  (в  примере  это  ячейки 

светло-зеленого цвета). 
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Теперь  создадим  второй  выпадающий  список,  в  котором  будут  отображаться  фамилии 

сотрудников  выбранного  в  первом  списке  подразделения.  Также  как  в  предыдущем  случае, выделяем пустую ячейку, где должен быть список фамилий, открываем окно Проверки данных, но 

в поле Источник нужно будет ввести вот такую формулу: 

=ДВССЫЛ(I2) 

где I2 - адрес ячейки с первым выпадающим списком. 

Все.  После  нажатия  на  ОК  содержимое  второго  списка  будет  выбираться  по  имени 

диапазона, выбранного в первом списке. 



Можно создавать связанные выпадающие списки через «умную» динамическую таблицу. 

Для  этого  сначала  преобразуем  диапазон  с  фамилиями  в  «умную»  таблицу  комбинацией 

клавиш Ctrl + T или через команду Главная > Форматировать как таблицу. Присвоим таблице 

имя «Персонал». 



В любой пустой ячейке пишем «=» (знак «равно»), выделяем ячейки шапки таблицы – это 

будет источник данных для первого выпадающего списка. Копируем это адрес, нажимаем клавишу 

«Esc» - так выходим из ячейки. 
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Создаём первый выпадающий список с функцией ДВССЫЛ, в формуле вместо диапазона с 

названием подразделений указываем в двойных кавычках скопированную формулу: 

=ДВССЫЛ("Персонал[#Заголовки]") 



Также как в первом способе создаем второй выпадающий список, используя также функцию 

ДВССЫЛ со ссылкой на ячейку с первым списком: 



Все, связанные выпадающие списки готовы. 

Главным плюсом и отличием такого способа является возможность легко добавлять новые 

фамилии и новые подразделения – динамическая «умная» таблица автоматически расширится, и не 

придется вручную исправлять ссылку на диапазон (как это требуется в предыдущем способе). 
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ТОП-10 формул для HR (СРЗНАЧ, МОДА, СУММЕСЛИ, 

СУММЕСЛИМН, СЧЁТЕСЛИ, ВПР, ИНДЕКС+ПОИСКПОЗ, АГРЕГАТ, ОКРУГЛ и ОКРУГЛТ) 

Функция СРЗНАЧ 

Функция СРЗНАЧ - это одна из статистических функций. Анализирует диапазон данных и 

вычисляет среднее арифметическое значение. Текстовые и логические значения в диапазоне будут 

полностью проигнорированы. 

где  число1; [число2]; … - это до 255 числовых 

значений, 

введенных 

вручную 

или 

= СРЗНАЧ(число1; [число2]; …) 

находящихся  в  ячейках,  на  которые  даются 

ссылки. 

Если  требуется  вычислить  среднее  значение  только  для  тех  значений,  которые 

удовлетворяют  определенным  критериям,  используйте  функцию  СРЗНАЧЕСЛИ  или 

СРЗНАЧЕСЛИМН. 

В следующем примере с помощью трех указанных выше функций посчитан средний стаж 

работы сотрудников, работающих в компании, средний стаж работы в компании мужчин и средний 

стаж работы мужчин, работающих в снабжении. 



Функция СРЗНАЧ показывает результат после разделения суммы чисел на их количество. 

Но в программе Excel можно получить еще 2 вида средних значений: МЕДИАНА и МОДА – самое 

популярное и часто встречаемое значение в списке данных. 

Функции МЕДИАНА и МОДА 

Функция  МЕДИАНА  показывает  значение,  которое  находится  точно  по  середине  списка 

данных  если  бы  данные  были  отсортированы.  Если  список  данных  содержит  четное  количество 

данных,  то  в  этом  случае  функция  покажет  среднее  арифметическое  число  двух  значений 

находящийся наиболее близко к центру. 

= МЕДИАНА(число1; [число2]; …) 

где   число1;  [число2];  …  -  это  до  255  числовых 

  

аргументов, для которых вычисляется функция. 

= МОДА(число1; [число2]; …) 
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Наиболее популярное значение в списке данных (встречающееся чаще других) находится с 

помощью функции с соответствующем названием МОДА. Начиная с версии 2010-й в Excel были 

введены две новые функции, служащие для поиска наиболее популярных значений МОДА.НСК и 

МОДА.ОДН. Функция МОДА.ОДН работает также, как и обычная МОДА и возвращает наиболее 

часто встречаемое значение. А функция МОДА.НСК возвращает целый одномерный массив 

значений со всеми популярными значениями если их несколько. 

В следующем примере показано как отличаются между собой значения средней зарплаты 

сотрудников, найденный с помощью функций СРЗНАЧ, МЕДИАНА, МОДА.ОДН и МОДА.НСК. 



Разница  между  средним  арифметическим  и  медианой  означает,  что  заработная  плата  у 

сотрудников  значительно  отличается  между  собой.  Например,  в  данном  примере  разница 

обусловлена существенным различием между наибольшей и наименьшей заработной платой. 

Важно!   Если  среди  данных  находится  одно  аномально  большое  или  малое  значение,  оно 

может существенно влиять на показатель среднего арифметического числа, но не на медиану! 

МОДА.ОДН  в  нашем  примере  показывает  первое  из  часто  встречающихся  значений, которое есть в столбце с заработными платами – это 2400. 

В нашем списке заработных плат несколько значений встречается по два раза — это 2400 и 

2000. Для того, чтобы показать все наиболее популярные значения из списка, следует использовать 

функцию  МОДА.НСК, которая  возвращает  целый  одномерный  массив  значений  со  всеми 

популярными  значениями.  Для  ввода  функции  выделяем  диапазон  ячеек  куда  будут  выводится 

значения  функции  (в  нашем  примере  это  H17:H19),  вводим  функцию,  в  которой  указываем 

диапазон, в котором необходимо определить наиболее популярные значения: 

=МОДА.НСК(H2:H9), 
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и вместо нажатия кнопки Enter, нажимаем Ctrl + Shift + Enter. Если все сделано правильно 

в строке формул по краям появятся фигурные скобки ({}), которые информируют о том, что введена 

формула  массива.  В  нашем  примере  в  первых  двух  ячейках  появятся  значения  2400  и  2000,  а  в 

третьей ячейке появится значение #H/Д, что означает, что третьего популярного значения в нашем 

списке не существует – их только два. 

Функция СУММЕСЛИ 

Функция СУММЕСЛИ используется, если необходимо просуммировать значения диапазон, соответствующие указанному критерию. 

где:  

Диапазон   —  обязательный  аргумент.  Диапазон 

ячеек, оцениваемых на соответствие условиям. Ячейки 

в  каждом  диапазоне  должны  содержать  числа,  имена, массивы или ссылки на числа; 

Условие  —  обязательный  аргумент.  Условие  в 

форме числа, выражения, ссылки на ячейку, текста или 

функции,  определяющее,  какие  ячейки  необходимо 

суммировать.  Можно  включит  знак  вопроса  (?), который  соответствует  любому  одиночному  символу, 

= СУММЕСЛИ(диапазон; условие; 

звездочка  (*)  —

 [диапазон_суммирования])

любой  последовательности  символов. 



Если требуется найти непосредственно вопросительный 

знак (или звездочку), необходимо поставить перед ним 

знак «тильда» (~); 

Диапазон_суммирования  —  необязательный 

аргумент.  Ячейки,  значения  из  которых  суммируются, если  они  отличаются  от  ячеек,  указанных  в  качестве 

диапазона.  Если  аргумент   диапазон  суммирования 

отсутствует,  Excel  суммирует  ячейки,  указанные  в 

аргументе  диапазон  (те  же  ячейки,  к  которым 

применяется условие). 



Используем  функцию  СУММЕСЛИ   для  определения  фонда  оплаты  труда  в  отделе 

снабжения. 



Результатом вычисления будет 11300. 
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Функция СУММЕСЛИМН 

Функция СУММЕСЛИМН суммирует аргументы, соответствующие нескольким условиям. 

Например, её следует использовать что бы найти сумму заработных плат, который будут выплачены 

мужчинам в отделе «снабжение». 

Синтаксис  функции  СУММЕСЛИМН  отличается  от  функции  СУММЕСЛИ  –  диапазон 

суммирования следует указывать первым аргументов в формуле: 

=СУММЕСЛИМН(диапазон_суммирования; 

диапазон_условия1; 

условие1; 

[диапазон_условия2; условие2]; …) 



Результатом вычисления функции СУММЕСЛИМН в нашем примере будет 6800. 

Функция СЧЁТЕСЛИ 

Также одной из востребованных функций является функция СЧЁТЕСЛИ. 

где:  

Диапазон   —  диапазон  ячеек,  оцениваемых  на 

соответствие условиям

 =СЧЁТЕСЛИ(диапазон

; 

 ;критерий) 

Критерий  —  определяет  условие,  которое 

определяет, что именно считать. Это может быть число, текстовая строка, ссылка или выражение 

С её помощью можно подсчитать количество ячеек, отвечающих определенному условию 

(например, количество мужчин, работающих в компании). 
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Функция ВПР 

Еще  одна  популярнейшая  функция  —  это  ВПР.  Она  позволяет  найти  данные  в  одном 

диапазоне  и  переставить  в  соответствующие  ячейки  второго  диапазона.  ВПР  используется  для 

выполнения  вертикального  поиска  значения  в  крайнем  левом  столбце  таблицы  или  массива  и 

возвращает значение, которое находится в той же самой строке в столбце с заданным номером. 



где: 

 искомое  значение  –  это  значение,  которое 

необходимо найти; 

 таблица – это два или более столбца  с данными, отсортированными в порядке возрастания; 

 номер

 =ВПР(искомое значение;таблица;номер 

  столбца – это номер столбца в таблице; 

 интервальный

 столбца;интервальный просмотр)

   просмотр  –  это  логическое 

  

значение 

ИСТИНА 

или 

ЛОЖЬ, 

интервальный_просмотр 

– 

необязательный 

аргумент.  Введите  значение  ЛОЖЬ  для  поиска 

точного  соответствия.  Если  этот  аргумент 

отсутствует,  функция  находит  приблизительное 

соответствие 

 

Важно!   У  функции  ВПР  есть  ряд  особенностей  –  что  бы  функция  работала  корректно, диапазон, в котором будет осуществляться поиск искомого значения, должен быть отсортирован, и 

столбец с искомыми значениями должен находится левее столбца с возвращаемыми данными. 

Например,  требуется  определить  к  какому  грейду  будут  соответствовать  должности  по 

результатам  проведенной  оценки.  У  нас  есть  диапазоны  баллов,  которые  соответствуют 

определенному грейду: 

баллы 

грейд 

0 - 149 

1 

150 - 259 

2 

300 - 349 

3 

450 - 599 

4 

600 - 749 

5 

750 - 899 

6 

900 - 1049 

7 

1050 - 1199  8 

1200 - 1349  9 



Создадим табличку с  нижними пороговыми значениями для каждого грейда и используя 

функцию ВПР найдем соответствующий грейд для каждой позиции: Беляева-Гундорина Людмила 
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Результатом будет: 



Если требуется найти точное соответствие данных из одного диапазона данных в другом 

диапазоне, то в синтаксисе формулы ВПР вместо аргумента ИСТИНА следует ввести ЛОЖЬ. 

Например, требуется каждому сотруднику установить оклад в зависимости от того к какому 

грейду относится его позиция в компании. 



Результатом использования функции ВПР с аргументом ЛОЖЬ будет: 
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Функции ИНДЕКС+ПОИСКПОЗ. 

Функция ИНДЕКС возвращает значение из массива данных по заданным номерам строк и 

столбца. 

где: 

массив — ссылка на диапазон ячеек; 

номер_строки — номер строки в массиве, из 

которой требуется возвратить значение. Если аргумент 

 =ИНДЕКС (массив; номер_строки; 

«номер_строки» опущен, аргумент «номер_столбца» 

 номер_столбца) 

является обязательным. 

номер_столбца — номер столбца в массиве, из 

которого требуется возвратить значение. Если 

аргумент «номер_столбца» опущен, аргумент 

«номер_строки» является обязательным. 

Если используются оба аргумента — и «номер_строки», и «номер_столбца», — то функция 

ИНДЕКС() возвращает значение, находящееся в ячейке на пересечении указанных строки и столбца. 

Функция  ПОИСКПОЗ  ищет  указанное  значение  в  диапазоне  ячеек  и  возвращает 

относительную позицию этого значения в диапазоне. 

где: 

 искомое_значение  —  число  или  текст,  котроый 

ищем.  Аргумент  может  быть  значением,  в  том  числе 

логическим, или ссылкой на ячейку; 

 просматриваемый_массив — диапазон ячеек, в 

котором происходит поиск; 

 тип_сопоставления — этот аргумент сообщает 

функции ПОИСКПОЗ хотим ли мы найти точное или 

 =  ПОИСКПОЗ(искомое_значение; 

приблизительное совпадение

 просматриваемый_массив; 

:  

1 или не указан – находит максимальное 

 [тип_сопоставления]) 

значение, меньшее или равное искомому 

(просматриваемый диапазон должен быть упорядочен 

по возрастанию, то есть от меньшего к большему; 

0 - находит первое значение, равное искомому; 

-1 – находит наименьшее значение, большее или 

равное искомому значению (просматриваемый 

диапазон должен быть упорядочен по убыванию, то 

есть от большего к меньшему) 

Функции ПОИСКПОЗ и ИНДЕКС прекрасно работают вместе – ПОИСКПОЗ определяет 

относительную позицию искомого значения в заданном диапазоне ячеек, а ИНДЕКС использует это 

число (или числа) и возвращает результат из соответствующей ячейки. 

=ИНДЕКС(столбец,  из  которого  извлекаем;(ПОИСПОЗ(искомое  значение;столбец,  в 

котором ищем;0))) 

Найдем  размер  оклада  для  интересующего  нас  сотрудника.  Для  этого  создадим  в  ячейке 

выпадающий  список  из  фамилий  сотрудников  (это  будет  значение,  которое  будет  искать 

ПОИСКОЗ).  В  другой  ячейке,  в  которой  будет  отображаться  соответствующий  размер  оклада, вводим формулу: 

=ИНДЕКС(M2:M8;ПОИСКПОЗ(O2;F2:F8;0)) 
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В  результате  получим  размер  оклада  для  сотрудника,  чью  фамилию  мы  выберем  в 

выпадающем списке: 



Функция АГРЕГАТ 

Функция  АГРЕГАТ  в  Excel  предназначена  для  выполнения  различных  вычислений  с 

использованием встроенных функций (определяются на основе одного из параметров) и возвращает 

агрегатный  результат.  Данная  функция  объединяет  наиболее  востребованные  функции  Excel, предназначенных  для  работы  с  массивами  данных.  Синтаксис  рассматриваемой  функции 

предусматривает  возможность  пропуска  элементов  массива  со  значениями  ошибок  или  скрытых 

строк. 

Например, если необходимо рассчитать среднюю оценку по группе сотрудников, на основе 

проведенной оценки 360, а некоторые ячейки могут содержать ошибки, например, если нет данных 

о  результатах  оценки,  то  функция  АГРЕГАТ,  позволит  в  автоматическом  режиме  пропускать 

ошибочные значения. 

где: 

номер_функции     — обязательный аргумент. Число 

от 1 до 19, определяющее функцию, которую необходимо 

использовать; 

параметры     — обязательный аргумент. Числовое 

значение, определяющее, какие значения при вычислении 

 =АГРЕГАТ(номер_функции; 

функции следует пропускать; 

 параметры;ссылка1;[ссылка2];...) 

ссылка1   —   обязательный.  Первый  численный 

аргумент  для  функций,  которые  принимают  несколько 

численных аргументов, для которых необходимо получить 

агрегированное значение; 

ссылка2;...   — 

необязательные 

аргументы. 

Числовые аргументы от 2 до 253, для которых необходимо 

вычислить агрегатное значение. 
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Важно!   При  вводе  аргумента  «номер_функции»  для  функции  АГРЕГАТ  в  ячейке  листа 

появляется список всех функций, которые можно использовать в качестве аргументов. 

Функция АГРЕГАТ применяется к столбцам данных или вертикальным диапазонам. Она не 

предназначена для использования со строками данных или горизонтальными диапазонами. Так, при 

определении агрегата горизонтального диапазона данных с использованием параметра 1 (например, АГРЕГАТ(1;1;ссылка1)),  скрытие  столбца  не  повлияет  на  результат,  однако  на  него  повлияет 

скрытие строки в вертикальном диапазоне. 

Номер_функции  Функция 

1 

СРЗНАЧ 

2 

СЧЁТ 

3 

СЧЁТЗ 

4 

МАКС 

5 

МИН 

6 

ПРОИЗВЕД 

7 

СТАНДОТКЛОН.В 

8 

СТАНДОТКЛОН.Г 

9 

СУММ 

10 

ДИСП.В 

11 

ДИСПР 

12 

МЕДИАНА 

13 

МОДА.ОДН 

14 

НАИБОЛЬШИЙ 

15 

НАИМЕНЬШИЙ 

16 

ПРОЦЕНТИЛЬ.ВКЛ 

17 

КВАРТИЛЬ.ВКЛ 

18 

ПРОЦЕНТИЛЬ.ИСКЛ 

19 

КВАРТИЛЬ.ИСКЛ 



Параметр 

Поведение 

0 или опущен  Пропуск вложенных функций ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ.ИТОГИ и АГРЕГА 

Пропуск скрытых строк, вложенных функций 

1 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ.ИТОГИ и АГРЕГАТ 

Пропуск значений ошибок, вложенных функций 

2 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ.ИТОГИ и АГРЕГАТ 

Пропуск скрытых строк, значений ошибок, вложенных функций 

3 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ.ИТОГИ и АГРЕГАТ 

4 

Без пропуска 

5 

Пропуск скрытых строк 

6 

Пропуск значений ошибок 

7 

Пропуск скрытых строк и значений ошибок 

Функции ОКРУГЛ и ОКРУГЛТ 

Функция  ОКРУГЛ  используется  для  округления  действительных  чисел  до  требуемого 

количества знаков после запятой и возвращает округленное значение. 

где: 

 число

 =ОКРУГЛ(число;число_разрядов)

– обязательный аргумент, характеризующий 

  

числовое  значение,  для  которого  требуется  выполнение 

операции округления; 
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 число_разрядов 

– 

обязательный 

аргумент, 

характеризующий  количество  знаков  после  запятой  в 

числе после округления. 



Результат  выполнения  функции  ОКРУГЛ  зависит  от  значения,  переданного  в  качестве 

параметра  число_разрядов: 

если >0, то переданное числовое значение характеризует количество знаков после запятой; если =0, то операция округления выполняется до целого значения; если <0, округление выполняется до указанного числа знаков перед запятой. 



Пример использования функции ОКРУГЛ для числа 1234,56789: 

=ОКРУГЛ(1234,56789;6) 

1 234,567890  

=ОКРУГЛ(1234,56789;5) 

1 234,567890  

=ОКРУГЛ(1234,56789;4) 

1 234,567900  

=ОКРУГЛ(1234,56789;3) 

1 234,568000  

=ОКРУГЛ(1234,56789;2) 

1 234,570000  

=ОКРУГЛ(1234,567891) 

1 234,600000  

=ОКРУГЛ(1234,56789;0) 

1 200,000000  

=ОКРУГЛ(1234,56789;-1) 

1 230,000000  

=ОКРУГЛ(1234,56789;-2) 

1 000,000000  



где: 

 число  –  обязательный  аргумент,  соответствует 

 =ОКРУГЛТ(число;точность)  одноименному аргументу функции ОКРУГЛ;  

 точность – обязательный аргумент, характеризующий 

числовое значение точности округления числа. 



Функция  ОКРУГЛТ  используется  для  округления  чисел  с  требуемой  точностью  и 

возвращает  округленное  значение.  Функция  ОКРУГЛТ  принимает  во  внимание  значение, являющееся остатком от деления округляемого числа на указанную точность. Операция округления 

будет произведена только в том случае, если оно равно или больше ½ точности. 

Параметр  точность  функции  ОКРУГЛТ  характеризует  кратность,  с  которой  требуется 

выполнить округление. Например, запись =ОКРУГЛТ(8;10) вернет значение 10. Как было сказано 

выше,  функция  учитывает  соотношение  число/точность.  В  данном  случае  8/10=0,8>0,5,  поэтому 

округление выполняется. Запись =ОКРУГЛТ(3;10) вернет значение 0 (0,3<0,5). 

Формула  

Описание  

Результат  

9 

Округляет число 10 до ближайшего большего числа, кратного  9 

3. 

-9 

Округляет  число  -10  до  ближайшего  большего  числа,  -9 

кратного -3. 

1,4 

Округляет  число  1,3  до  ближайшего  большего  числа,  1,4 

кратного 0,2. 



Обе  функции  используются  для  округления  числовых  значений  наряду  с  функциями 

ОКРУГЛВНИЗ, ОКРУГЛВВЕРХ. 
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Сводные таблицы 

Сводная  таблица  —  это  эффективный  инструмент  для  вычисления,  сведения  и  анализа 

данных, который упрощает поиск сравнений, закономерностей и тенденций. 

Для того, чтобы создать сводную таблицу, необходимо выделить нужный диапазон и нажать 

кнопку Сводная таблица на вкладке Вставка, выбрать место для размещения сводной таблицы и 

нажать Ок. 



Например,  определим  есть  ли  отличие  между  средней  заработной  платой  у  мужчин  и 

женщин. Для этого в диалоговом окне сводной таблицы переместим поля Пол и Заработная плата 

соответственно в области Строки и Значения. 





Сейчас в сводной таблице отображается сумма заработных плат для мужчин и женщин. Что 

бы  отображалось  нужное  нам  значение  средней  заработной  платы  для  каждого  пола,  следует  в 

области Значения вызвать дополнительное меню нажав на 

в строке Сумма по полю. Далее из 

дополнительного меню следует выбрать Параметры полей значений, выбрать Среднее из списка 

операцию, доступных для этого поля и нажать Ок. 
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Если кликнуть в любом месте на листе кроме сводной таблицы, дополнительное меню Поля 

сводной таблицы скроется. Что бы его опять вызвать нужно кликнуть мышкой на любую ячейку 

сводной таблицы. 



В результате мы увидим средние зарплаты в компании в разрезе мужчины/женщины. 



При  добавлении  новых  данных  в  источник  необходимо  обновить  все  основанные  на  нем 

сводные  таблицы.  Чтобы  обновить  сводную  таблицу,  можно  щелкнуть  правой  кнопкой  мыши  в 

любом месте ее диапазона и выбрать команду Обновить. 
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Визуализация данных (Воронка подбора, лепестковая диаграмма, «ящик с 

усами») 

Excel обладает различными возможностями визуализации данных – графики и гистограммы, объемные и двухмерные визуализации, общепринятые и спецефические. 

Пожалуй,  одной  из  наиболее  известных  визуализаций  в  HR-сфере  является  Воронка 

подбора. 

В версиях Excel 2019 или 365 визуализация не займет много времени, поскольку там уже есть 

встроенный тип диаграммы «Воронка». Что бы построить воронку подбора выделяем диапазон с 

нужными  данными,  на  вкладке  Вставить  в  меню  Диаграммы  и  выберите  тип  диаграммы 

«Воронка» и нажмите Ок. 





Имеет  смысл  посчитать  воронку  в  процентах.  Для  этого  добавим  еще  один  столбец,  в 

котором посчитаем долю прошедших на следующие этапы по отношению к первому этапу, который 

считаем за 100%. 



И описанным выше способом построим воронку подбора, выделив два диапазона данных – 

название этапов и проценты. 

 Беляева-Гундорина Людмила 
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Еще  один  интересный  вид  визуализации,  который  востребован  в  HR-аналитике  –  это 

«Лепестковая  диаграмма».   Ее,  например,  можно  использовать  при  необходимости  отобразить 

результаты оценки персонала. 



Выделяем  два  диапазона  данных  вместе  с  названиями  столбцов  –  фамилии  с  именами 

сотрудников  и  полученные  баллы,  на  вкладке  Вставка  в  меню  Диаграммы  выбираем 

«Лепестковая» и нажимаем Ок. 



 Беляева-Гундорина Людмила 
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Далее наводим красоту – перемещаем легенду влево, увеличиваем саму диаграмму, и в 

результате получим такую визуализацию оценок сотрудников: Еще одна интересная диаграмма – «Ящик с усами» или «коробчатая диаграмма» (доступна 

начиная с Excel 2016), показывает распределение данных по квартилям, выделяя их выбросы. 

Такая  диаграмма  в  удобной  форме  показывает  медиану,  среднее,  нижний  и  верхний 

квартили,  минимальное  и  максимальное  значение  выборки  и  выбросы.  Расстояния  между 

различными частями «ящика» позволяют определить степень разброса (дисперсии) и асимметрии 

данных, а также выявить выбросы. Расположив на одном графике несколько таких «ящиков» можно 

визуально сравнивать распределение одной переменной с другой. 

Давайте разберемся с понятиями: 

Медиана  -  величина,  стоящая  посередине  в  числовом  ряду  значений,  расположенных  в 

возрастающем,  либо  убывающем  порядке.  В  случае,  когда  числовой  ряд  содержит  четное 

количество  переменных,  медиана  представляет  собой  среднее  арифметическое  двух  серединных 

значений такого ряда. 

Дециль  -  десятая  доля  ряда.  В  обзорах  заработных  плат  в  обзорах  различают  первый  и 

девятый  дециль.  Соответственно  их  обозначают  «10%» и  «90%».  Первый  дециль  –соответствует 

зарплатному значению, меньше которого получают 10% сотрудников на данной позиции. 

Персентиль - сотая доля ряда или 1%. 

Квартиль – Значения, которые делят две половины выборки (разбитые медианой) еще раз 

пополам (от слова кварта -четверть). 

Верхний квартиль - больше медианы и делит пополам верхнюю часть выборки (значения 

переменной больше медианы). Означает, что 75% значений переменной меньше верхнего квартиля. 

Например, это величина, соответствующая зарплатному значению, ниже которого получают 75% 

сотрудников компании. 

 Беляева-Гундорина Людмила 
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Нижний квартиль – меньше медианы и делит пополам нижнюю часть выборки. Означает, что  25%  значений  переменной  меньше  нижнего  квартиля.  То  есть,  например,  это  величина, соответствующая зарплатному значению, меньше которого получают 25% сотрудников компании. 

Соответственно 75% сотрудников в компании получают зарплату выше уровня нижнего квартиля. 





Границами  ящика  служат  первый  и  третий  квартили  (25-й  и  75-й  процентили 

соответственно). Линия в середине ящика – это медиана (50-й процентиль). Концы «усов» – это края 

статистически  значимой  выборки  (без  выбросов).  Диаграмма  «ящик  с  усами»  чаще  всего 

используется в статистическом анализе. Например, с помощью нее можно сравнить распределение 

заработных плат между мужчинами и женщинами в компании, нет ли дискриминации   

Проанализируем данные заработных плат мужчин и женщин. 



Выделяем  два  диапазона  –  заработные  платы  мужчин  и  заработные  платы  женщин,  на 

вкладке Вставка в меню Диаграммы выбираем «Ящик с усами» и нажимаем Ок. 

 Беляева-Гундорина Людмила 
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Результатом будет такая диаграмма: 



По ней видно, что средняя и медианная заработная платы у женщин проседают по сравнению 

с  мужчинами,  и  в  целом  «женский  ящик»  располагается  ниже  мужского,  хотя  среди  женщин 

максимальная заработная плата выше, чем у мужчин. 

Зайдя  в  настройки  диаграммы,  можно  добавить  точки  на  диаграмме,  значения  данных, изменить цвет, стиль, добавить подписи осей и так далее. 

 Беляева-Гундорина Людмила 



index-6_4.png
Tnaswas  Bcraska  Paswerka CTpauuubl  Qopuynbi  [JaHHble  PelieHauposawue  Bua
%
B -
~

eva

Algerian D EE T Sy 2 MeperocuTs Teket

X K Y~ v Oy A TexcT NPOTVE YacoBOV CTPeNKM

Lerpe
% T i
. % Texcr no uacosoii crpenke
2 i
1B Bepwikansruiii texer

18 Mosepryts Tekct ssepx

18 Mosepryrs Texcr shus

% Qopmar seipasHuBaHNA AUEliKN

EEGEE Y

TekcT
RRNEYR

2
ey
Texcr 8





index-6_3.png





index-39_3.png
Qaiin  Tragwan | Boraska | Paswerka crpammuel  Gopwyiel  [JaWkble  Peuewauposamue  Bun  Cnpama  Acrobat  Q  UTo Bl xotate caenats?

z ) D | ghionam xcpons ® | 1B 1 B | & =
{ i i
(BoaHasi  Pexomenayemtie Vantoctpaumn n PexoMeHyemble Kaprel ~ CBoaHas 30- I paguik | CTorpamma Bemrpeiw/ | (pes BpamexHas | (coika
& Mav Haacpoiikn v
TaBuua ¥ cEOAHEIE TABAMLL! v 8 AvarpamMuer v guarpamma ™ | kaprav Apourpsiw wkara
Tasmt Hancranitin e O0pn Crapeaaiit ounkpr Connen
£1 i Je | TouHo B cpok ucnonHseT nopyuenus Bcraska avarpammsl ? x
4 A B | C | D E | F G Peromenayensie arpamms  BCz AHATpaMb! I
© Mocente
[TouHo B cpok @
i M Wabnoksi T}\/ ,&v K
mcnonmner "
1| non JlonkHOCTE oTaen nopyuerina Tuctorpauma
2 |MsaHosMsan  m awpextop pyxosoacTso a 4 [2¢ rpaguc JlenectkoBast
3 |Metpos flenve  m  soauTens  skcnayataums 5 4 ® Kpyrosas R P
4 |CugoposOner M mewemmep crabmene 5 5 £ Muneiivaran s
5 [MaprosaAnuca | x  sxoromvct crabmenme 3 5 M Conacrmn
6 [MuwkunNasen  m  cropox akcnnyatauma 4 a | Toucuras S
7 |BetkuraMapua x  amanuTik  craGenve 3 4 P
8 |Clomiutn Muxaun | m  menepmep crabienvte 4 4 Q Kapa [—
9 |Fnasko Bragumup M opuct cHabenne 5 3 lif Bupxesen ——
ol
i
12 Tepeso
13
Ca @ Conneursie nyum
] il rvcrorpamma
16| [ Anne e yramum
17| ] Kackanwas
18 = Boponka
9] [l KomsuHmuposanHaa
20






index-39_2.png
© @ NG AW

Damunns Ums

VBaros Mean  m
MNetpos flewmc  m
Cupopos Oner  m
Maprosa Armca %
Mbuwkus Masen  m
Berkuna Mapus
Cromkun Muxann — m
"

Tnasko Bragnmmp

non fomsHocTs otaen

AnpexTop
soputens
mereprep
3KoHOMUCT
cropo
aHanuTAK
mereprep
topuct

TOUHO B CPOK.
ncnontset
nopysenus
PyKOBOACTEO
sKkcnayaTauma

cHabxenue

cHabxenue

sKkcnayaTauma

cHabxenue

cHabxenue

cHabxenue

[LAFSITAFITIVIVIFN

TaKTMueH

[PAFSFNFNINTIFNFN

G

passusaer
ymeHua n
HaBbIKK

WA W e wo s

npossnseT
MHUUMaTUBY

Ve U e ww s s

BbINONHAET
sapjana B
nonHom ob6veme

[PAFSIVIFSIVIFNFNFN





index-41_1.jpg
100 7

90 —

80 —

70 —

60 —

50 —

40 —

30 —

20 —

10 —

IlIkana

Bepxwuss rpanmna (MakCHMaTbHOE)

BepxHauit KBapTHIIb (TPETHIT KBapTHITB)

Cpennee
Mennana

HinkHMit KBapTHITB (TIEPBBIIf KBapTHIIb)
Ve
Huxnss rpanuia (MHHAMAIBEHOE)

BriGpoc / Touka
CAHHUTHBIX JaHHBIX





index-40_1.png
Vearios Msan AVDEKTOD  PYKOBOACTBO
BoauTens  sKcnayatauus
Merekep  cHabienue

3KOHOMUCT cHabxeHue

' Nepos fenuc
| Cuaopos Oner
- Maprosa Annca
- Mbiwkun Nasen

cropom  skcnayataums
BeTkuna Mapus aHanuTvk  cHaBikenne

CroTkuH Muxann

meremHep  cHabwenne
fopuct  criabierive

4
5
5
3
4
3
4
5

HassaHue guarpammbl

[ISFSISIIFIFNIN
[AFSIAFSIPIFare
EAFSIPITITIININ
[AISITIFSIEIINININ

m
m
m
*
m
*
m

Tnasko Bagnmmup m

VeaHos Mean

Fnasko Brapumup leTpos [leHuc
= TOUHO B CPOK MCTIOHAET NIOPYUEHHUA

—TaKTHvEH

e Pa3BUBAET YMEHMA M HABLIKM CioTkuk Mixaun
e MpORBNAET MHMUMATUEY

BbINONHAET 3373HNA B NONHOM OBbeMe

Betkuna Mapus 'Mapkosa Anuca

Mbiwkin Nagen

ol el Sl el Bl il ol el il el Bl





index-8_3.png
Gain  ThaBHas  Bcraka  Pa3merka cTpaiMLbl

B % e Jn & x|=

@opmyasl  AabHsie  Peuehaupomakme  Bua  Cripapka  Acrobat QU0 oL XoTvTR cacsaTL?

n o

f 2N X

By

2 Mepenccurs Teker O6uwmit -

1 MoaennTbes

iy 0

Coptuposca  Haiin

MOUALTD ¥ BbizenuTs

Berzgvm: & - P Yorosioe  MOPMATMEOEETS CraT | BCTasuTs YAanTh Gopmat
O [z e - O SN g &
P * Kk o4~ [ A CEBEAVHATS 1 NOMECTUTS B UEHTPE: B e | A | e~ racrab . fucot~ * ! &
Sypep obuena S wpnpr [ 50 pazrzaune [ weno 5 2 Fusion
%6 - &
LA 2 C ) 3 r G H 1 J K L M N [ I [ R’ s 1
1
2
3
4
5

& OuvcruTs B2

Duncrarn conepxsmoe.
OuncTs apuviesan/a

Ouvicr, punepecuinkn






index-42_1.png
Ana daiina HR ans Excel - Excel

Qaiin  TnaeHan Paamerka CTpaHubl  ®opMynbi  [aHHble  Pelenauposawve  Bua  Cnpaska  Acrobat  Q  UTo ewi xoruT

i =) B Monyumts Hancrpoiikn I‘,F) ! : Il : V . @ i : I»@«’I I

Ceognan Pexomenayemsie Vnniocrpauvin ~ RearmmEre L |- 12 e e S P

TaBAwLa v CBOAHBIE TaBAVLb! & St v ) | e (Do Tucrorpamma
Tabnuust Haacrpoiiku a
E3 - 5 1693 [h Hjﬁ\
A B c D E F G H ! J

E Sk ¢ yeamn r
2 | sapnnata| non sapnnata| non

3 2040 |Mysanriol 1693 |Henumr] 30
4 2537 |Mysuunbl 2140 [Herumriol -

5 2847 | Mymunn 2203 |Kenumrib]
6 3238 |Mysannl 2725 |eruyns] [l AononHuTensHele cratucTuecKve anarpammsL
7 3340 |Mysmunn 3114 |Kenumrb
8 3840 | Mysmunni 3120 |Kenumrib]
9 4038 | Mysmunn 3166 |Kenumrib
10 4333 |Mymunn 3692 |Kenumrib
ik 4443 |Mymunn) 3854 |Kenumrib
12 4948 | Mymunni 4134 |Kenumrib]
13 5058 | Mysunri 4467 | Kenumrib
14 5336 | Mysmunnl 5023 |Kenumrib
15 5439 |Mysmunnl 5108 |Kenumrib
16 6023 | Mysmunni 5197 |Kenumris
17 6147 | Mymunni 5758 | Kenumrib
18 6355 |Mysunn 6042 |Kenumrib]
19 6825 | Mysunni 6298 |Kenumrib
20 7556 | Mysunni 6531 |Kenumrib]
21 7837 _|Mymunh 7180 |Kenumrib
2 8025 | MyskumHbil 7869 |HenwmHbl






index-8_2.png





index-41_2.png
» W= O W NOYUn A, WN = O T EE T

B c E F
sapnnata| non sapnnata| non
2040 | Mysemribl 1693 |erwpml
2537 | Mysomtil 2140 |erwpml
2847 | Mywmtil 2203 |erwpml
3238 |Mymmrbl 2725 |Werwpml
3340 |Mymumribl 3114 |erwpml
3840 |Mymumrbl 3120 |erwpml
4038 [Mysmunn 3166 |Kerwpml
4333 [Mymunn 3692 |erwpml
4443 [Mymunno 3854 |erwpml
4948 [Mymunn 4134 Kenumrib]
5058 | Mysumtibl 4467 _|Kenumrib
5336 |Mymumribl 5023 |erwuml
5439 |Mymumrbl 5108 |erwpml
6023 | Mysemtibl 5197 |erwpml
6147 | Mysumtil 5758 |erwpml
6355 | Mysumtibl 6042 |erwpml
6825 | Mysumtibl 6298 |erwuml
7556 | Mysemtil 6531 |erwpml
7837 | Mymemril 7180 |erwpml
8025 | Mymunn 7869 |erwpml
8228 |Mymunh 8446 Kenumrib]






index-4_1.png





index-8_5.png
Qaiin  TnaBWas  Bcrapka  Paswerka CTpamuubl  Qopuynbl  [JaHHbie  Pelewauposanue  E

% Calibri DT L 2 MeperocuTs Teket

By v

~ K K Y-~ v o [£2] O6weavHuTs 1 nomectuTs & ue
Eygep obmena N LWpugt ~ BrlpagHmBaHie
D8 - S

A B c D ElFlGlHl1][Jlk[L[M|IN|O[P| G
1 KOMeCTBO OTpaGOTaHHbIX Yen./AHel

2 2l ol |2

2 82|52 2)28|88[2)8
3 byxeanmepus
4 Mepcorian
5 Mapkemure
6 Cra6erue
7
8
9
10
1
12
13 !
14






index-8_4.jpg
P ——

'g/ B
el R 4 B R
s o

e | @opwarsoospasy

Hpsorcs coopusenve
AR wizereoro sponens B
pressisidmiaid

oo
Vossenne coseprmcec
veunte orey opar 0
5 amsemre vty soyce
Ppensts GopuaTIGoRsse

o sopuaapomsE 8
11| Leaneoony sopuntno
2] | copmner

)

Bl © Aorenerem ccsomn





index-42_2.png
5000

2000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

b L £ r
sapnnata| non sapnnata| non
2040 | Mysemribl 1693 |erwpml
2537 | Mysomtil 2140 |erwpml
2847 | Mywmtil 2203 |erwpml
3238 |Mymmrbl 2725 |Werwpml
3340 |Mymumribl 3114 |erwpml
3840 |Mymumrbl 3120 |erwpml
4038 [Mysmunn 3166 |Kerwpml
4333 [Mymunn 3692 |erwpml
4443 [Mymunno 3854 |erwpml
4948 [Mymunn 4134 Kenumrib]
5058 | Mysumtibl 4467 _|Kenumrib
5336 |Mymumribl 5023 |erwuml
5439 |Mymumrbl 5108 |erwpml
6023 | Mysemtibl 5197 |erwpml
6147 | Mysumtil 5758 |erwpml
6355 | Mysumtibl 6042 |erwpml
6825 | Mysumtibl 6298 |erwuml
7556 | Mysemtil 6531 |erwpml
7837 | Mymemril 7180 |erwpml
8025 | Mymunn 7869 |erwpml
8228 |Mymunh 8446 Kenumrib]






index-4_11.png





index-7_1.png
Peuenauposanme  Bua  Crpaska  Acrobat Q) Uro Bwi xoTWTe caenaTs?

S
B B 3G

HOCTD TeKCT O6uwii =
Sp——— N D i
1BaHNE Uncno Crinmn Aueiikn
e MmN o p o RS | T
Dopwmar aueex ? X

Uncno | Bufasseawwe  Wpngr  fpawa  3awexa  3aupma

T peren
oopseu

Yucnosoii

DeHexHslii

OunaHCoBii OGuii GOPMAT HCMOMb3YETCH AN OTOBPAXeHHA KaK TEKCTOBbIX, Tak U WICTOBbIX 3HaueHIi
fara npON3EONLHOTO THRA.

Spenn

R—

ApoShsit
SxcnowenanLHbii
Texcrossi
Aonomirensiui
(8ce popwars)






index-4_10.png
8





index-6_5.png
c3

-





index-8_1.png





index-7_2.png
1000 - obmmit
1 000,00 - “HCTOBOM ¢ PasIETHTETEM PAspAIOB H ABYMA SHAKAMH IOCTE 3AMATOH
- MeHeRHSII ¢ paseTHTETEN PAsPAIOB, ABYMA SHAKAMH IOCTE SAIIATORH 1
ofosaueHHeN Getopycekirx pydacit
- uHAHCOBBII ¢ PaTIETHTETEM PASPATOB, ABYMA SHAKAMH MOCITE SAMATOM 1
1000,00 2 ofosaucHmeM Gertopycekinx pydueii (HCMOTb3yeTe A% BHPABHABAIA IO
pasfemHTeo Menol 1 ApoGHO wacTi)
26.09.1902 - zaTa B KpaTkoM (opaTe
27 ceHTAGPA 1902 T. - 2aTa C OTOGPWKCHACM TIOTHOTO HAMMCHOBAHHA MEcALA
~ Bpens
- IIPOIICHTHELH ¢ ABYMA 3HAKAMH TI0CTIC 3aIATOH

1 000,00 BYN






cover_image.jpg
JIrvogmuia bejisieBa-
I'ynpopuna






index-33_2.png
02

F
1 |®amunnn
2 |Vsaros
3 |Netpos
4 |Cuaopos
5 |Maprosa
6 | Moiwu
7 |Betkuma
8 |Tnaso

G
Wma
Vean
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Bragummnp

MUsaHos

H | J L
non fomsHocts otaen rpeiin,
M AMPEKTOD  pyKOBOACTEO

M BoauTens  skcnnyataus

M Menepxep crabienme

H  skOHOMMCT cHaGerine

M cropom  skcnnyatauws

K aranuTMk  craGerive

M ropuct cHabenne

© 0 naN o

oxnag

Netpos
Cugopos
Mapkoga
Ml

Betia
Tnasko






index-36_2.png
K> - X fi | Cymma no nonm 3apabatran nnata, pyf

Mona cBoAHOV TabanUkl X

BLI6EpiTe N0NA AT AOSZENEH/A B OTIET:

Tlonce
opeop | pyonprmo 10000 - Ol oamannn E

7 |Umancs Mran ~ 1

3 |Netpon Nernc ™ RoAuTEAR skcnnyaTal s 1000 " a500 [ s

2 |Cupopon Oner " menermep  crabmenne 2200 " 18600

5 |Mapxoss Annca " SKOHOMACT  cHaGmenve 2000 OByt wror 23100 TomHocs

6 |Moun Masen ~m cropon sxennyataums 800 -

4 [Bemans Mapysa " arannTax crabmene 2500 e R e

8 |Conum Mixaun ~m meiicaee ciamente 2300 O

9 [133310 Bragamg  m 1opucr ciamente 2000

10

2 Tovree rGmam

23] 5

=i Meperauyrre naan & wyaiio oGnacTs:
sl T ounspel 1l Croasus
2|

27|

28|

28

an

s 3nauensn
2 Cyrma no noo 3apa..
3]

¥






index-36_1.png
Qaiin  TnaeWan  Bcraska  Pasverka crpaWvubl  ®opmynsi  [laWble  PeliewsuposaWve  Bua  Cripaska  Acrobat  Q Uro ki xoTuTe caenats?

) L L TP
Vnnioctpaumn - T Tucrorpal i q
i 8
Tabnmust HaacTpoiikn Lwarpamms =l o630put Cnapknaiinel
2 - fo | damnnna
4 A B | ¢ ! J K L M S T
aman] CBoaHan Tabamua U3 TabaMLbI UK AnanasoHa ? X

Veatios Vsan m AvipexTop pyKoBOACTEO L. Bupars rabmuy i avanazon
Metpos. Denmc m soanTens skenyaTauns A o o— o
Cupopos Oner ™ meHemKep cHabxeHne - st =
Maprosa Anca x SKoHOMMCT cHaGene SR (R T T B G Ry
MbiwkuH Nasen ~m cTopox skcnayataumus O Hosuii auct
BeTkuHa Mapusa ® aHanuTMK cHabxerve @ cyuecrsyrouwii nver
CroTRMH Muxaun L3 MeHekep cHabxerme Pacnonoxenme: | Mucr2!$)52| 3
Tnasko Bragumnp m ropuct cHabenue
YiGXuTe, CREAYET N MPOGHANIHPOBATS HECKONLKD TABIMLE:
[ AoGaeums s gasssie & mosens AasHbx
oK Omvena






index-37_1.png
MapameTpsi nons sHauenwi

Vna nerounuka:  3apabothan nnara, py6.

Donssosarensckoe ut

Cpeaviee o nonko 3apaGotHan nnare, py6.

| ononkuTensHsie umcnenia

Onepaunn

BLiGepiTe ONepaLIo, KOTOPYI0 CIEAYeT HCTONL308aTS ATA CEeACHNA
A8HHLIX B EHIGPaHHOM None

MaKaithiym
Mukinyn
Mpoussesenie

Konuecreo uncen v

‘ucrosoii popwar oK

Omiena

[Mons cBoAHON TabAWLbI

BhiepiTe M0/1A A1 A0BAB/EHIA B OTUET:

Mowck

[ oamnana
O viws

[ nonxrocts

[ omaen

[ Crax pa6otsi 5 komnaku, et
[ pesynsrar recta
3apaothan nnara, pys

Novrue Ta6aIb,

Meperaluvre MO & HyXHYK0 0BRACTS:





index-36_3.png





index-37_3.png
Vsakos

Metpos
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
CroThun
Tnasko

Visan

Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Muxann
Bragummnp

22 %2 %32

AvpexTop

soputens
MmeHenxep
3KoHOMUCT
cTopo
aHanuTuk
MmeHenxep
topuct

PyKOBOACTEO

sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
cHabxeHne

1000
2400
2000

2500
2400
2000

TMapameTpsI CB0AHOM Ta6MLL..

B copurs cnncox nones






index-37_2.png
Vsakos

Metpos
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
CroThun
Tnasko

Visan

Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Muxann
Bragummnp

22 %2 %32

AvpexTop

soputens
MmeHenxep
3KoHOMUCT
cTopo
aHanuTuk
MmeHenxep
topuct

PyKOBOACTEO

sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
cHabxeHne

10000

1000
2400
2000

2500
2400
2000

Hassanms cTpok
<

m

6uyuii uror

Cpeanee no nonio
3apaboran nnara, py6

2250

3100

2887,5





index-38_2.png
X v ft | =D7/$D$2

B c

stanl  konuwecso pesiome

sTan2  TenedomHOe MHTEPBbIO

stan3  coBecegosarie ¢ HR-om

stan4  coBecegosariue ¢ pykosoauTenem
s1an5  wanpasnen odep

51an6  ebiwen Ha paboty






index-38_1.png
Qaiin  TnaeHan [ Bcraska | Paswerka crpaWvusi  ®opmynsi  [laWble  PeliewsuposaWve  Bua  Cripaska  Acrobat  Q Uro ki xoTuTe caenats?

Z BE | (B | &noywssmmos ® | Il " ! "r'- @ iy ®
{ q W~ o~ i~
Ceoprias  Pexomerayembie Tabauua | Vanocipaunn . Pexomerayembie Y Kaprei  Coowan 3D- | Tpadwk Tucrorpamma Bemrpaiw/
& Mo Haactpoiikn ~ . .
TabMua ¥ CBOAHbIE TaBAMLIbI @ 5 AvarpaMMbl v v auarpamma~ | Kapra“v npourpbiL
Tabme secporr | e osops Craprain

c2 - S KOJIMYECTBO pestome Bcraska AvarpamMms! ? X

A B c D Pexomenayensie anarpannei  BCe AarpaNel
1
— P
2 | stanl  |Konmuectso pesiome 1000 Mocreane %‘
3| stan2  |renedonroe urTepsbio 750 B WaGnorbi
4 | stan3  [coBecenosanue c HR-om 500 lid rucrorpamma
5| stan4  [cobecenosaHue ¢ pykosoauTenem 250 2% rpadmk Bopotka
o | otan5 _|Hanpasiex odep - O Kpyrosan F e —
:7 stan6  |sbuwen va paGoty 45| [
9 M Cosnactamu
0 | [ Toueuras
10
1] @ Kapra
12 liif  Bvpxesasn
13 MosepxHocTHas
:‘;— # Nenecikosas
Gl B fepeso
17| @ Coneunvie nyun
18| il rucrorpamma
19| [e8?  Auwi c ycamn
20]
21
— 7 BopoHka
22,
5 OV DOEaRaR






index-39_1.png
A B c D E F G H ! J K L M N o

stanl  |konmsectso pesiome 1000/ 100%

s1an2  |reneonroe uHTepBhi0 750 75%)

stan3  |cobecegosanme c HR-om 500 50%|

stand  |cobecegosanme c pykosoanTenem 250 25%)

s1an5  |wanpasnen odep 50| 5%

stan6 |seiwen va pabory ! 45| 5%

! 1 ! 1

5 o 1% O
1 3aro/10BOK AMarpammbi

* 3aro/I0BOK AMarpammbl I

KOnMUECTEO peaiome.
= KONMUECTEO peaiome.

TenegonHoe uiTepabio
e o TeneonHOE uHTEpELIO

cobeceposanme c HR-om
cobecenosanvte c HR-om

cobecenosae c...
cobiecenosame c pykosopuTeneim

anpasnen obep

»
;
|
»
|

Hanpagnen obep

6
sbiwen va padory sbiwen Ha padory






index-4_6.png





index-4_5.png





index-4_8.png
123





index-4_7.png





index-5_1.png
Tnaswas  Bcraska  Paswerka CTpawuubl  Qopuynbl  [JaHHbie  PeleWauposawe  Bua  Cnpaska  Acrobat QU

b, MeperocuTs Tekct 06wt

OBbeaHUTS U MOMECTUTS B LeHTpe % oo %

BuipagHHEaHie Uncno






index-4_9.png
]





index-5_3.png
Bopwar aueex

icro  Bupaskusamne

Bupaswizane
10 ropusouan:

Wprgr

1o nesowy kparo (orcrym)
10 uertpy.
(3 (o

10 wnpime.
10 uertpy ewigenenin
pasnonepwo (orcry)

ason0a6op wnpw
[ ogeamenne neex

Opuentaun






index-5_2.png
Qopwar sueex

Pacnpeensa 1o wmpe

Orospaxeme
0 nepenogum. rexcr
[ zeronoatop wmpms:
[ ogmeamene aveex

Oprestaunn






index-6_2.png
Dopwmar siueex 2 X

Uncno [ Bupasewsasne | Wpupr  Tpawma  3ameka  3aupma

[ ee— Opuewrawn
o ropuzogran: .
10 swaero | orayn
o BepTiKanI: 0 >
1o HinxHewy Kpaio v

Pacnpegensts no wipike
OroBpaxete

[ nepenogums Texcr

[ aeronoaop wupuss:

[ obueanmenne sueex

Hanpagnesie Tekcra





index-14_1.png
Cnpaeka  Acrobat ) Uro BBl XOTUTE CAenaTh?

], 1 [==] =
O6uwi - Lp.; | € BX
v % w0 Yenoswoe  Popwatvposats Cranu | Berasums Yaanurs Gopuar
lpopmatvposanve v | kak Tabauuy v sueex v v v v
1 Uncno 1 nan Aueiikn





index-6_1.png
c3

ARSI






index-13_2.png
F3

S popaboTan B KoMNaHMK'
A B C D E F G H ! J
1 |Gamunns  Uma [omxocts  Craw paGoTsi B KoMnanm, et
2 | Msarios Vean  awpextop 10 Vsaros WMsan, aupextop, npopaGoTan s komnakmy 10 net
3 |nerpos flennc  soputens 5 e, BoanTens npopaboTan & komnaru 5 net

.






index-14_3.png
a ) ] = =t T+ A
25, MeperocuTs Texcr L‘," e € =X qY p

@ YonosHoe  |Gopmatvposats Crunu | Beraews YaanuTs Gopwat Coprvposka  Hatitu
[E5] OBbeavtms u nomecturs & uewpe v W % .
\GopmarpoBarime ¥| Kak TabMLy ¥ Aueek B v v W oUALTD ~ BbiaeAUTE
BLipasHiBaHie [ Uneno [ =
TMpaBuna BbigeneHs AueeK >
F G H I J K paBuna 0T60pa NEPBbIX M NOCNEAHNX SHAUEHMIA MeHbuwe...
Cra pabote
damunus Ums non [lonmKHOCTS Komnakm, net N
fearos  Msan m AnpekTop 10 Iuerorpammb Mexay...
letpos  fewnc  m soanTens 5
Cupopos Oner m merepkep 3 LigeToBbie wianti > [ ) Paswe..
Mapkosa Anuca ® 3KOHOMMCT 3] o
Mowkun Masen M cropow 4 N
Betkmia  Mapua aHaMTUK 14 Haoput sHaukos
nasko  Bnagnmup m topuct 9
[E Cosaars npaswno.. :l_EI para..
[ Yaanurs npasuna >
=] ynpasnenve npasunamm... | MoBTopsiowyecs SHaUEHUS...

Lpyive npasuna...





index-14_2.png
Vean m vpexTop
Dewc  m soanTens 5
Oner m merepkep 3
Awca  x SKoHOMMCT 3
Nasen  m cropo 4
Mapus % ananmTuk
Bragumup m ropuct
1] [Gopmatvposarne]  Avarpammsi | Mrorv  Tabmausl  Cnapknaiinbi
2
3 = =
h is i = B &
5] Tucrorpamma LiseTosas wkana Ha6op 3Haukos Bonbiue Tekct conepxuT Oumctnts Gopmar
6
7
s YCn0BHOE (OpHATHPORaHHE BbIAETAET BaXHAIE ARHHSIE NyTel MPHMEHEHHA MPaZI






index-15_2.png
o | W Msmemam - L‘,"‘ 7;4 € = i QY p
@ YonosHoe  |Gopmatvposats Crunu | Beraews YaanuTs Gopwat Coprupoeka  Haiitn
[E5] OBbeavtms u nomecturs & uewpe v W % .
\GopmarpoBarime ¥| Kak TabMLy ¥ Aueek B v v @~ noustp ™ ebisenu
BLipasHiBaHie [ Uneno [ " Peaakmmpoarie
TMpasuna BbiaeNneHms aueeK >
F G H I J K MpaBuna 0T60pa NEPBBIX M NOCNEAHNX SHAUEHMI MepBbie 10 31eMeHTOB...
Cra pabote
Damunns Uma non [lonmKHOCTS Komnakm, net
WeaHos  Msan " AupexTop 10] Tucrorpammbl > Mepsbie 10%...
Metpos  flewnc  m soanTens 5
Cupopos Oner m merepkep 3 LigeToBbie wianti > Mocnepsme 10 snemenHTos...
Mapkosa Amca SKoHOMMCT 3
Mouwkur Masen  m cropow 4
Betkuna Mapus % aHanuTuk 14, Haoput sHaukos > Mocaeaune 10%...
nasko  Bragumnp m topuct 9
e [El Cosaats npaswno... -
[Z Yaanurs npasuna >
[E] ynpasnenue npasunam... Huxe cpeapiero...

Lpyive npasuna...





index-15_1.png





index-4_12.png





index-4_14.png





index-4_13.png
=]





index-4_16.jpg





index-4_15.png





index-4_18.png
®aiin

o

Bcrasw,

Bcraska

MnaBHas  Bcraska

Calibri

X K 4~

0 G & B
[ & @

* Beragums suauenus

¢
¢ Apyrve napameTpe! Beraskm

]






index-4_17.png
ﬁmeumnmzu BcTaska

 Bcramims
. @

- O gopuyns

O zwauetmn

O gopmars

O npumesann

O yenosun wa swasenn
- Onepaunn

. @per

O cnoxame

O susecrs
[ nponyckats nyctsie sueiikn

Berasums cense

O ¢ uexoanoii Tewoii

O 6es pamn

O wwpwrei cronbuos

O ¢opuyns u gopwars uucen

O sHauenuz u popuats! uncen

BCe yCnOBHEIE GOpMATH OBLeaHEHIA

O yuwoxams

O paspenims.

[ wpancnonmposars.

ok

Omiena





index-4_3.png





index-4_2.png





index-4_4.png





index-10_1.png
[Lannbie

ToaknroueHMs
BoiicTEa
IsMeHNTL CBA3N

oueHmn

Cripasxa

PeueHavposatre  Bua

Y

7| Copposka | Quastp
Al

Copruposka 1 QTP

Acrobat

V' Lononxutensto

Q  Uro Bl XOTUTE CLENATL?

[5' MrosenHoe sanonvenne B-=

B Yaanuts ayemkate: =
Tekcrmo |
cron6uam [F° MPoBepKa AarHbIX
PaboTa c AaHHBIMI
Teker no cron6uam
Pasgenenve 0aHOTO CTONBUA Ha
HECKONBKO CTONBLIOB. o

Hanpymep, MOXHO pasaens
CTONBew € NOMHBIMM UMeHaMA
Ha oTAebHBIe CTONBUS C
VIMEHAMY 1 GamMUANEIMY.

Bbl MOXeTe BHIGpaTS TN
Da3AeneHIs: C GAKCMPOBaHHOT
WK Wi pasgenere
CTONBIOE MO 3aNATHIM, TOUKaM
VAT ADYTAM YKa3aHHBIM SHaKAM.

@ [LononkutensHbie cBeaenns





index-11_1.png
Macrep pacnpeaenenys Tekcra no cronbuam — war 2 us 3 ? X

8 3TOM AUANOTOBOM OKHE MOXHO JCTaHOBHTS Pa3AETHTEH A1A TEKCTOBLIX ABHHBIX. PE3YSTAT BHEOMMTCA & OKHE 06pasua
pas6opa.

CUMBOTOM-pa3AeNITENEM AENRETCA:

[ 3wax rabynsumm

W oe=mm i mocnsaosarenssiie pavaemiremn o]
Orpanuiens cpok: | v
‘OGpaseu pas6opa AakHix
san Usanos | nenemxep | 3 wmua 1979

ewes Bopucos | npomasen | S mas 2003
etp Usanos | mupexop | 12 nexabpa 1986
xzop empos | somerens | 28 Amsaps 2000

Omiena < Hazag Hanee > [oros0






index-10_2.png
®aiin

BHELIHIX A3HHBIX ¥

A2

TnaeHas Bcraeka

[ Vs rabanus

Monyuenve Cosparb

Crauar, & npeoGpazozarh

- S
A

Pa3meTka CTpaHuLb!

fr =3 Noxasars sanpocs

sanpoc v [ Mocreanme ncrounmnkn

Visan Wsaros, mereaep, 3 vions 1979
Cemen Bopucos, npopasew, 5 mas 2003

Mep Usaros, anpekTop, 12 Aekabpa 1986
Bukrop MeTpos, BoauTens, 28 arsaps 2000

Qopmynb  JlaHHble  Pelersvposanve  Bua  Cnpaska
Moaxniouerns A Y
Al

al Coptvposka  OuabTp
A W Lononxurensho

Moawntouerna Copruposka 1 QTP

ViBar Wsaros, menepkep, 3 wions 1979

Bl c L. D [ E | F | 6 | H_ |

Macrep pacnpesenenys Tekcra no cronbuam — war 1w 3

DaHbIe EOCTPHAATH KaK CTUCOK 3HaueHHH C pasAenuTenmi.
EC7u 370 BepHO, HaXaTe KoKy "/lance >, & NPOTHEHOM CTY4aE YKEXIE GOPMAT AGHHEIX.

©OPMAT HCXOAHLIX ABHHbX

VKEXITE GOPMAT ABRRE

@c pazpenvrensmn

O QRCHPORaHHOR VpHHS,  — MR HHEOT 33AaHRYH0 WHPHHY.

MpeasapHTens il NPOCMOTD BHIGDaHHSIX ARHHAIX:

Acrobat  Q

B2

Texcr o
cTon6uam

% Usaxos, mememxep, 3 upEs 1579
emen Bopucos, npomamewm, S mam 2003

[sherp #oaros, mmerrop, 12 nexabps 1986
[shuxzop Nerpes, somrens, 28 smmaps 2000

Omiena < Hazan

[oros0

YTo BLI XOTUTe caenaTb?

=’ MrHoBeHHoe 3anonHeHve
18 Ynanute ay6ukare:

=
I Nposepka aartrbix

PaGoTa c gakHbIM






index-12_1.png
[LIFSITIINIPN

A

Vsan Wsarios
Cemen Bopucos
Mep Usaros

Bukrop Metpos

C

meremkep 3 wions 1979
npopasey 5 mas 2003
avpektop 12 peabpa 1986
soauTens | 28 snsapa 2000





index-11_2.png
Macrep pacnpesenenys Tekcra no cronbuam — war 3 us 3 ? X

[JaHHOE AMANOTOBOE OKHO NIO3BONAET 3343Ts A1 KEXAOTO CTONGLA GOPMAT AHHSIX.

opwar gasseix cron6ia

O obuwi [T e A TR —
O rexcrossii ‘aBTOMATHECKIN NPEOBPa3YIOTCA B WICN3, ATb — B AaTH, 3 BCE MPOUHE HAUEHIR
Zerexcr
Aara: Aamr
MoaposHee.
) oy mar
mponyar)
™A
A E]
A
ram

O6pazell paz60pa AaHHLIX

[rm—
mpoasen
mepexzop

somsmens

Ommena < Hasan Hanee > [oroso






index-12_3.png
Mapamerpsl Excel

O6uwe
opmynsi
Mpasonucane
Coxparene
Azik

CneuyanbHble BO3MOXHOCTH

LlononnuTensHo

Hacrpows newty
Marens GricTporo gocyna
Hanctporikn

LiewTp ynpasnexus GesonacocTso

Rononsurensse rapaverp 14 pcors ¢ xcel.

Mapamerpe! npagiu

| Mepexoa k Apyrofi Aueiike nocne HaxaTis knasuwui BBOJ

Hanpasnenve: Bz~

ASTOMaTUuECKas BCTaBKa AECATUHOM 3aNATON
Ynicno sHakos nocne sansov: | 2
| PaspewTs MapKepsi 3aN0NHeHIA W NEpETACKMBaHYE Aueek
| Mpeaynpexaars nepea nepesanucsto aueek
| PaspewyTs pesaktuposatue & Aueiikax
| Pacnpoctparish GOPMaTS! 1 GOPMY! MPY PACILMPEHYIA AVANAZOHa ABHHEIX
| AsTomaruueckmii 8804 NPOLEHTOB.

~_AsTo3asepuierivie sHaueryi aueex

v AsTomatnuecky st

TManapamnpoBaTs ¢ nomowsto intelliMouse

| Mpeaynpexaars 06 onepauyAX, KOTOPSIE MOTYT SaHATS MHOTO BpeMeHit






index-12_2.png
JITIENSIPRINEN

A

ViBar Usaros, menepkep, 3 wions 1979
Cemen Bopucos, npogaseu, 5 mas 2003

Metp Usaros, anpekTop, 12 Aekabpa 1986
Bukrop MeTpos, BoauTens, 28 ansaps 2000

Vsan Wsarios
Cemen Bopucos





index-13_1.png
F2 e A =CLEN(A2;" ";B2;", ";C2;", ";"npopaboTan B kKomnaHuu";’
A B C D E F G H ! J
1 |Gamunns  Uma [omxocts  Craw paGoTsi B KoMnanm, et
2 |Mearios Vean  awpextop 10 bar, aupexrop, npopabotan s komnaruy 10 net
3 |Merpos flennc  soputens 5 Metpos [lenmc, BoauTens, NpopaGoTan & komnaHuy 5 et

4





index-19_4.png





index-19_3.png
Gl






index-20_1.png
Qalin  [nasWan  Bcraska  Pa3Merka CTpaHMubl  QOpMynbl  [iaHHbie
4= [ nokasats sanpoce! Moaniouers
& o 3
3 Ta6amul
Monyuerve Cospats o 0O6HoBMTS
BHEWHNX AaHHBIX ¥ | 3anpoc v [ MocieaHye cTouHmkm Bce v

Crauar, & npeoGpazozarh Nogknioserna

PeuenanposaHme

2>

Bua

T

a |coprvposxa | dinnrp
Al

Cripasxa

V' Lononxutensto

Copruposka 1 QTP

Acrobat

Q

YTo BLI XOTUTe caenaTb?

[E Mrvosenroe sanonwenme = Konconnaauua

BB Yaanurs ay6auator
Texcr o

cron6uam S5 MPoBEPKa AaHHbIX v

PaGoTa c gakHbIM

A

N2 - S Hopserus

M N o P Q R s T u v w X v z AA AB AC AD
1 3onoto Cepebpo bBpowsa  Bcero Coptvposka 4 ? x
3 Poccua 6 12 14 32
4 Tepmariua 12 10 5 27| | Cronee ) Coprposia
5 Kanapa 4 8 14 26 C""‘“""“"’"" 3HaueHts sueex v
G cuwa s 10 7 2| e Sroverun mecee <] Troyoueme g
7 Wseuynn 8 5 5 18|  |zaremno B T [3uavennn aseex | |Mo yousano B
8 Ascrpun 7 7 4 18| (Cron6eu )
9 fAnokua 3 6 9 18 oo
10 e — 8 5 4 17 |
1 Wranua 2 7 8 17, Beero
12 Kurraii 9 4 2 15| = i
13 Luseiuaps 7 2 5 14|
14 Opariua 5 7 2 14|
15 Kopen 2 5 2 9
16 e 2 2 4 8






index-1_1.png





index-20_3.png
Coppoeka





index-20_2.png
Hopserus
Tepmanms
Kurait
cwa
Wseuws
Hugepnan
Asctpus
Waeiyaps
Poccus
Dpanuus
Kawapa
Anokmsa
Wranua
Kopes
Crosenms
Dunnsanay
Hosas 3en
Asctpanus

.

o

P

Q

3onoto  Cepebpo Bpowsa

16
12

SR NN NN N WA U NN ® oo

8
10
4
10
5
5

NN

12

SN RN WO NG © N

13

wa RGN N G

14

~

14

>k o B NN® O

R
Bcero

37
27
15
25
18
17
18
14
32
14
26
18
17

VAW oe N





index-21_2.png
G4

1
2

IS

® ~ o

;

Pamnus
Vsaros
Netpos
Cupopos
Mapkosa
Miukis
BeTkuna
Tnasko

Yms
Vsan
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus

fr

LomrocTs
Aavpextop
soauTens
merepkep
sKoHOMUCT
cropon
ananuThk

Bnagummp ropuct

otaen

pesynbTaT TecTa

pyKosoAcTEO  caan

skcnnyaTauns,

cHabxenue
cHabxenue

skcnnyatauus

cHabxenue
cHabxenue






index-21_1.png
®aiin

BHELIHIX A3HHBIX ¥

MnaeHan  BcraBka  Pasmerka cTpaHuupl  ®opmynbl  [laHHble  Pelewsvposadve  Bua  Cnpaeka
B {F [ Moxasars sanpoce: Moganioserus | ) Y
) A
Monyuenve Cospats s radnue

sanpoc v [ Mocreanme ncrounmnkn

Crauar, & npeoGpazozarh

Moawnouenin

5| Coprpoeka | OuaTp
Al

Copruposka 1 QTP

Acrobat

V' Lononxutensto

203

Texcr o
cron6uam

Coobuenue 06 ownre

ViropupogaTs nycreie gueiiki

Crucox gonycTIMeix 3HaueHnil

ok

G4 S
A B ® z @ MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT
! Mapametpsi j Moackaska no esoay
Yenoaie nposepkn
1 |Gamunna  Uma Domwrocts  otaen pesysTar Tecta Tun gannx:
2 |Msaros Mean AnpekTop pyKoBoacTEO  cAan Cnmcox v
3 |Nerpos flewnc  soputens skcnyaTauns  we caan E—
4 |cupopos  Oner merepkep cHaGene 1
5 |Mapkosa  Amca  skoHomuct cHaGene
6 | Mbuwkun Nasen  cropox skenyaTauns
7 |Berkuma Mapus  awanuuk cHaGene
8 |Mnasko Bragummp topuct cHaGene
9
10 [ pacnpocrpasims wamenesis Ha Apyrue Auefiki  Tew Xe ycnoBuem
i
12 Ouncnims ace

Q

YTO BbI XOTUTe Caenar

[5" MrHosenHoe sanoner

BB Yaanurs ay6auator

Pa6oTa c gakHbIN

Omiena





index-19_1.png
) UTo BbI XOTUTe CAenaTh?

Yenosroe
Gopuatuposarite

¥

€

BX

& =
Qopmaruposars Crinn
KaK Tab/mLy ¥ AueeK

Crnn

i

BeraguTs Yaanuts Gopmar

Avedin

12 Mogenntbcs

Pegaktposatie

CopruposKa n dunbTp

YnopagoNenvie Aarbix 412
YTpOLeHiAR X aHanuza.

Bbl MOXeTe yTIOpRAOUHTS
SbienenHbIe AaHHble OT
MeHbLUX K 60bLUMM, OT
606X K MEHbLLIMM W1

OTOWILTPOBATS OTACbHEIE
SHavenvs.





index-18_5.png
Daiin TnaeHas

TMonyuere
BHELHIX AaHHbX

M1 -

1 |Pamunns Uma

Msaros  Wsan
MNetpos  [fernc
Cudopos Onez
Mapxosa Anca
Moiwkun Masen

©® N w s W N

10 damunua Uma
11

Betkuna  Mapus
nasko  Bradumup

Bcraeka

Pa3metka CTpaHuuel  Popmybl

Crauar, & npeoGpazozarh

[lonkHOCTb OTAEn
AMPEKTOp  PYKOBOACTEO
soauTens  skcnyatauus
Meredsep cHabicenue
SKOHOMMCT CHaberne
cropow  skcnayatauus
aHanuTuk  crabierive
topucm  crabocenue

Lonwtocts otaen

Moawnouenin

K
Crax paborei 8

KomnaHu, net

Crax pabotei 8
Komnakm, net
>4

[Lannbie

10

5
3
3

4
14

9

PeueHavposatre  Bua

CopripoeKa it QUAETP

Cripasxa

Acrobat

-

.
'Z
z

Pacumpertsi QLT

O6padorna

O guneTposars cnicok Ha mecre
(® cronuposaTs pesyneTar & gpyroe Mecto

JnCT21$FS1:5KS8.

Pcxopui ananazon:
Avanazon yenosiit:

MoMeCTuTs pesyneTar & Auanazor

[ Toneko yrukansssie sanucn

SFST05KS11

ok

P Q

? X
3
3

>

Omiena





index-19_2.png
Popmyel PeueHampoBaHme Bua  Cnpaeka  Acrob
”; [E Noaxniouerus A Y

A

s

OBHoBMTH 7| Copmposka| Ouastp
sce~ Al

V' Lononxutensto

Moawntouerna Copripoeka i QTP





index-17_1.png
Q Urto BB XOTUTE CAenaTb?

€= BX (¥

g

YcnosHoe ®opmatuposats Ctuin | BcrasuTe Yaanute Gopmar (Coptvposka
(opMaTMpOBaHMe ¥ KaKTabauLly ¥ Aueek v v v v M OuALTp ¥
) Crinmn Aueiikn
2
Al copvposka o fl 10 A
R s | T | u | v w X HacTpausaemas COpTMPOBKa...

@unbTp (Ctrl+Shift+L)

Mpumerienite GuTpa K Y,
BLIAENEHHBIM AUETKAM,

A

ECv uATpawwA skitouera,
HOCTATOUHO WeNKHYTS CTPEnKy &
3aro/0BKe CTONBLA, UTOBS!
= BbIBPATH 1A HEro GUABTP.

@ [LononkutensHbie cBeaenns





index-17_3.png





index-17_2.png
Qaiin  TnaeHan  Bcraska  Paswierka CTpaHuubl  Qopmysbl PeueHampoBaHme Bua Cnpaska Acrobat  Q

[ Mrrosent
Y B

BB Yaanmrs 2

=3 Noxasars sanpocs

[ Vs rabanus

Moakntouers

B

TMonyuere
BHELHIX AaHHbX

=

O6HoBMTS
Bce v

Cospars
sanpoc v [ Mocreanme ncrounmnkn

Crauar, & npeoGpazozarh Nogknioserna

N12 -

F G H 1 J K

7 Copmposka | ounerp Texcr o
3

T DononnutensHo
Copripoeka 1 QuLTp
@unbTp (Ctrl+Shift+L)

Mpumerienite GuTpa K
BLIAENEHHBIM AUETKAM,

Crax paborei 8

1 |®amunns Uma non Lonwwocts otaen KOMNakM, neT
2 |Mearos  Msan m AVDEKTOD  PYKOBOACTBO 10
3 [Metpos  fewnc  m BoauTens  sKcnayatauus 5
4 Cudopos Onez m Menednep cHabmenue 3
5 |Mapkosa Amnca SKOHOMMCT cHaBienue 3
6 |Mowkun Masen  m cropom  skcnayataums 4
7 |Betkmna Mapna k. aHanuTUk  cHaGikenne 14
8 |[nasko  Bnadumup m tlopucm  cnabenue 9

ECv uATpawwA skitouera,
AOCTATOUHO WEAKHYTS CTPENKy
3aro/0BKe CTONBLA, UTOBS!
BLIBPATH AN HETO GMALTD.

© Hononuurensubie coepennn

Ut BBI XO

cronbuam =5 Mposepke

P





index-18_2.png
Cras paGorei &,
“lnon |- |Bomwoc - lomen - m...nam.,,mD

4l Coprvposka no sospactanuio

2] Coptvposka no y6isarmo

Coptuposka o usery >
wup
QuasTp o usery >
[Mowcc Je He pasHo..

Bonie..
BoMblue Wi pasHo...
Mensue..

MeHsuwe wu pasHo..

Mexay.

Mepesie 10,
oK Omvena Beiuwe cpeaiero

Huxe cpeariero

Hacrpameaembii GuAsTD...





index-18_1.png
F G H 1

1 |@amuni - [ma | - |non [~ fronmsoc -
4l Copruposa ot Aso fl Top
A ens
Al copvposka o fl 10 A Icep
Copposka 1o ugery > mmct
®
T
n

"DunsTp no usety

Monck

BblaennTs Bee)

J K
Crax paborei 8

otaen | |komnanu, ner

pyKosoacTsO

skcyataus

cHabuenue

cHabienue

skcnyataus

chabienme

cHabuenue

Paso.
He pasto.
Haunraercs ¢

3aKaHUMBaETCA Ha.

Conepxa.

He conepxcu.

Hacrpameaembii GuAsTD...

10





index-18_4.png





index-18_3.png
F G H 1 J K L M N o P
Crax paborei 8

1 |®amuni - Uma |~ |non  [~|Jomwmoc - lotaen - komnamw, et |~
2 |Mearos  Msan " AVDEKTOD  PYKOBOACTBO 10
3 Metpos  fewmc  m BoauTens  sKcnayatauus 5
4 Cudopos Onez m Menednep cHabmenue 3
5 |Mapkosa Amnca SKoHOMMCT  cHaBerne 3
6 |Mowkun Masen  m cropox  skcnayatauus 4
7 |Betkmna Mapna k. awanuTuk  cHaGmenve 14
8 [nasko  Bradumup m tlopucm  cHabmenue 9

11| Noxasams Tonsko Te cTpoKw, aHadeH KoTopaIX:

12 non
1 v

L ®u Oum

15

16

17| 3HaK BOMPOCa *7* 0B03HAYAET 04U MHOBON HaK.

18| 3uak ™" oBosHauaer nocneaosaTensHOCT: MGk 3HaK0R
19

20 ok Omiena






index-15_4.png
v b, MeperocuTs Tekct 06wt -

B I & & 2 4y £

- o YonosHoe  |Gopmatvposats Crunu | Beraews YaanuTs Gopwat Coprwposka  Hai

=] Obeantms  novecms B uerpe v | B v % o0 B 8 puatp “ P L opme
\GopmarpoBarime ¥| Kak TabMLy ¥ Aueek B v v W GUALTD ¥ Bbigen

BuipaHuBaHie ~ Yncno ~ n PegakmposaHite

-
TMpasuna BbiaeNneHms aueeK >

| F | 6 | H | ! | J K paBuna 0T60pa NEPBbIX M NOCEAHNX SHauennii > Q R s T
Cra paboTel B
Damuans Ums non [LoN%HOCTL KOMNaHM, et

5 Tpapventhan sanvoka

avpexrop [ | 10

Mearos  Wsan m
Netpos  fewuc soprens [ s
Cupopos Oner m menegxep || 3 LigeToBble wkans! >
Mapkosa Anuca ® skoHomuer || 3
Mouwkur Masen  m cropow [ | 4 HaGoper suason 5> | Opawxesan mcrorpavma
Betkura Mapus amammux [ 14 = h
| [lo6aenetve UuseTHON
Tnasko  Bragumnp m topuct 9 5] Cosgars npaswno | rcrorpamues s sueiicy. Arara
= CTonBUa 3aBMCHT OT 3HaueHMA B
[ Yaanus npasuna > D Auelike. Bonee AMVIHHBIA
croneu cootsetcrayer
=] ynpasnenve npasunamm... 60/blueMy 3HaUEHMH,





index-15_3.png
r ~ o ! - ™ = R o ~ A ~

Cra pabote
Damunns Uma non [lonmKHOCTS Komnanm, net
Msaros  Wsan AnpekTop

Moiwku+ Nasen

cTopok
aHanuTMK

Cnemoriﬁoex sanueka 0 mw«riﬁmui Texar

|3enenan 3aneKa 1 TemHO-3eneHb TEKCT
(Ceerno-kpackan 3anueka

Kpachsi Texcr

Kpackas rpasiua

Nom3oearenscaii Gopar.

Betkwna  Mapus
nasko  Bnagumup

M
Bbiwe cpearero X
Netpos  [flenic  m soputens
Cuaopos Oner M MeHeakep DopmaTMpOBaTS AuelikN, KOTOPbIE HaXOAATCA BBILLE CPEAHETO:
Mapkosa Anmca  ® 3KoHOMUCT
" AR BHAENEHHOTO AUanazoa ¢ | K2R 32THEK U TEMHO-XEATui TeKCT v
®
M

I-hwwmI

topuct






index-16_2.png
© N AW N =

F G H 1 J K
Crax paborei 8

Damunns Ums non Lomsrocts otaen KOMNakM, neT

Msaros  Wsan " AVDEKTOD  PYKOBOACTBO 10
Mepos  [flewnc  m BoauTens  sKcnayatauus 5
Cudopos Onez m Menednep cHabmenue 3
Mapkosa Amca SKoHOMMCT  cHaBerne 3
Mouwkur Masen  m cropox  skcnayatauus 4
Betkwna Mapus awanuTuk  cHaGmenve 14
nasko  Bradumup m tlopucm  cnabenue 9





index-16_1.png
F2 - MUsaHos
F & H | ) K | Cosaarie npasuna Gopmatuposauts 7%
Cra paboTel 8
1 Gamuana Wwa non Homxwocrs oraen Komnariv, net e e
3 [Msanos Wsan n R | [ CEIETED 10| | = oopmanuposars sce aueiiku Ha ocHosakum wx 3HaveHii
3 [Teroalllmenie. Im [y e Fm— 5| | copuamiposans Tonsko sl koropse coepar
+ [Canopon [Orer. | criogmen |craborme 3| |  copuaniposans Tonuko nepeise wni nocneasve snasenin
| e D 3| | = oopmamiposam Tonsxo suasess, Koropue Haxoaarca swiwe w ke cpeanero
6 |Mbiwkun Nasen ™ cTopox  axcnnyataums 4
7 |Betkuna Mapua aHanuTMK  cHaBeHne 14
8 |Fnasko  Bnagumup m topuct cHabxerve L Jimernme ommcasme npsue
9
o 15 KOTOpLIX CAeAYIOLIan GoOpMYAa ABARETCA UCTUHNOTE
11 E3
2
13
14 O6pazey: AaBbE6fia
15
16 oKk Omvena





index-27_1.png
A B E

3apabotran
1 | amunna Vma non Lomxocts  otgen nnara, py6
2 |Msarios Vean " AnpekTop pyxosoacTEO 10000
3 |Merpos Lernc " soanTens skenyaTauns 1000
4 | Cupopos Oner " mereaKep cHabmerine 2400
5 |Mapkosa Anca * SKoHOMMCT cHabmerine 2000
6 | Mbuwkun Nasen " cropow skenyaTauns 800
7 |Berkuma Mapus * ananuTuk cHabmerine 2500
8 | CroTkun Muxann " mereaKep cHabmerine 2400
9 |Fnasko Bragummnp " topuct cHabmerine 2000
10
14 =CP3HAY(H2:HO)
15 =MELMAHA(H2:H)
16 =MO/IA.OIH(H2:H)
17 =MOJIA.HCK(H2:H)|
18
19






index-26_1.png
A B C D E F

Cram
paGorsi B
KoMnaHH,

1 | amunna Vma non Lomxocts  otgen ner
2 |Msarios Vean " AnpekTop pyxosoacTEO 10
3 |Merpos Lernc " soanTens skenyaTauns 5
4 | Cupopos Oner " mereaKep cHabmerine 3
5 |Mapkosa Anca * SKoHOMMCT cHabmerine 3
6 | Mbuwkun Nasen " cropow skenyaTauns 4
7 |Berkuma Mapus * ananuTuk cHabmerine 14
8 | CroTkun Muxann " mereaKep cHabmerine 6
9 |Fnasko Bragummnp " topuct cHabmerine 9

CPeAHMii CTa PaBOTHI B KOMNAHMUN BCEX COTPYAHUKOB =CP3HAY(F2:F8)

CPeAHMii CTa PaBOTH B KOMNAHUAN MYIKUH =CP3HAYEC/IN(C2:F8;"m";F2:F8)
CpeaHMii CTa paBoTbl MywuuH, paboTatowyx 8 cHabernn  =CP3HAYEC/IUMH(F2:F9;C2:C9;"m";E2:ED; "cabuenme")






index-29_1.png
CP3HAYEC... -

X v f

=CYMMEC/IMMH(H2:HI; C2:C9;"m"; E2:E9; "cHaikerm

A A

Vearos
MNetpos.
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
CroThun
Tnasko

1
2]
3
4
5
6
7
8
9|
10
20|

Vean
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Muxann
Bragummnp

m avpextop pyxoBOACTEO 10000/
m soanTens skcnnyatauns 1000
m merepkep cHaGene 2400
< skoHomMCT cHaGene 2000
m cropon skcnnyatauns 800
< lananutik cHaGene 2500,
m merepkep cHaGene 2400

Im liopuer |cHabmenme ! 2000]

Oz OnNaTHI TPYAa MyKuMH B oTAeNe "cHabkeHMe"

=CYMMEC/IMMH(H2:H3;

E9;"cHabxenme")





index-28_1.png
CP3HAYEC...

X v f

=CYMMEC/U(E2:E9; "cHabxenme";H2:HO)

A A

Vsaros
Metpos
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
CroThun
Tnasko

=3l el

Vean
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Muxann
Bragummnp

EERERERESERERH

AnpexTop
soputens
MmeHenxep
3KoHOMUCT
cTopo
aHanuTuk
MmeHenxep
topuct

boHa onnaTsl Tpyaa B oTAene "cHabeHme”

PYKOBOACTBO.
sKkcnayaTauma
cHabweHne
cHabweHne
sKkcnayaTauma
cHabweHne
cHabweHne

cHabweHne

;" cHaBenme";H2:HO)





index-30_1.png
CP3HAYEC...

A

B

x

Ganne | rpeiin |

=%

150

300

600

750

900

1
2

3
47
5 | 450
6

7

8

9

1050
0| 1200
.

©lw|~ oo |s|wln (e

v

C

D E F G
Damunns Uma non [omkHocts otaen
Msaros  Wsan M pupextop
Mepos  [fewnc  m  sogutens
Cupopos Oner M menemmep
Mapkosa Amca K 9KOHOMMCT
Mbuwkun Masen  m  cropow
Betkwna Mapus  x  aHanuTuk
nasko  Bnagumup m  topuct

S BIMP(12;5A52:SBS 1 ICTUHA)

H 1

J K L M N o P
Ganne _rpeiia

PYKOBOACTBO | 1237I_ BIP(12;5A52 sssw;z;wcmHAI)

skenyaTauns 230
cHaGene 654
cHaGene 629
skenyaTauns 140
cHaGene 616
cHaGene 1150

BIIP(MCKOMOE_SHaueHve; TabavLa; HOMEp_CTONBUE; [HTEpBanbHbIA_NpocMoTp])





index-29_2.png
c21

1 | Pamunus
2 |Visarios
3 |Netpos
4 |Cuaopos
5 |Maprosa
6 |Mowkun
7 |Bekuna
8 |Cromkun
9 |Mnasko

Yms
Vsan
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Muxann
Bragummnp

KONMYECTBO MYXH4HH

non

EERERERESERERH

|

LomrocTs
Aavpextop
soauTens
merepkep
sKoHOMUCT

cropox
aHanuTAK
merepep
topuct

otaen
PyKOBOACTEO
skcnnyatauma
cHabxenue
cHabxenue
skcnnyatauma
cHabxenue
cHabxenue
cHabxenue

3apabortan
nnata, py6

10000

1000

2400

2000

800

2500

2400

2000





index-31_2.png
CP3HAYEC... ~ v =BIP(L2;$C$1:5D$10;2;/101b)
C D E F G H ! J M N o P Q R s
1 [ rpeitn | owran Damunns Uma non [omkHocts otaen oknag
2 1 200 Msaros  Wsan M AMPEKTOp  pyKOBOACTBO BMP(L2;5C51:5D$10;2;710%b)
3 2 300 Netpos  [flewnc  m  sogutens  skcnnyatauns BITP(ACKOMOE_3HaueHye; TaBALa; HOMEP_CTONGLE; [UHTEpBANbHBIA npocmoTp])
4 3 400 Cupopos Oner M menemwep cHaGmenme
5 4 500 Mapkosa Amca K 9KOHOMMCT cHaGwenme
6 5 600 Mbuwkun Masen M cropow  skcnayatauns
7 3 700 Betkwna Mapus  k  aWanuTuk  caGmenme
8 7 800 nasko  Bnagumup m  topuct cHaGene
9 8 900
9 1000






index-31_1.png
18

Gannbl

rpeiia

150

300

450

750

900

©m NN s W N =

1050

1200

2 3

© |~ o fo|s|wln

S =BMP(18;5A$2:5B5$10;2)

D E F G H
Damunns Uma non [omkHocts otaen
Msaros  Wsan M AMDEKTOD  PYKOBOACTBO
Netpos  [flewnc  m  sogutens  skcnnyatauns
Cupopos Oner M menepkep cHabimerne
Mapkosa AmMca K 9KOHOMMCT cHaGwenme
Mbuwkun Masen M cropow  skcnayatauns
Betkwna Mapus  k  aWanuTuk  caGwenve
nasko  Bnagumup m  topuct cHabmerine

1
Bannbl

1237]
230)
654]
629)
140
616

1150|

rpeiia

ook v oN o





index-33_1.png
CP3HAYEC... ~ X & fo | =MHOEKC(M2:M8;NOMCKIO3(02;F2:F8;0)
| F G H ! J L M N P Q R s T u
1 amwma Vs non [omkHocts otaen rpeiin  ownan
2 [Mearos |Msan M AMPEKTOp  pyKOBOACTBO s| 1000 WHIEKC(M2:M8;TIONCKNO3(02;72:78;0))
3 [Metpos |Oewuc  m  sopuens  skcnayataums 2| 300| VIHAEKC(maccuis; Howiep_CTpoKs; [Homep_cron6ual)
4 |Cupopos |Oner M meHemmep crabmere 5 600! VIHAEKC(ccuinka; Homep_CTpokw; [Homep_cron6ual; [Homep_o6nactu])
5 |Mapkosa |Annca ok sKoHomMCT cHaGienue H 600/
6 |Mouwkun [Masen  m  cropow  skcnayatauns 1 200
7 |Betkmna [Mapus  x  awanuuk  craGwenme H 600/
8 |[naso _|Bnamumup M topuct cHaGene 8| 900]
9





index-31_3.png
v8

D
oknag

200

300

500

700

900

1000

fr

F
bamunua

Vsaros
Metpos
Cupopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
Tnasko

G H 1 J

Wma non [omkHocts otaen

Vean M AMDEKTOD  PYKOBOACTBO
flewnc M Bogutens  skcnyatauns
Oner M menepkep cHabimerne
Amca K 9KOHOMMCT cHaGwenme
Nasen  m cropow  skcnayatauws
Mapus o  aHanutuk  cHabierne
Bragummp m  topuct cHabmerine

L
rpeiia

M
ornag

1000

300

600

600

200

600

900]

0 0~ v N





index-25_3.png
14

B c D E G H
i
2| |pyxosoacrso - |skennyataums| - |cnabmenue - | Gyxrantepus| - noapasaenerive
3 Mearos Cuaopos. Betkuria Huwerko
4 Nerpos Mapkosa [nasko NoBstosa amnana
5| |Cepos Meiwkur 3nakosa
6 Kowkun 3natok
7]
8 |
9|
10|
11
12
13
14
15

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

Mapamerpsi  Moackaska no 880y CooBiueniie 06 owmoke

Yenosie nposepku

Tun AaHHIx:

Cnmcok v IrHopHpOBaTh MycTbie Aueiiki
3HaueHne: CNMCOK AONYCTHMBIX 3HAUEHMNTT
wexay <

Mctounnk:

=aeccain(sis2)| Ey

PACTPOCTPEHHTS UaMEHeHIR Ha APYTHE AHEfK C Tew X yCToGHEm

Ouncrim sce. ok

Omiena





index-9_1.png
Banbble  Peuenavposarve  Bua  Cnpaska  Acrobat  Q  Uro ewi xoTuTe caenats?

Y = '

Y& MosTopuTs

A [5 MrosexHoe sanonkerve = Kou

oaKnIOuEHS A

Texcr no
W fononwwtensto | cronbuam =5 MPOBEPKa AaHHEIX

7| Copposka | Quastp
Al

ueHna CopTipoBKa n GunLTp PaboTa c gaHHLINM
Yaanuts ayénnkate:
Yaanerue nosTopatowXCa
G H ! J K L M cTpoK ¢ ucra.

Bbl MOXeTe yKasaTs, Kakvie
CTON6ULI CreayeT NposepHTS Ha
nosTops!





index-9_3.png
Qaiin  [napHas  Bcraeka  PasMerka cTpaHuubl  Popmynbl  JlaHHi PeuensuposaHve  Bua  Cripaeka  Acrobat Q  Uro esl xoTUTe CaenaTh?
b [ Noxasars sanpoce! F’T\ A Y ) 4 Ay [E MrrosenHoe sanonHenve B+ Konconmpaums
A A
s} - !
Vs a6, Y TopW E-E Yaanute ay6aukarel
Monyuenme Cospars s radnue O6HoBHTS 7 Copmposka Ounerp o Texcrro _
BHeWwHMX aarHEX v | 3anpoc~ [ Mocneanvte ncrounmk Bce v i W fononwurensio | cronbuam =5 MPoBepKa AakHeix
Crauats & npeo6pasosars Moakniouerna CopTipoBKa n GunLTp PaboTa c gaHHLIMM
- f | VsanMsanos

| A B c D E F G H ! J K L M N o P

Vsan Wsarios

Cemen Bopucos Microsoft Excel X

Mep Msaros

Bukrop Metpos. o _ _ _
|FrTeP ETPoE. | HaliZeHo W YAaNEHO NOBTOPAIOLLINCA 3HaNEKI: 21; OCTaNOCh YHHKALHX SHAYEHATE 4.

ok

IEIENIE VI PN





index-9_2.png
Daiin TnaeHas

TMonyuere
BHELHIX AaHHbX

Bcragka  Pa3MerTka cTpaHuupl  GOpMynbl  [laHHble  PelienaupoBakye
& [ rokasars sanpocst Moaniouers A
& £ n
V3 126
Cosnats s radnue 0O6HoBMTS 7 Copmposa Gunerp
sanpoc ¥ [ Mocrearvie ucrourmkn Bce v A

Crauar, & npeoGpazozarh Nogknioserna

Bua

Y

Cripasxa

V' Lononxutensto

Copruposka 1 QTP

Acrobat  Q

YTo BLI XOTUTe caenaTb?

[5" MrHosenHoe sanonterve

cronuam = [POBEPKa AaHHBIX

PaGoTa c gakHbIM

AL - Vsan Msarios
A B c D E F G H 1 J K L M N o

1 [Msan Msaros.

2 |Visan Msaros

3 |Msan Usaros. Yaanats ay6nats: X

EH czomi Bagine UTOBkI YAG/ITL NIOBTOPAIOLLIECA 3HAUEHIS, BHAETITE OAHH WIH HECKONEKO CTONBLOE,

5 |Msan Msarios. conepxax .

6 |Cemen Bopucos

7 | cemen Bopucos = gusenin. sce

8 |Mep Msarios

9 |Buxrop Metpos. Kononmst

10 |Nerp Msaros
11 Nerp Msaros
12 [ Cemen Bopucos
13 [Msan Wsaros
14 | Nerp Msaros
15 |Bukrop Metpos.
16 | Cemen Bopucos
17 | Netp Msaros
18 | Cemen Bopucos
19 [Cemen Bopucos
20 | Ceme Bopucos:

CronBeu A






index-22_3.png
G3

Vearos
MNetpos.
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
Tnasko

Vean
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus
Bragummnp

M
M
M
®
M
®
M

AnpexTop
soputens
MmeHenxep
3KoHOMUCT
cTopo
aHanuTuk
topuct

PYKOBOACTBO
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne

lo8

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

{'Mapamerpei | Mogckaska no ssoay  CooButetue 06 oumKe

Yenosue nposepk
Tun paHHbix:
Crncox. v
3naueie:
mexay v
Hcrousnk:

Virkopuposars nycreie auefin
‘Cmcox gonycrumsx swaseni

>

[ pacnpoctpanims usmenenm Ha apyrie aueiiki ¢ Tem Xe ycrosmem






index-23_1.png
®aiin

fx

B3

TnaeHas

)3

ABTOCyMMa

Bcraeka

Pa3meTka CTpaHuLb!

@opmynsi

BuGHoTeKa dyHKuNTE

Visakos

C D

[Lankbie

N o v s wN =

BeTkuHa
Tnasko

Huwerko
NioBstosa
3nakosa
3natok

PeueHsuposanve  Bua  Cnpaeka  Acrobat Q  Uro Bl XOTMTE CaleNa
=, $3amabuma v 32 Bausto
= -

I Vicnonssosas & gopmyne v | =2F 3asuc
Iucneruep [© Gy
MeH Co3AaTb U3 BbIAENEHHOTO I yépart
Onpegenertsie nuena
Qvcneruep vver ? X
VaMeHiTs... Yaanuts oueTp ¥
3uauenme Auanason O6nacte  Mpumevanite
0" @) MCT2ISES13SESTS  Keura

Kenra





index-22_4.png
Pamnus
Vsaros
Metpos
Cupopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
nasko

Yms
Vsan
Lernc
Oner
Anca
Nasen
Mapus

LomrocTs
Aavpextop
soauTens
merepkep
sKoHOMUCT
cropon
ananuThk

Briagumup topuct

otaen
PyKOBOACTEO
skcnnyatauma
cHabxenue
cHabxenue
skcnnyatauma
cHabxenue
cHabxerune

pesynbTaT TecTa
cpan
He caan

He caan






index-23_3.png
fe | Vsanos

B C D

PYKOBOACTBO sKCrnyaTaums crabierme Byxrantepis

Vsaros Cupopos BeTkuha
Metpos. Maprosa Tnasko
Cepos [Men

Koukun

Huwerko
NioBstosa
3nakosa
3natok

— Cosaanve umenn

Ananazon:

()

=/MCT4ISBS 35855

ok

Omiena





index-23_2.png
Daiin TnaeHas

TMonyuere
SHeWHYX AaHHBIX ¥

Berapka  PaaMerka CrpaHiLsl  GopMysl

Crauar, & npeoGpazozarh

Moawnouenin

LieH3MpoBaHie

Bun  Cnpaeka  Acrobat

Copruposka 1 QTP

G2 - S
A B c D E G
1
2 PYKOBOACTBO SKcnyaTaus cHabienne Gyxrantepus
3 Vearios Cupopos Betkwna  Huwenko
4 MNetpos. Maprosa Mnasko  JlwBatosa
5 Cepos. Mol 3nakosa
6 Koukun 3natok
7
8
9
0
1
2
3
14
5
6

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

MNapamerpst  Moackaska no 8204y

Yenosie nposepku

Tun AakHbix:
Crmcok. ~
3Hauenme:

exay ~

TAcToum:

=sBs2:sEs2|

Q  Uro Bl XOTMTE CaeNaTL?

Pa6oTa C gaHHbIMI

Coobuenue 06 ownre

ViropupogaTs nycreie gueiiki

Crucox gonycTIMeix 3HaueHnil

PACTPOCTPEHHTS UaMEHeHIR Ha APYTHE AHEfK C Tew X yCToGHEm

Ouncrim sce.

ok

Omiena





index-24_2.png
23

B

C

D

F Vamenenve nmenn

© @ NG AW

PyKoBOACTEO - | sKennyaTauus| - | cHabenne - | Gyxrantepus ~

Vearios Cupopos. BeTkuna Huwenko

Metpos. Maprosa Tnasko TiobaTosa

Cepos. Mol 3nakosa
Koukun 3natok

Y

O6nacrs;

Opumeuaniie:

Avanazon:

Mepconarn|

Kewra

=NNCTAISBS3SESS

ok

Omiena

>






index-24_1.png
B C D

PYKOBOACTBO SKCrnyaTaums crabierme Byxrantepis

Vearios Cupopos BeTkuha
MNetpos. Maprosa Tnasko
Cepos. Mol

Koukun

Huuerko
NioBstosa
3nakosa
3natok

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

{Mapawerpu | rMogckaska no seogy  CooBuesiie 06 owmbke

Yenosie nposepku

Tun gantx
Crucok <] E viropuposar. nycrue aueiin
3nauesne ‘Cmcox gonycrumsx swaseni

>

[ PacnpocTpanis uamenenns Ha gpyrie aueiiki ¢ Tem Xe ycnoBmem

Ouncrim sce. ok

Omiena





index-25_2.png
B c D E G H !
pykosoacTso| - |skcnnyatauus ~ | cHabmenne - Gyxranepus - noapasaenenue
| |Msamos Cupopos. BeTkuna Huwenko
| |Nerpos Maprosa Tnasko TiobaTosa bamunms
| |cepos Mol 3nakosa
Koukun 3natok

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

Mapamerpsi  Moackaska no 880y CooBiueniie 06 owmoke

Yenosie nposepku

Tun gantx

Crucok <] E viropuposar. nycrue aueiin
3nauesne Crmco AonycTinx 3uaeHti
mexay v

iBecein('Mepconan(#3aronoeku]

PACTPOCTPEHHTS UaMEHeHIR Ha APYTHE AHEfK C Tew X yCToGHEm

Ouncrim sce. ok

Omiena





index-25_1.png
.PB. - x v Kk

A B C

=Mepconan(#3aronosku]

D

E

PYKOBOACTEO - sKennyaTauua| - cHabienne - | byxrantepus -

Visarios Cupopos. BeTkuna Huwenko

Metpos. Maprosa Tnasko TiobaTosa

Cepos. Mol 3nakosa
Koukun 3natok

Nepconan[#3aronosxul|






index-22_2.png
Vsatos

MNetpos.
Cuaopos
Maprosa
Mol
BeTkuha
Tnasko

Mean
Denmc
Oner

Nasen
Mapus

m
m
m

Amca  x
m
<

Bragumnp m

AnpexTop
soputens
MmeHenxep
3KoHOMUCT
cTopo
aHanuTuk

topuct

PYKOBOACTBO
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne
sKkcnayaTauma
cHabxeHne
cHabxeHne

w w

14

MposepKa B80AVMBIX SHaUEHMUT

Mapauerpsi | Mogckaskano ssogy  CooSuiese 06 owmbke

Yenosie nposepku
Tun gannbc

Crmcok. ~

3nauenne:

Virkopuposars nycreie auefin
‘Cmcox gonycrumsx swaseni






index-22_1.png





