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- Si

0 - Puikiai

Jvertinkite savo darbg pagal tai, kiek jis teikia pasitenkinimo.
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Kas lemia, kad jas dirbate Siame darbe? Pasirinkite nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus argumento

pats darbo pobadis

santykial su bendradarbiais

darbo aplinka 19
atlyginimas 19
kita 16
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o

10 15 20 25 30



Ar keistuméte darboviete, susikloscius aplinkybéms?

keis€iau, jei tik atsirasty palanki galimybe

nekeisfiau, nes mane tenkina dabartiné darbovieté

pagalvoju apie keitima, bet vargu ar isdrjsciau iSeiti kitur 7



Puikiai

Labai gerai

Vidutiniskai

FPatenkinamai

Prastai

Kaip vertinate direktoriaus kompetencijg vadovauti kolektyvui?

14

18



Kaip vertinate pavaduotojos ugdymui kompetencijg vadovauti kolektyvui?

Puikiai

Labai gerai

Vidutiniskai

Patenkinamai | 0

Prastai 0



Puikiai

Labai gerai

Vidutiniskai

FPatenkinamai

Prastai

=]

Kaip vertinate pavaduotojos tkiui kompetencijg vadovauti kolektyvui?

20



puikiai

labai gerai

vidutinigkai

patenkinamai

prastai

Kaip vertinate direktoriaus bendravimg su jumis?




Kaip vertinate pavaduotojos ugdymui bendravimag su jumis?

puikiai

labai gerai

vidutinigkai

patenkinamai | 0

prastai | 0



puikiai

labai gerai

vidutiniskai

patenkinamai

prastai

Kaip vertinate pavaduotojos Gkiui bendravimg su jumis?

20

25



Kaip vertinate administracijos (direktoriaus, pavaduotojy) deleguojamus darbus?

Jie suprantami ir aiSkis.

Kartais darbai, kuriuos turiu atlikti, yra neaizkiai suformuluoti.

DaZnai darbai, kuriuos turiu atlikti, yra neaiskiai suformuluoti.

Muolat turiu atlikti darbus, kurie ne pagal mano kampetencija.

Jei galiu, deleguojamus darbus ignoruoju arba pamirstu.

10

20

30



Ar kreipiatés | direktoriy darbo klausimais papildomai?

taip, esant reikalui aiskinuosi, sidlau, diskutuoju

ne, bendrauju tiek, kiek batina 12

20

25



Ar kreipiatés | pavaduotojg Gkiui darbo klausimais papildomai?

taip, esant reikalui aikinuosi, sidlau, diskutuoju

ne, bendrauju tiek, kiek batina 10



Ar kreipiatés | pavaduotoja ugdymui darbo klausimais papildomai?

taip, esant reikalui aiskinuosi, sidlau, diskutuoju

ne, bendrauju tiek, kiek botina a8

25

30



taip

ne

Ar kalbatés su direktoriumi ne tik apie darbg?

10 15 20
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30



Ar su pavaduotoja Gkiui kalbatés ne tik apie darbg?

taip

ne 10



taip

ne

Ar su pavaduotoja ugdymui kalbatés ne tik apie darbg?

1

25



| pavaduotojg tkiui kreiptis dominanciais klausimais

visada galima bet kuriuo metu

reikia susitarti i$ anksto | 0

kreiptis negalima 0

kreiptis galima, bet triksta geranoriskumao sprendzZiant problemas 1



| pavaduotojg ugdymui kreiptis dominandiais klausimais

visada galima bet kuriuo metu

reikia susitarti del laiko 2

kreiptis negalima 0

kreiptis galima, bet triksta geranoriSkumo sprendziant problemas 1



19. Kokiais epitetais apibudintuméte direktoriy deleguojamy darby / kontrolés aspektu?

1) Karybiskas, daug siekiantis, labai demokratiskas
2) Supratingas
3) Reiklus, smulkmeniskas.

4) Drasu

6) Reiklus, ambicingas

7) Atsakingas, ryztingas, organizuctas, bendradarbiaujantis, visada reikalaujantis, kad darbai baty kokybiskai atlikti.

)
)
)
)
5) Atjautus, nekonkretus
)
)
)

8) Teisingu
9) Viskas gerai
10) Dirbti, dirbti, kalbéti ir vél dirbki
11) Aiskus, konkretus.
12) Reiklus
13) Geranoriska kontrolé
14) Geri
15) Direktorius pasitiki darbuotojais.
16) Ziniuonis.
17) Smulkmeniskas, reiklus.

18) Geba bendrauti ir dirbti suzmonémis. Reiklus sau ir kitiems.

19) Taktizkas

ROpi visa mokyklos bendruomené

Skrupulingas

Profesionalas

20) Konkretumas,jzvalgumas,sumanumas.
Gerai

22) reiklus, smulkmeniskas

23) Geranoriskas, supratingas

24) Gerais

25) Reiklus, atsakingas darbui

26) Motyvuojantis, susitelkes j bendra darba, tai yra ne j "jeigu reikia, padarysi”,

27) Verzlus, jaunatviskas, energingas, neturintis seimos.

29) Patenkinta

30) Reiklus,grieztas,atsakingas.
31) Reiklus

32) Konkretus

3

34) Jsiklausantis, analizuojantis, pozityvus

Ll

35) labai korektiskas

21)
)
)
)
)
)
)
28) Tvirtai zino, ko nori. Daznai aisku, konkretu. Neretai lOkesciai didesni nei galimybés atlikti.
)
)
)
)
).
)
)

0] "jeigu reikia, padarysim”, moderatorius.



20. Kokiais epitetais apibudintuméte direktoriaus pavaduotojg Gkiui deleguojamy /

kontroliuojamuy darby aspektu.

1) Labai daug padare

2)-

3) Konkreti.

4) zavu

5) sarkastiska, veikli

6) Sazininga, komunikabili, reikli

7) Teisinga, gebanti skaidriai paskirstyti atsakomybes, skatin:
8) Teisingu

9) Viskas labai gerai

10) Kuo iSsamiau
Geranoriska, padedanti.
Puiki organizatoré

Gerais

11)

12)

13)

14)

15) Atsakinga, paslaugi.
16) Pasitikinti savimi.
17) Pareiginga.

18) Darbsti, geranoriska.
19)

Draugiska

Miela

Visuomet pasirucsus padéti

Profesionale

20) Jautrumas,siltumas, paprastumas.

21) Gerai

22) rami

23) Supratimas,démesys.

24) Gerais

25) Atsakinga, kruopsti darbui.

26) Atsakinga, gerbia kito noumone, kas neaisku - dar karta paaiskina ir orientuota ne j "jeigu reikia, padarysi’, bet j "jeigu
reikia, padarysim”.

27) Rami, draugiska, supratinga.

28) Aiskuy, konkretu, suprantama. Kruopsti, atsakinga
29) Patenkinta

30) Empatiska,draugiska,ripestinga.

31) Reikli

32) Lengvai bendraujanti

33).

34) Objektyvi, pozityvi, geranoriska

35) supratinga



21. Kokiais epitetais apibudintuméte direktoriaus pavaduotojg ugdymui delequojamy /

kontroliuojamy darby aspektu.

1) Konkreti, suprantanti mokytojus
2) Sukalbama

3) Konkreti.

4) miela

&) nuolanki

7) Organizuota, patikli, visada stengiasi pagelbéti.

)
)
)
)
)
6) Reikli, sazininga, maloni
)
8) Teisingu
9) Viskas gerai
10) Su Sypsena
1) Konkreti, griezta.
2) Reikli
3) Viska suspéjanti apsukruole
4) Gerais
15) Puiki VCK vadyba.
6) Saunuoleé.
7) Reikli.
8) Darbéti. Besidominti Svietimo naujovémis.
9) Visuomet pasiruosusi padeti

Motyvuojanti
Palaikanti

Darbsti

ROpestinga

20) Saziningumas,pareigingumas,supratingumas,siluma.
1) Gerai

22) griezta

)
)
23) Z.0ogus suprantantis ir mylintis savo darba.
24) Gerais
25) Atsakinga, kruopsti darbams.
26) Atsakinga, gerbia kito noumone, kas neaisku - dar karta paaiskina ir orientuota ne j "jeigu reikia, padarysi”,
reikia, padarysim".
27) Atsakinga, patikima.
28) Reikli, kruopsti, atsakinga.
29) Patenkinta
30) Empatiska,protinga...
31) Konkreti
32) Konkreti
3).
)
)

34) Objektyvi, jsiklausanti, geranoricka

L

35) kaip mama..

bet | "jeigu



22.Ka darytuméte kitaip, jei batumeéte direktorius(é) Sioje jstaigoje?

1) Reikety kartais grieztumo

2)-

3) Mazinciau antraeilius, nesvarbius darbus.

4) Daugiau pasirinkimo

5) susikoncentruodiau tik | esminius ir svarbiausius mokyklai dalykus., kreipciau démesj daugiau j mokiniy moksluma.
6) Nieko nekeisciau

7) Gal siek tiek atrinkciau tam tikrus prioritetus, j kuriuos galima baty orientuotis.

8) Nieko

9) Nieko

10) Labiau atsizvelgciau j darbuotojy patiriama emocine, protine, psichologine jtampa ir reikalingus laiko resursus savijautai
atstatyti.

11) Reguliariai (maziausiai viena karta per pusmetj) vesciau individualius pokalbius su darbuotojais apie jy darbo Sioje jstaigoje
sékmes, nesékmes, juy priezastis, pasitaikandius isskius, reikalinga suteikti pagalba.

12)- . . O taip tai nematau saves Sios jstaigos vadovu, nes pirma reikia tureti reikalinga issilavinima, kurio neturiu. Antra - praktikos.
13) Nieko nekeisciau L o

14) Stengciausi, kad darbuotojai jaustysi laimingi, nejausty jtampos ir su noru eity j darba. 27) KE|S_CIaU tlefu patek@og mokykla.t‘tiarka. ) L L )

15) Nekeisiau nieko. Jstaigoje puiki atmosfera. Geri darbo santykiai. 28) Pas!dcvnlmeoau tlam t|lkru dlarbl.,_| atllk'lmo galimybémis, diskutuodiau, ieskociau kartu bendro sprendimo.
16) Suteikdiau daugiau demokratijos. 29) Kremaauvdaugvlau démesio vadybai

17) Viska darydiau taip pat. Acid direktoriui uz didziules pastangas. 30) DaL:lgiau Zidréciau mokytojy interesy.

18) Labiau jgalinciau tévus biti atsakingesniais uz savo vaikus. 31) Nezinau

19) Direktorius yra man pavyzdys, kaip turéty dirbti, bendrauti Siuolaikiskoje mokykloje direktorius. 32) Taip pat

20) Kol kas nieko nekeisciau. 33).

21) Niekada nebusiu 34) Ta patj kas yra daroma - telkéiau bendruomene.

22) Daugiau pagarbos ir supratimo 35) Kol kas nieko nenoréciau daryti kitaip. Mane Si aplinka ir tvarka tenkina

23) Konsultuodiausi su buvusiu.

24) Nieko

25) Nieko nekeisciau, nes direktorius dirba gerai.

26) Nesilaikyciau pozicijos "jeigu reikia, padarysi”, o laikyciausi "jeigu reikia, padarysim kartu". Nekeisciau komandos, nes tik
nuo komandos ir vadovo veikimo kartu priklauso jstaigos vardas.



23. Ka darytumeéte kitaip, jei batumeéte pavaduotojas(a) Ukiui sioje jstaigoje?

1) Tikrinciau atliekamy darby kokybe

2)- O taip tai nematau saves sios jstaigos pavaduotoja Gkiui, nes reikia turéti energijos, iSmanyti Gkio darbus, vieSuosius pirkimus ir
3) Viskas tenkina. kita kas priklauso pagal pareigybes.
4) Nieko 27) Nieko nedaryciau kitaip.

5) niekada nenorédiau juo bati. 28) Nieko nekeisciau.

6) Pavaduotoja dirba tinkamai 29) Negaliu atsakyti

7) Viska daro puikiai. 30) Nieko

8) Nieko 31) Nezinau

9N 32) Nieko nekeisciau

10) Neturiu nuomonés. 33).

11) Nieko kitaip nedaryciau. Tesdiau ir toliau taip ripestingai daryti savo darb:  34) Ta patj kas yra daroma.

12 35) nejsivaizduoju...

)

)

)-

13) Nezinau

14) Stengciausi, kad kolektyvas dirbty su noru ir be jtampos.

15) Nedaryciau nieko kitaip, nes neesu Sios srities specialistas.

16) Nieko nekeisciau.

17) Viskas puiku. Ji SAUNUOLE.

18) Nezinau.

19) Nieko nekeisciau. Pavaduotoja puikiai dirba savo darba. Neatsidziaugiu jos pagalba, ripestingumu.

20) Kol kas nieko.

21)
)
)
)
)

22) atsakingumo

Niekada nebusiu

23) Jei buciau, tada ir galvodiau.

24) Nieko

25) Nieko nekeisciau, pavaduotoja dirba atsakingai.

26) NesilaikyCiau pozicijos "jeigu reikia, padarysi”, o laikyCiausi "jeigu reikia, padarysim kartu”. Nekeisciau komandos, nes tik
nuo komandos ir pavaduotojos tkiui veikimo kartu priklauso jstaigos Svara, interjeras, eksterjeras, mikroklimatas ir kartu
jstaigos vardas.



24. Kq darytumete kitaip, jei butumeéte direktoriaus pavaduotojas(a) ugdymui sioje jstaigoje?

1) PasakyCiau griez¢iau pastabas tiems, kas neatlieka savo darby laiku. ) ) o . o
nuo komandos ir pavaduotojos ugdymui veikime kartu priklauso jstaigos vardas.

2) -
3) Viskas tenkina. O taio tai e . . . 4 e . .
aip tai nematau saves Sios jstaigos pavaduotoja ugdymui, nes pirma reikia turéti reikalinga issilavinima, kurio neturiu. Antra

4) Nieko - praktikos.
5} susikoncentruodiau j esminius mokyklai reikalus 27) Nieko nedaryciau kitaip.
6) Stengdiausi neapkrauti mokytojas papildomais darbais. 28) Nieko nekeisciau.
7) Nezinau. 29) Negaliu atsakyti
) Nieko 30) Nieko
9) N 31) Taip pat
10) Neturiu nUOMOonés. 32) Nieko

Galbat nieko kitaip nedaryciau. Tiesiog tesciau ir toliau atlikti priskirtus darbus. 33). . .

. . - . 34) Ta patj, kas yra daroma - telkciau bendruomene, jsiklausyciau j nuomones.
Manau, kad viskas gerai. Nekeisciau nieko ) o ]
35) neturiu nuomoneés siuo klausimu

11)

12)

13) Nieko nekeisciau
14) Stengdiausi islaikyti kolektyvo vienybe, draugiskuma, gera "klimata”.

15) Pavaduotoja kompetetinga, todél sunku jsivaizduoti ka dar baty galima daryti kitaip.

16) Mazinciau jvairiy, nereikalingy ataskaity kiekj. Baty gerai, kad kassavaitinis mokytojy pasitarimas, nevirsty j dviejy valandy
metodinius susirinkimus.

17) Manau, kad Kristina PUIKI pavaduotoja. Sékmés!

18) Labiau pasitikéciau mokytojais.

19) Pavaduotoja yra zmogus, j kurj galiu kreiptis bet kokiu klausimu. Ji visuomet palaikanti, pati savo darbo profesionale, tad ir
mums negaili patarimy. Zaviuosi. Tad keisti tikrai nieko nenoréciau.

20) Kol kas nieko nekeisciau

21
22
23
24
25
26

Niekada nebusiu

Daugiau zmoniskumo, supratingumo

Tesciau pradetus darbus.

Nieko

Nieko nekeisciau, pavaductoja dirba atsakingai.

Nesilaikydiau pozicijos "jeigu reikia, padarysi”, o laikyciausi "jeigu reikia, padarysim kartu". Nekeisciau komandos, nes tik

Pl S e e i e Y



Kaip vertinate savo bendradarbius (be vadovy)?

Puiki darbo komanda bei geranoriki, draugidki Zmonés

Darbo klausimais sutarti sunku, bet kaip Zmonés puikis

Siegja tik darbo santykiai, stengiuosi vengti bendravimo 6

Darbe bendravimo atmosfera bloga ir darbine, ir emocine prasme 1

20

30



26. Ka norétumeéte pakeisti kitu darbuotoju, jei buty galimybé? (daug galimuy varianty)

direktoriy 0 0%
pavaduotoja dkiui 0 0%
pavaduotojg ugdymui 0 0%
administratore 0 0%
kai kg is mokytojy 6 14%
kai ka i5 padejéjy 2 | 47%
kai kg is pailgintos dienos grupes mokytojy 3 B 7%
kai ka is Gkio darbuotojy (. 2.3%
buhaltere 0 0%
kompiuteriy prizidretoja 4 9.3%
kai ka i5 valgyklos darbuotojy 3 N 7%
kai kg i5 pagalbos specialisty 2 47%
nieko 22 51.2%

Viso atsakymuy 43




Save, kaip darbuotojg, pagal darbine veiklg (pagal pareigybe priklausanciy darby atlikimg) vertinu

17
11

1 - Silpnai
2
3
4
5
6
T
8
9
1

0 - Puikiai



1
2
3
4
4]
6
T
a8
9
1

0%

- Silpnai

0 - Puikiai

0%
0%
0%
0%
0%

3%

5%

10%

Save, kaip Zmogy, bendruomenés narj, vertinu

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

46%

50%



30

25

20

15

10

Ar esate susidires su bendradarbiy patyc€iomis darbovietéje (apkalbomis, Zeminanciu elgesiu ir pan.)

ir dél to blogai jautétés pastaraisiais metais?

faip

27

ne



30. Jeigu rasyciau pagyrimy / skundy knygoje, bty toks jrasas:

1) Tibulékite
2) Sioje jstaigaje puiki darbiné atmosfera, jauciamas administracijos geranorickumas, supratimas irpalaikymas.
3) Giriu direktoriy uz pastangas suvienyti kolektyva.

)

)

)
4) Dékoju, uz Silta bendravima.
5) Mokykla pasikeitusi, gyvuojanti, o sunkumai su patirtimi sumazés.
6) Pageidauciau, kad mokyklos visa bendruomené bity draugiskesné. Nevyrauty apkalbos, darbuotojai bty gerbiami.
7) Dziaugiuosi, kad po truputj laisvéjame kaip mokytojai, dziaugiuosi, kad administracija labai stengiasi dél mokytojy, téwy ,
mokiniy, dZiaugiuosi, kad mokykla grazéja.
8) Viskas puiku@
9) Néra tokio
10) Labai dziaugiuosi pasikeitimais mokykloje, tisk materialinémis salygomis, vaiky lauko aikstelés atnaujinimu ir pan. bei
puikia atmosFera mokykloje. Turbdt sunku bty rasti labiau supratingus vadovus, visada galima kreiptis bet kuriuo klausimu.

11) Kiekviena diena kuriame bendruomene, kurioje kiekvienas jos narys yra labai svarbus.

Linkiu ir toliau rasti laiko visiems kartu pasidziaugti individualia ar bendra sékme bei geranoriskai padéti vienas kitam iSspresti
kasdienius rdpescius.
12)-

3) Puikus kolektyvas.

4) Kolektyvas ir administracija islikcy vieningi, kad geréty emociné baklé ir visi baty lygds.

5) ACiG administracijai, mokytojoms, mokytojy padéjéjoms, pagalbiniams darbuotojams uz draugiskuma, geranoriskuma.

)
)
)
16) Linkiu taikos ne tik pasaulyje, bet ir artimiausioje aplinkoje.
7) DZiaugiuosi tuo, kad "Saulés” pradinéje mokykloje atsirado daugiau laisvés, bendravimo ir bendradarbiavimo.
8) Dékoju kad mokykloje gera dirbti.

9) Esu laiminga, kad dirbu "Saulés” pradinéje mokykloje.

)

20) Esu laiminga,bidama tarp jasy.

21) Nieko nerasyciau

22) Puiki komanda

23) Dziaugiuosi, kad Cia esu.

24)
)|
)

25) | viska ziGréti pozityviau, tuomet galima lengviau surasti bendra sutarima.

Viskas puiku
26) Mokykla yra augimo procese ir man didelé garbé kartu dalyvauti siame augime. Adid.

O kokie gali bdti nepasitenkinimai? Atsakyciau - nematau. Tik drasiau.

27) Dziaugiuosi sudarytomis puikiomis darbo salygomis!

28) Dziugu, kaip komanda, dirbdama kartu, gali jveikti kilusius issakius.

29) Ne

30) Mokykla kaip mokykla.

31) Neturiy kuo skustis

32) Adiu uz supratinguma ir gerus darbo santykius
3).

)

34) Giriu mokyklos bendruomene uz karybiskuma ir iniciatyvuma.

[ ]

35) Acil visai administracijos komandai. Esat nuosirdi, darni komanda. (¢ia mano pozidriu). Jaudiu draugiskuma, supratinguma,
nuosirduma, rdpestinguma, dirbant bei bendraujant néra jokios jtampos. Ir visa kolektyva (nesvarbu ar tai bty mokytojai, ar
aptarnaujantis personalas) buriat j viena darnia komanda. Acit dar karta. Gera cia dirbti.



ISVADOS, REKOMENDACIJOS

Respondenty apklausos rezultatai dziugina, nes
»57 proc. nekeisty darbovietés, tenkina esamos salygos;

» |staigai vadovaujanciy darbuotojy kompetencija vertinama labai
gerai. Taip pat labai gerai vertinamas ir jy bendravimas su kitais
darbuotojais.

» Deleguojami darbai daugeliui darbuotojy suprantami ir aiskus.(74
proc.).

» Darbuotojai esant klausimy, neaisSkumy kreipiasi j administracija
siulydami savo idéjas, diskutuoja, aiskinasi.



ISVADOS, REKOMENDACIJOS

»Su direktoriumi, pavaduotojomis kalbamasi ne tik darbo klausimais — tai
leidzia daryti prielaidg, kad bendravimas yra laisvas, ne tik oficialus.

» | pavaduotojas ugdymui ir Gkiui galima kreiptis bet kada (daugiau kaip 90
proc. teigianciy).

» Epitetai, kuriais apibtdinami administracijos atstovai, yra teigiami,
malonus.

»Be vadovy bendradarbiai vertinami kaip ,,puiki komanda bei geranoriski,
draugiski zmonés“ — 65 proc.

» 1S bendradarbiy 51 proc. nenoréty nieko pakeisti.

»Darbuotojy saviverté darbo ir Zmogiskumo aspektais vertinama gerai (8
balais is 10).



,ayvenimas susideda is
10 proc. to, kas man
nutinka, ir 90 proc. to,
kaip as j tai reaguoju.”

(Charlesas Swindollas)




Aciu ©
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